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Als Multimedia-Anbieter haben wir es zu unserer
Mission gemacht, unsere Kunden mit dem Bes-
ten aus der digitalen Welt zu verbinden. Deshalb
§ steht Tele Columbus heute fur Konnektivitat und
| Unterhaltung — Uberall und jederzeit.
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Verénderung
Veranderung (in %)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR)
Umsatzerlose 279,2 213,0 31,1%
Normalisiertes EBITDA 140,9 98,9 42,5 %
Normalisierte EBITDA-Marge (in %) 50,5 % 46,5 % - -
| Abschreibungen 75,8 50,8 25,0 33,0%
Jahresergebnis -66,4 -21,9 -445 203,2%

. Konzernbilanz (in Mio. EUR)

Sachanlagevermogen 648,6 209,9 438,7 209,0 %
Immaterielle Vermégenswerte inkl. Firmenwerte 1.378,8 381,8 997,0 261,1%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 85,2 24,4 60,8 -
Bilanzsumme 2.195,8 667,2 1528,6 229,1%
Nettoverschuldung 1.186,7 654,4 532,3 81,3%
Nettoverschuldung zu EBITDA (Verhaltnis) 5,1 6,6 -1,5 -
Konzern-Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR)

‘ Auszahlungen fiir Investitionen? -113,2 -84,1 -29,1 34,6 %
Cashflow aus operativer Tatigkeit 49,6 52,9 -3,3 -6,2%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 729,5 -49,2 778,7 n.a.
Veranderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 55,5 -46,5 102,0 n.a.
Operativer Free Cashflow® 27,7 14,8 12,9 87,2 "/:3
Netzwerk (in Tausend)

Angeschlossene Haushalte 3.605 1.697 1.908 112,4%
Angeschlossene Haushalte am eigenen Netz und
internetfahig aufgerustet 2.193 933 1.260 135,0 %
Kundenzahl (in Tausend)
Gesamte Kunden 2.435 1.282 1.153 89,9 %
RGUs (in Tausend)
CATV 2.458 1.311 1.147 87,5%
Premium-TV 426 161 265 164,6 %
462 202 260 128,7 %
~ Telefonie 427 170 257 151,2%
RGUs insgesamt 3.774 1.843 1.931 104,8 %
RGUs pro Kunde (in Einheiten) 1,55 1,44 0,11 7,6 %
ARPU (in EUR/Monat)
-~ Gesamt TV ARPU-Durchschnitt (per RGU) 9,5 9,6 -0,1 -1,0%
Gesamt Internet und Telefonie ARPU-Durchschnitt
(per Internet RGU) 22,9 22,0 0,9 4,1 %
Gesamt ARPU-Durchschnitt i 14,9 13,9 1,0 7,2%
=== Mitarbeiter (durchschnittliche Anzahl) I
| 962 a97 | 465 93,6% |

| 4l “‘ Mitarbeiter

1) EinschlieBlich ,.fi ing | -

/ 2) Investitionen beinhal Akq

"':u_': 3) Normalisiertes EBITDA abziiglich Investitionen
J - - - -

A = 1
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TELE COLUMBUS ist einer der fuhrenden Kabel-
netzbetreiber in Deutschland. Mit vielfaltigen
Leistungen rund um Multimedia und Telekommuni-
kation, erstklassigem Kundenservice sowie
auBergewohnlicher technischer Leistungsfahigkeit
sind wir ein wichtiger Partner insbesondere fir
Wohnungsunternehmen, Endkunden und Kommunen.
Als starke Nummer Drei sind wir heute ein national
aufgestellter Anbieter — mit unverandert regionaler
Ausrichtung.

Umfangreiches analoges,
_ digitales und HDTV-

Angebot mit attraktiven
Pay-TV-Paketen

Tarife mit ausge- " Flatrate fiir
zeichnetem Preis- unbegrenzt kostenlose
Leistungs-Verhiiltnis 4 Gespriache ins
| fiir jeden Bedarf (IR s deutsche Festnetz

-
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VORSTANDS

 SEHR GEEHRTE |
DAMEN UND HERREN,

LIEBE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

mit Tele Columbus blicken wir zuriick auf ein ebenso ereignisreiches wie erfolgreiches Geschéftsjahr
2015. Ein Jahr, das zum einen durch den Borsengang am 23. Januar 2015, mehrere Finanzierungs-
runden sowie eine Kapitalerh6hung zum 4. November 2015 gepragt wurde. Und zum anderen durch
ein auBerordentliches Wachstum um zusatzliche Bestande, welches auf Basis des neu geschaffenen
Zugangs zum Kapitalmarkt und der neuen Finanzierungsstruktur iiberhaupt erst moglich wurde.

Mit dem Erwerb des viertgroBten deutschen Kabelnetzbetreibers primacom zum 1. August 2015 und
des fiinftgroSten Anbieters pepcom zum 1. Dezember 2015 sowie einiger weiterer kleiner Kabelnetz-
betreiber hat die Tele Columbus Gruppe die Zahl der angeschlossenen Haushalte binnen weniger
Monate mehr als verdoppelt und ihre Position als starke Nummer Drei im deutschen Kabelmarkt noch
einmal gefestigt. Im Laufe des Geschéftsjahres konnte der Umsatz durch die anteilige Konsolidierung
der Anbieter um rund 31 Prozent auf iiber 279 Millionen Euro gesteigert werden. Das operative Ergebnis
stieg dabei um mehr als 42 Prozent auf knapp 141 Millionen Euro.

Dabei ist fiir uns entscheidend: Die Konsolidierung dieser Anbieter folgt nicht nur dem Streben nach
GroRe in einem im Standard-TV-Geschiaft weitgehend gesattigten Markt, sondern auch einer klaren
strategischen und wirtschaftlichen Logik. Denn mit primacom und pepcom verbindet Tele Columbus
nicht nur ein groBes Synergiepotenzial durch die weit reichenden Uberschneidungen im Verbreitungs-
gebiet, sondern auch eine gemeinsame DNA in der klaren Ausrichtung auf eine enge Partnerschaft
mit der Wohnungswirtschaft.

Die besondere Nahe zur Wohnungswirtschaft zeigt sich auch in der neuen Marktposition der

Tele Columbus Gruppe: Mit 3,6 Millionen angeschlossenen Haushalten ist das Unternehmen zwar nur
etwa halb so grof§ wie jeder der beiden zu internationalen Grokonzernen gehorenden Wettbewerber
im deutschen Kabelmarkt, deckt aber genau wie diese etwa ein Drittel des wohnungswirtschaftlichen
Gestattungsmarktes ab. Insgesamt wird nun nahezu jeder zehnte Haushalt in Deutschland {iber einen
Kabelanschluss der Tele Columbus Gruppe versorgt. Als national operierender Anbieter mit starkem
regionalem Fokus ist es unser Ziel, diese Kundenbasis stabil zu halten und bei entsprechenden
Gelegenheiten weiter auszubauen.

Entscheidend flir unseren weiteren Wachstumspfad ist dabei selbstverstandlich auch unsere Produkt-
welt und unsere technologische Innovationskraft als Multimedia-Anbieter. Hier haben wir im vergangenen
Geschéftsjahr 2015 zwei ganz wesentliche Meilensteine erreicht:

Als erster deutscher Telekommunikationsdienstleister hat die Tele Columbus Gruppe im April 2015 ein
Internet-Angebot mit einer Downloadgeschwindigkeit von bis zu 400 Megabit pro Sekunde fiir End-
verbraucher gestartet. Der neue Tarif stand zum Start rund 40.000 Haushalten im Kabelnetz Potsdam
zur Verfiigung und wurde im September fiir rund 20.000 weitere Haushalte im Stadtnetz Jena einge-
fithrt. Die Ausweitung des Angebots auf zusitzliche Regionen und Netze ist bereits in Vorbereitung: Bis
Jahresende planen wir, in der gesamten Tele Columbus Gruppe rund 670.000 Haushalte fiir die Rekord-
Geschwindigkeit aufgeriistet zu haben.
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Zum anderen haben wir das Produktportfolio von Fernsehen, Internet und Telefon im September 2015
um ein Mobilfunkangebot erweitert und das Unternehmen damit von einem Triple-Play- zu einem
Quadruple-Play-Anbieter weiterentwickelt. Tele Columbus Kunden erhalten nun auch eine mobile
Sprach- und Daten-Flatrate — und somit alle Medien- und Telekommunikationsdiente einfach und
glinstig aus einer Hand. Damit sind wir in unserer Mission, unseren Kunden Konnektivitat und Unter-
haltung tiberall und jederzeit zu bieten und ihnen so einen leistungsstarken Zugang zum Besten aus
der digitalen Welt zu verschaffen, wieder ein Stiick vorangekommen.

Diesen Weg setzen wir auch 2016 zielstrebig weiter fort: Mit der Harmonisierung der Internet- und
Telefon-Produktwelt von Tele Columbus und primacom zum 1. Madrz 2016 im Rahmen der Integration
haben wir auch einen neuen Community WLAN Dienst gestartet — einen ,Kabelanschluss to go”, der

es den Kunden von Tele Columbus und primacom erlaubt, in den entsprechenden Versorgungsregionen
ohne Zusatzkosten rund 50.000 Hotspots fiir den mobilen Zugang ins Internet zu nutzen. Und ab
Februar 2016 wurde ein erster Feldtest fiir das neue advance TV Angebot, das das Nutzererlebnis der
Tele Columbus Kunden kiinftig um einen intelligenten elektronischen Programmfiihrer sowie um
innovative Funktionen zum zeitversetzten TV- und Videogenuss auf allen Bildschirmen und Endgeraten
im Haushalt erweitert, durchgefiihrt. Durch die Integration von maxdome in die kiinftige Multimedia-
Plattform von Tele Columbus, die wir im Oktober 2015 mit der ProSiebenSat.1 Gruppe vereinbart haben,
werden den Kunden zudem kiinftig auch attraktive Spielfilme, Serien und Dokumentationen aus
Deutschlands groRter Online-Videothek zur Verfilgung stehen.

Fiir die weitere Entwicklung der Tele Columbus Gruppe im Geschéftsjahr 2016 und den folgenden
Jahren sehen wir vier strategische Kerninitiativen:

O E DB TR T SR [ T L HY Unser Ziel ist es weiterhin, die Basis der angeschlosse-

nen Haushalte stabil zu halten und den Anteil der internetfdhig aufgeriisteten und an die eigene
Signalzufiihrung angebundenen Netze stetig zu erhéhen, um zusatzliches Potenzial fiir den Absatz von
Internet-, Telefon- und Premium-TV-Diensten zu schaffen und dieses — gestiitzt durch eine starke
Marke — auszuschopfen.

VRS U L GH T P45 HY Im deutschen Kabelmarkt bieten sich jenseits der drei groRen

Netzbetreiber weiterhin strategisch und wirtschaftlich sinnvolle Méglichkeiten zur weiteren Konsolidie-
rung von kleineren Netzbestanden. Als nationaler Anbieter mit maximaler Flexibilitat in der lokalen
Ausrichtung ist die Tele Columbus Gruppe der natiirliche Treiber dieser Entwicklung.
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Das Management (v.l.n.r.): '_:"’__,
A Ronny Verhelst, EImar Baur, Jean-Pascal Roux, Richard Fahringer, nianil:amillg__ Matz,
Jens Miiller, Frank Zimmermanr Hwig Modra, Stefan Beherweil, Frank Posnanski

i

SO TERE TS T 0 H Aus dem Zusammenschluss von Tele Columbus, primacom und pepcom
entsteht durch Skalen- und Synergieeffekte auf das Gesamtjahr gerechnet ein Potenzial von mindestens

40 Millionen Euro an Kosten- und Investitionssynergien, das wir bis zum Jahr 2018 voll ausschépfen werden.

S R S T T T RE TR E T HY In der Bereitstellung von leistungsstarken Verbindungen

und Vernetzungen fiir Geschéftskunden liegt ein zusatzliches Wachstumsfeld, das bislang von Tele Columbus
noch nicht erschlossen wurde. Uber die neu erworbene Tochtergesellschaft HL komm bietet sich ein Zugang
in dieses Segment — und eine Vielzahl neuer strategischer Optionen.

Um diese Initiativen in die Umsetzung zu bringen, stehen uns auch im laufenden Jahr wieder ausreichend
Mittel zur Verfiigung: Ahnlich wie im vergangenen Geschéftsjahr 2015 werden wir auch 2016 wieder

rund 35-38 Prozent der Umsatze in die Netzinfrastruktur reinvestieren — und damit den langfristigen Erfolg
des Unternehmens, seiner Investoren und seiner Partner nachhaltig starken.

Wir freuen uns, wenn Sie uns auf diesem Weg weiterhin begleiten, um gemeinsam von den Chancen und
Moglichkeiten im dynamischen Telekommunikations- und Multimediamarkt zu profitieren. Wir danken
allen Partnern fiir ihr Vertrauen und die gute Zusammenarbeit in den vergangenen Monaten, Jahren und
Jahrzehnten. Und wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das Unternehmen auch in
bewegten Zeiten mit ihrem Knowhow und ihrem Engagement so tatkraftig voranbringen.

' D .
-k g:f‘#| SoNu L'”LE.E«\'

Ronny Verhelst Frank Posnanski
Chief Executive Officer (CEO) Chief Financial Officer (CFO)
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RONNY VERHELST

KONZERNABSCHLUSS

CEO

Vorherige Stationen:
Telenet, PWC, Anhyp, Belgacom

STEFAN BEBERWEIL

Chief Marketing Officer

Vorherige Stationen:
Unitymedia, KabelBW, Vodafone

JEAN-PASCAL ROUX

Chief Sales Officer
Housing Associations

Vorherige Stationen:
primacom, Minol, Tele Columbus,
debitel, AOL/Bertelsmann

RICHARD FAHRINGER

Geschaiftsfithrer HL komm

Vorherige Stationen:

Nexinto, Siemens, Teles, British Telecom

FRANK ZIMMERMANN

Senior Director
Strategy&M&A
Vorherige Stationen:

Vodafone Kabel Deutschland,
T-Online, Fujitsu Siemens

FRANK POSNANSKI

WEITERE INFORMATIONEN ¥4

CFO

Vorherige Stationen:
Digital Identification Solutions, Pulsion
Medical, KabelBW, Johnson Electric

DIANA-CAMILLA MATZ

Chief Customer Sales Officer

Vorherige Stationen:
Sky Deutschland / Premiere

LUDWIG MODRA

Chief Technology Officer

Vorherige Stationen:
primacom, Unitymedia, Kabel Deutsch-
land, KabelBW, COLT Telecom

JENS MULLER

Chief Integration Officer

Vorherige Stationen:
primacom, Unitymedia, Tele 2, Le Shop

ELMAR BAUR

Senior Director
IR & Corporate Communications
Vorherige Stationen:

Vodafone Kabel Deutschland,
ProSiebenSat.1, BDO, Deutsche Bank
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: "'ALs DEUTSCHLANDS DRITTGROSSTER KABEL.
" NETZBETREIBER SETZEN WIR VON BERLIN AUS |

NE!JE MASSSTABE FUR DIE ZEITGEMASSE MU_LTI
1_ MEDIAVERSORGUNG VON IMMOBILIEN .

e — - i
UNSERE PRODUKTE sind so vielfaltig wie das puIS|erende Leben der
Stadt. Fernsehen in HD, Telefon als Flatrate, das schnellste Internet im
- Kabel und Mobilfunk. Uberall, auf jedem Endgerat, zu jeder Zeit.
5 Unsere modernen, glasfaserbasierten Netze sind das Fundament einer
'!I‘\'om‘ Gesellschaft und Wirtschaft im Wandel. Innovation und die Nahe zur
e ‘ﬁ Wohnungswirtschaft sind die Eckpfeiler unserer 30-jahrigen Erfolgsge-
» 2% schichte. Die Zukunft der Multimediaversorgung liegt bei uns in besten

i kﬁ Handen. Nicht ohne Grund wird heute nahezu jeder zehnte Kabelan-
. SR schluss in Deutschland von der Tele Columbus Gruppe bereitgestellt.
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VERBUNDEN |
durch Vielfalt JEN

Mein Neuer kann
drei Dinge auf einmal.




 REGIONAL

VERBUNDEN

Im Griimen wohnen und einfach digital mit Arbeit und
sozialem Netz verbunden sein? Fur Tele Columbus Kunden kein
Problem: Unsere Dienste fur Fernsehen, Telefon, Breitband-
internet und Mobilfunk tragen vielfaltigen Lebensentwiirfen
Rechnung.

Unsere Leistungen sind nicht nur groBen Stadten vorbehalten,
sondern gehen deutlich dartiber hinaus. Zum Beispiel in so
genannten Mittelstadte, die sich im Infrastrukturwettbewerb
behaupten muissen. Eine leistungsfahige Multimediaversorgung
mit voller BreitbanderschlieBung ist heute essenziell, damit
Arbeitsplatze entstehen kénnen und junge Familien dort ihre
Zukunft planen. Mit dem Ausbau von Glasfasernetzen auch
auBerhalb der Ballungsraume leistet Tele Columbus einen wert-
vollen Beitrag, um die digitale Kluft zu tGberwinden und vor-
handene Immobilienwerte fir die Zukunft zu sichern. Kunden
in den Liegenschaften, die durch Tele Columbus erschlossen
wurden, gewinnen Spielrdume fir eigene Entscheidungen.

Eine Entscheidung fur Tele Columbus bietet Endkunden dabei
weitere, attraktive Vorteilsleistungen. Seit September 2015
bietet Tele Columbus einen attraktiven Mobilfunktarif, der eine
Flatrate in alle deutschen Fest- und Mobilfunknetze sowie

2 Gigabyte inkludiertes LTE-Datenvolumen fir mobiles Surfen
mit bis zu 50 Mbit /s enthalt. Anfang 2016 wurde dieses
Angebot um einen zuséatzlichen Mobilfunktarif und ein Community
WLAN Angebot fir kostenloses mobiles Surfen in den Ver-
sorgungsregionen von Tele Columbus erweitert.

SUPER-
SCHNELLES
SURFEN

MEHR SPASS DAHEIM —
HOHERE CHANCEN
FUR DIE WIRTSCHAFT
VOR ORT

Immer mehr Endgerate
greifen auf einen Internet-
anschluss zu. Die Band-
breiten in Tele Columbus
Haushalten wachsen
dynamisch mit den An-
forderungen.

FUR DAS DRAHTLOSE

10 Mbit/ s ohne Zeit- oder Volumenbegren-

SURFEN IM INTERNET
Die exklusiven Community WLAN
Zugange bieten eine Bandbreite von bis zu

zung — und das fir bis zu drei unterschied-
liche Endgerate pro Kunde.

HOTSPOTS



RICHTIG
VERBUNDEN §

NETZE
VERSORGUNG

WOHNEN

Die Tele Columbus AG vereint unter ihrem Dach
die wichtigen mittelstandischen, regional ausgerichteten
Netzbetreiber.

Am 16. Juli 2015 gibt Tele Columbus den Zusammen-
schluss mit primacom bekannt. Zum primacom Verbund
gehdren unter anderem die Marken deutsche telekabel
oder Martens in Hamburg. Kaum zwei Monate spater
erwirbt Tele Columbus den Netzbetreiber pepcom mit der
Gesellschaft KMS in Miinchen, dem Carrier HL komm

in Leipzig sowie weiteren regionalen Téchtern. Durch die
Zusammenfihrung der Tele Columbus Tochtergesell-
schaften BIG, BMB und Wowisat mit der Region West
entsteht Ende August zudem eine neue Niederlassung
far den Westen Deutschlands am Standort Ratingen —
und damit eine starke Présenz fur die entsprechenden
Schwerpunktregionen.

Landmesser

Tele Columbus verbindet heute das technische Knowhow

Abteilung Marketing der eines bundesweit agierenden Telekommunikationsunter-
Tele Columbus Gruppe nehmens mit der lokalen Ansprache seiner verbundenen
.Die Vielfalt der Marken in Tochter.

der Tele Columbus Gruppe
zusammenzuftihren und dabei

das Beste aus allen Welten Mit individueller Beratung sowie fortschrittlichen An-
far unsere Kunden und Partner schluss- und Medienkonzepten hat es sich Tele Columbus
zu bewahren — das ist heute zum Ziel gesetzt, die Wohnungswirtschaft bedarfsgerecht

unsere Aufgabe. in das Zeitalter des vernetzen Wohnens zu begleiten.




Strategisches Wachstum

Tele Columbus ist gemeinsam stark. Wachstum
ist nicht nur eine Frage der MarktgroBe, sondern
auch ein Ergebnis von Qualitat. Mit strategischen
Zukaufen haben wir Haushalte und Fahigkeiten
hinzugewonnen. Unsere vielfaltige, regionale Aus-
richtung schafft die Basis fir langfristige Partner-
schaften mit der Wohnungswirtschaft. So sind wir
in Berlin zu Hause — und immer nahe am Kunden.

Stark im
Gestattungsmarkt

Unsere aufféallige Starke im
Gestattungsmarkt ist eine
eindrucksvolle Bestatigung der
erfolgreichen Nahe zur Woh-
nungswirtschaft. Obwohl Tele
Columbus mit 3,6 Millionen
angeschlossenen Haushalten
weitaus kleiner ist als die gro-
Ben Wettbewerber, liegen wir
mit einem Drittel Marktanteil
im Gestattungsmarkt gleichauf
mit den groBen, international
gesteuerten Kabelkonzernen.

Produkte
pro Nutzer

Unsere Dienste sind mehr als Fernsehen
Individuelle TV-Programmpakete, Telefon, Internet
und attraktive Mobilfunkangebote: Immer mehr
Kunden der Tele Columbus Gruppe entdecken die
attraktiven Kombiangebote fir sich.
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AUS PARTNERSCHAFTEN

INNOVATIONEN FUR DEN

DER KABEL-
NETZ-
BETREIBER
KENNT

LAND &LEUTE

Lokale Revierkenntnis,
maBgeschneiderte
Projektberatung und
Produkte, die sich den
Bedurfnissen der End-
kunden flexibel anpas-
sen — das sind die
Elemente der Tele
Columbus Erfolgsstory.

DIGITALEN ALLTAG

Familie bedeutet, zu Hause gemeinsam zu leben.
Arbeiten und die Freizeit genieBen, sich gemeinsam unter-
halten lassen oder sich auch mal ins Digitale zurtickziehen:
Medien begleiten unser Leben — und wir bestimmen die
Inhalte. Produkte von Tele Columbus sind immer mit dabei,
bei WhatsApp auf dem Smartphone, beim Fortbildungs-
webinar im Netz, beim FuBball gucken in bester HD-Qualitat.
Unsere moderne Medienversorgung macht den Wohnraum
zum Erlebnisraum fur Jung und Alt.

Um Innovationen zu treiben und die digitale Infrastruktur zu
entwickeln, setzt Tele Columbus gezielt auf Partnerschaften.
2015 hat das Unternehmen unter anderem Kooperationen

mit Drillisch und maxdome vereinbart, um seine Kunden auch
per Mobilfunk zu bedienen und die eigene TV-Plattform um
attraktive Video-Inhalte auf Abruf zu erweitern.

Tele Columbus - Partner der
Mercedes-Benz Arena

In und um die Mercedes-Benz Arena
in Berlin trifft kiinftig bestes Enter-
tainment auf beste Verbindungen:
Tele Columbus vernetzt im Rahmen

-",._'_'-:;'_'__ einer ebenfalls 2015 geschlossenen

Partnerschaft die Arena mit Public
WiFi — und erschlieBt das neu ent-
stehende Areal mit einem leistungs-
fahigen Glasfasernetz.

Ob das Heimspiel der Eisbaren Berlin oder ein
Rockkonzert, seit Dezember 2015 sind die
Leistungen von Tele Columbus immer mit dabei.

426

Ts D_ Premium-

TV-Nutzer
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Pannemann

de und Kooperationen bei der
Tele Columbus Gruppe.

Es ist diese regionale DNA, die Tele Columbus
erfolgreich macht und uns klar vom multinational
aufgestellten Wettbewerb unterscheidet.

Partnerschaften
verbinden uns
sowohl regional
als auch national
»Mit der Wohnungswirt-
schaft und den Kommu-
nen teilen wir ein gro-
Bes, gemeinsames
Interesse: eine werthal-
tige, zukunftssichere
Infrastruktur. Die Her-
ausforderungen der
digitalen Zukunft meis-
tern wir daher am bes-
— ten auch gemeinsam —
indem wir aus der
Erfahrung lernen und
neue Wege denken.”

28

des wohnungswirtschaftlichen
Gestattungsmarktes werden
durch die Unternehmen der
Tele Columbus Gruppe bedient.

Die Partnerschaft mit der Wohnungswirtschaft steht
im Zentrum unseres Handelns. Dazu gehort eine
regional ausgerichtete Servicestruktur mit Niederlas-
sungen in Berlin, Leipzig, Minchen, Ratingen und
Hamburg, das Engagement in den verschiedenen
nationalen und regionalen wohnungswirtschaftlichen
Verbanden und nicht zuletzt der wohnungswirtschaft-
liche Beirat als fachkundiges Beratergremium,
damit aus dem intensiven Dialog mit den wohnungs-
wirtschaftlichen Partnern Neues entstehen kann.

PROZENT

der angeschlossenen
Haushalte von Tele Columbus werden
uiiber die Partnerschaft mit
Wohnungsunternehmen erreicht.
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Das schnellste deutsche Kabelnetz R~
startete Tele Columbus 2015 mit bis =
zu 400 Mbit/s in Potsdam und Jena.

_— Mehr als verdoppelt in 2015
-dank der Akquisitionen -
_ und erfolgreicher Vermarktung
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MIT TOP-PRODUKTEN
FUR JEDEN BEDARF

Unsere modernen Netze auf Glasfaser-Koax-
Basis und mit DOCSIS 3.0 bieten nie dagewesene
Internetbandbreiten. Mit bis zu 400 Mbit /s setzt
Tele Columbus am 22. April 2015 in Potsdam ein neues
Spitzentempo im deutschen Kabel. Anfang Septem-

ber folgten Netze in Jena. Genug Leistung fiir Arbeit, M Io_
Spiel und Videoentertainment gleichzeitig. Noch 2016
sollen bis zu 670.000 Haushalte die héchste Internet- m

geschwindigkeit Deutschlands buchen kénnen.

Mit einer Kombination aus attraktiven Mobilfunk-
angeboten, eigenen WiFi-Hotspots und dem 2016
gestarteten Community WLAN mit 50.000 Zu-
gangspunkten bietet Tele Columbus seinen Kunden
schon heute alle Moéglichkeiten, ihren individuellen
digitalen Lebensstil zu entfalten — von jung bis alt,
vom Einsteiger bis zum Heavy User.

DOCSIS |

ermoglicht
Highspeed-Internet

verbunden mit Bandbreiten und Tarifen
fur jeden Bedarf — vom , Digital
Native” zum , Silver Surfer”
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p leitet in der Tele
L 8 Columbus Gruppe
den Bereich
Products &Custo-
mer Insights und
@ verantwortet somit
* die Produktent-
wicklung und
Marktforschung.
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»Ob Fernsehen, Internet
oder Telefon: Zuverlissige
Glasfaser-Koax-Netze und
laufende Innovationen bilden die
Grundlage, damit durch neue Pro-
dukte Vielfalt und Mehrwert fir
Kunden entsteht.”

PAUSE
NEUSTART
_PREMIUM-EPG
_4-FACH-AUFNAHME
_VIDEO ON DEMAND
_FERNSTEUER-APP
_MULTISCREEN
_4K-READY

Spitzenleistung aus
eigener Entwicklung:

Mit advance TV bereitet
Tele Columbus ein

neues Kapitel der TV- und
Videounterhaltung vor.

Tele Columbus liefert brillante Fern-
seh-Vielfalt in Programm und Bild-
qualitat far 3,6 Millionen angeschlossene
Haushalte. Im digitalen Kabel profitieren
Kunden der Tele Columbus Gruppe
von bis zu 136 Programmen, davon 58
in gestochen scharfer HD-Qualitat.
Dank optimal aufeinander abgestimmter
Programmpakete, inklusive Fremds-
prachenangebote und Sky, findet jeder
Kunde sein Wunschportfolio. Durch
die Entwicklung von advance TV steht
Tele Columbus bereits an der Schwelle
zum Fernsehen 2.0; mit zeitversetztem
Fernsehen, Multiscreen-Anwendung

fur verschiedenste Endgerate, einem
elektronischen Programmfihrer mit
Premium-Funktionen sowie bester Video-
unterhaltung auf Abruf. In diesem Zu-
sammenhang gab Tele Columbus am
15. Oktober 2015 eine strategische
Partnerschaft mit maxdome, dem Video-
on-Demand-Anbieter aus dem Hause
ProSiebenSat.1, bekannt.

PROGRAMME
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AUFSICHTSRATS

 SEHR GEEHRTE |
DAMEN UND HERREN,

LIEBE AKTIONARINNEN

UND AKTIONARE

das Geschiftsjahr 2015 war fiir die Tele Columbus AG (,Tele Columbus AG, ,Tele Columbus”
oder die ,,Gesellschaft”) ein Jahr der Verdnderungen, in dem sie ihre Wachstumsstrategie
erfolgreich umgesetzt und wichtige Weichen fiir die Zukunft gestellt hat. Dabei hat der
Aufsichtsrat den Vorstand der Gesellschaft umfassend beraten und begleitet. Nachfolgend
geben wir einen Uberblick iiber die Titigkeiten des Aufsichtsrats der Tele Columbus AG und
berichten iiber Zusammensetzung und Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse.

Uberblick iiber die Tiatigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2015 (,,Berichtszeitraum”) die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben mit groer Sorgfalt wahrgenommen.
Der Aufsichtsrat begleitete und iiberwachte den Vorstand kontinuierlich bei dessen Ge-
schaftsflihrung und beriet ihn regelmaRig bei seinen Entscheidungen im Rahmen der
Leitung des Unternehmens. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat frithzeitig und unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat lief sich im Berichtszeitraum vom Vorstand regelmaRig schriftlich und
miindlich iiber alle wesentlichen Themen im Zusammenhang mit der Fithrung der Gesell-
schaft zeitnah und umfassend informieren. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
insbesondere regelmaRig iiber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwick-
lung, das operative Geschéaft und die Lage der Tele Columbus AG sowie des Konzerns
einschlieRlich der Risikolage des Unternehmens. Auch aul3erhalb von Sitzungen hat der
Vorstand den Aufsichtsrat {iber die aktuelle Geschéftsentwicklung der Gesellschaft informiert.
Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand jederzeit in engem Kontakt mit dem
Vorstand und wurde iiber die aktuelle Entwicklung und Geschéftslage sowie {iber wesentliche
Geschaftsvorfalle, Projekte und Vorhaben informiert. Abweichende Entwicklungen des
Geschaftsverlaufes von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat durch den Vorstand
im Einzelnen erlautert.
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Der Aufsichtsrat: ,‘} .
Christian Boekhorst, Catherine Mithiemann, André Krause,

Frank Donck, Yves Leterme, Robin Bienenstock

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne Mafnahmen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war, hat das zustandige
Gremium dariiber beraten und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Uber alle zustim-
mungspflichtigen Angelegenheiten wurde der Aufsichtsrat stets umfassend informiert. Die
korrespondierenden Beschlussvorschldge des Vorstands wurden dem Aufsichtsrat rechtzei-
tig zur Priifung zugeleitet. Dabei wurde der Aufsichtsrat gegebenenfalls durch die jeweils
zustandigen Ausschiisse unterstiitzt. Die Vorhaben, iiber die eine Entscheidung zu treffen
war, wurden im Einzelnen mit dem Vorstand diskutiert.

Aufgrund der Berichterstattung des Vorstands war der Aufsichtsrat stets vollumfianglich tiber
die Lage der Gesellschaft informiert und konnte seinen Aufgaben so umfassend nachkom-
men. Der Aufsichtsrat hat in allen Sitzungen die Tatigkeit des Vorstands auf der Grundlage
der erstatteten Berichte gepriift. Wesentliche Themenschwerpunkte, mit denen sich der
Aufsichtsrat im Berichtszeitraum befasst hat, waren die Vorbereitung auf den erfolgreichen
Borsengang der Gesellschaft am 23. Januar 2015, die Akquisition der PrimaCom Holding
GmbH und der pepcom GmbH und die damit zusammenh&dngenden Finanzierungen sowie
die Kapitalerhohung, die in der auBerordentlichen Hauptversammlung am 14. September 2015
beschlossen wurde und im November erfolgreich durchgefiihrt wurde. Gegenstand der regel-
malkigen Beratungen mit dem Vorstand waren insbesondere die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns sowie der Austausch {iber Lage und Strategie des
Unternehmens. Die OrdnungsgemafBheit, ZweckmaRBigkeit und Wirtschaftlichkeit der
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Unternehmensfithrung durch den Vorstand waren nicht zu beanstanden. Der Aufsichtsrat hat
sich auch davon iiberzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risikomanagementsystem
und ein wirksames Compliance-Programm gebildet hat.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind
dem Aufsichtsrat nicht bekannt.

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

In der aulRerordentlichen Gesellschafterversammlung der Rechtsvorgangerin der Tele
Columbus AG am 10. September 2014 wurden Herr André Krause sowie Frau Catherine
Miihlemann im Rahmen des Beschlusses iiber den Rechtsformwechsel der Gesellschaft in
eine deutsche Aktiengesellschaft unter der aufschiebenden Bedingung der Zulassung der
Aktien der Gesellschaft zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) in
den Aufsichtsrat gewdahlt. Mit Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel der
Frankfurter Wertpapierborse am 21. Januar 2015 ist die aufschiebende Bedingung hinsichtlich
der Wahl von André Krause und Catherine Miithlemann eingetreten, und diese sind seit
diesem Zeitpunkt Mitglieder des Aufsichtsrats, der seitdem aus sechs Personen besteht.

Im Ubrigen blieben der Vorstand und der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum unverandert.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung der Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei stindige Ausschiisse
gebildet: den Prasidialausschuss und den Priifungsausschuss.

Aufgabe des Prasidialausschusses ist es, die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vorzubereiten, insbesondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, die
Ernennung des Vorsitzenden sowie Entscheidungen zur Vorstandsvergiitung. Der Prasidial-
ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der auch Vorsitzender des
Prasidialausschusses ist, sowie zwei weiteren Mitgliedern. Dies waren im Berichtszeitraum
Frank Donck als Vorsitzender sowie Yves Leterme und Catherine Miihlemann. Der Prasidial-
ausschuss tibernimmt auch die Funktion eines Nominierungsausschusses gemaR dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, der dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vorzuschlagen hat. Im Berichtszeitraum
tagte der Prasidialausschuss zweimal in einer ordentlichen Prasenzsitzung. Themen waren
unter anderem der Bonus und die Ziele fiir das Jahr 2015 sowie eine Anderung der
Vorstandsvertrage.

Der Priifungsausschuss ist insbesondere mit der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung,
der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, dem System der unternehmensinternen Kontrol-
len, dem Risikomanagement und der Compliance befasst. Der Priifungsausschuss arbeitete
eng mit dem Abschlusspriifer zusammen. Er erteilte den Priifungsauftrag an den Abschluss-
priifer, legte die Priifungsschwerpunkte fest, vereinbarte das Honorar und unterbreitete dem
Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2015.
Er bereitete insbesondere die Entscheidungen des Aufsichtsrats iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses 2014 vor und {ibernahm hierzu die Vorpriifung von Jahresabschluss, Lage-
bericht, Gewinnverwendungsvorschlag, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die
Erorterung des Priifungsberichts mit dem Abschlusspriifer. Auch der Halbjahres- und die
Quartalsfinanzberichte wurden vor ihrer Verdffentlichung vom Priifungsausschuss mit dem
Vorstand diskutiert.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Dies waren im Berichtszeitraum André
Krause als Vorsitzender, Christian Boekhorst und Robin Bienenstock. Im Jahr 2015 tagte der
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Priifungsausschuss zweimal in ordentlichen Prasenzsitzungen. Fiinf Sitzungen fanden im
Wege einer Telefonkonferenz statt. Themen waren neben der Priifung der Abschliisse und
Zwischenfinanzberichte das interne Kontroll- und Revisionssystem und Compliance.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum war gepragt von den Weichenstellungen,
die im Jahr 2015 fiir die Tele Columbus AG erfolgten. Folgende Themen bildeten besondere
Schwerpunkte in der Beratungs- und Uberwachungstitigkeit der Gremien:

Am 20. Januar 2015 gab der Aufsichtsrat im Rahmen einer Telefonkonferenz sein
Einverstandnis, dem Vorstand einen Bonus zu gewahren, der wirtschaftlich von der
Tele Columbus Holdings S.A., Luxemburg, getragen wird.

Mit Beschluss vom 20. Januar 2015 stimmte der Aufsichtsrat zu, das Grundkapital
im Zusammenhang mit dem Boérsengang um EUR 33.333.334,00 zu erhdhen. Am
21. Januar erteilte er seine Zustimmung, das Grundkapital zur Deckung einer
etwaigen Mehrzuteilungsoption um bis zu EUR 3.333.333,00 zu erhéhen und
billigte am 30. Januar 2015 die tatsdchliche Durchfiihrung dieser Kapitalerhohung.
Alle Beschliisse erfolgten im Rahmen von Telefonkonferenzen.

In der Bilanzsitzung per Telefonkonferenz am 7. April 2015 verabschiedete der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht- und Konzernabschluss sowie den Bericht des
Aufsichtsrats und den Corporate-Governance-Bericht jeweils fiir das Geschaftsjahr
2014 und die Entsprechenserklarung 2014. Ferner erhob er keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts gemal§
§312 Abs. 3 AktG. Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat die Beschlussvorschlage
zur Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2015.

Am 6. Juli 2015 stimmte der Aufsichtsrat im Wege einer Telefonkonferenz dem
Abschluss der Finanzierungsvereinbarung fiir den Erwerb der PrimaCom Holding
GmbH zu. Gleichzeitig wurde ein Standby Equity Underwriting Commitment mit
zwei Banken abgeschlossen, um eine Briickenfinanzierung spater durch eine
Kapitalerhhung ablésen zu kénnen.

Am 13. Juli 2015 billigte der Aufsichtsrat im Rahmen einer Telefonkonferenz den
Erwerb der PrimaCom Holding GmbH unter bestimmten Voraussetzungen und die
Abgabe eines finalen Angebots fiir den Erwerb der pepcom GmbH.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der PrimaCom Holding GmbH billigte der
Aufsichtsrat im Rahmen einer Telefonkonferenz am 23. Juli die Refinanzierungsver-
einbarungen, alternativ die Anderung des bestehenden langfristigen Bankkredits
(senior facilities agreement) mit BNP Paribas und den Abschluss weiterer
Finanzierungsvertrage.

Im Wege des Umlaufverfahrens beschloss der Aufsichtsrat am 5. August 2015 die
Einberufung einer auferordentlichen Hauptversammlung im dritten Quartal 2015
und billigte den Beschlussvorschlag zur Tagesordnung, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 56.691.667,00 zu erhohen.

Am 6. August 2015 beschloss der Aufsichtsrat im Rahmen einer Telefonkonferenz,
eine Veranderung in der Geschaftsverteilung des Vorstands vorzunehmen. Der
Geschéfsbereich , Investor Relations and Capital Market Compliance” wurde mit
dem Geschiftsbereich , Corporate Communication” zusammengelegt, so dass der
neue Geschéftsbereich , Investor Relations/Konzernkommunikation/Presse”
entstand, der in den Verantwortungsbereich von Ronny Verhelst fillt.

Ebenfalls im Rahmen einer Telefonkonferenz billigte der Aufsichtsrat am 21. Au-
gust 2015 die Abgabe eines finalen Angebots fiir den Erwerb der pepcom GmbH.
Nach ausfiihrlicher Information und Beratung billigte der Aufsichtsrat im Rahmen
einer Telefonkonferenz am 12. September 2015 den Erwerb der pepcom GmbH.
Eine weitere Aufsichtsratssitzung fand am 24. September 2015 in Form einer
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Telefonkonferenz statt. In dieser Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat
eingehend mit der Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und den Festlegungen entsprechen-
der ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Gremium des Aufsichtsrats und des
Vorstands. Nach eingehender Beratung wurden Zielgrofen fiir den Aufsichtsrat
und den Vorstand sowie entsprechende Umsetzungsfristen beschlossen.

® Im Wege des Umlaufverfahrens erteilte der Aufsichtsrat am 8. Oktober 2015 seine
Zustimmung zum Abschluss von Vertragen im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung der Akquisition der pepcom GmbH.

® In einer Telefonkonferenz am 12. Oktober 2015 billigte der Aufsichtsrat die neue
Organisationsstruktur des Managements. Bei dieser Neustrukturierung wurden
neben den Vorstandsmitgliedern Ronny Verhelst (Vorstandsvorsitzender) und
Frank Posnanski (Chief Financial Officer) Stefan Beberweil als Chief Marketing
Officer, Diana-Camilla Matz als Chief Customer Sales Officer sowie Ludwig Modra
als Chief Technology Officer und Jens Miiller als Chief Integration Officer als
Mitglieder des Managements bestellt. Jean-Pascal Roux wurde der Aufgabenbe-
reich des Senior Direktor Wohnungswirtschaft iibertragen.

® Am 18. Oktober 2015 stimmte der Aufsichtsrat im Rahmen einer Telefonkonferenz
der Durchfiihrung eines Bezugsangebots im Zeitraum vom 21. Oktober bis
3. November 2015, durch Erhohung des Grundkapitals um EUR 70.864.584,00, zu.

® Im Wege des Umlaufverfahrens erteilte der Aufsichtsrat am 22. Oktober 2015 seine
Zustimmung zum Erwerb der Mietho&Bar Kabelkom GmbH.

® In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 2. Dezember 2015 wurde dem
Aufsichtsrat die vorldufige Budget-Planung 2016 fiir die Gesellschaft tiberblicks-
artig vorgestellt. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich zudem mit der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung gemal § 87 AktG und Ziffer 4.2.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und passte die aktienbasierte Vergiitung an. Des Weiteren
erhielt der Aufsichtsrat umfassende Berichte iiber die Entwicklung in den wichtigs-
ten Geschiftsbereichen, insbesondere im Hinblick auf den Status der Integration
der PrimaCom Holding GmbH und der pepcom GmbH.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse befassten sich dariiber hinaus auch im Geschaftsjahr
2015 neben der regelméRigen Berichterstattung mit Management-Themen wie Betriebsfiih-
rung, Vertrieb und Marketing, Kundenzufriedenheit und technischen Innovationen im
Netzwerk.

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat fiinf Prasenzsitzungen in Berlin abgehalten.

26 weitere Sitzungen wurden im Wege der Telefonkonferenz abgehalten. Insgesamt fanden
somit 31 Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt. Dariiber hinaus wurden bei Bedarf
aullerhalb von Sitzungen Beschliisse gefasst, insbesondere iiber eilbediirftige Geschifte, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat nimmt den Deutschen Corporate Governance Kodex sehr ernst und hat sich
intensiv mit den entsprechenden Empfehlungen der Regierungskommission auseinanderge-

setzt. Im April 2016 wurde gemeinsam mit dem Vorstand die aktuelle jahrliche Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der
Gesellschaft abrufbar.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2015

Mit der Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses 2015 wurde in der ordentlichen
Hauptversammlung am 15. Mai 2015 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauf-
tragt. Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Tele Columbus AG fiir
das Geschaéftsjahr 2015 gemaR den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Konzernabschluss wurde um einen
Konzernlagebericht erganzt, der gemaf § 315 Abs. 31.V.m. § 298 Abs. 3 Satz 1 HGB mit dem
Lagebericht zum Einzelabschluss zusammengefasst wurde. Die KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugesandt. Die Mitglieder des Priiffungsausschusses haben in ihrer Sitzung am
28. April 2016 die oben genannten Abschliisse in einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Finanzvorstand und dem Abschlusspriifer eingehend erortert, gepriift und dariiber dem
gesamten Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 28. April 2016 berichtet. Der Aufsichtsrat hat in
Kenntnis und unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht in
seiner Sitzung am 28. April 2016 erdrtert und eingehend gepriift. Die Abschlussunterlagen
wurden dabei durch den Vorstand zusatzlich miindlich erldutert. Der Abschlusspriifer nahm
an diesen Sitzungen teil, berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand
dem Aufsichtsrat fiir Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Hierdurch und auf
der Grundlage des aus der vorherigen Sitzung des Priifungsausschusses erstatteten Berichts
konnte sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsméaRigkeit der Priifung iiberzeugen. Nach-
fragen der Mitglieder des Aufsichtsrates beantworteten der Vorstand und die anwesenden
Abschlusspriifer in der gebotenen Ausfiihrlichkeit.

Der Aufsichtsrat hat in Kenntnis und unter Beriicksichtigung des Berichts des Priifungsaus-
schusses und der Priifungsberichte der Abschlusspriifer keine Einwendungen gegen den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
erhoben.

Der Aufsichtsrat schloss sich deshalb dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
an und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Tele Columbus AG und
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015. Der Jahresabschluss der Tele Columbus AG
zum 31. Dezember 2015 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern fur die starken Ergebnisse im
Jahr 2015 und ihre auerordentliche Leistung bei der Vorbereitung der im Jahr 2015
durchgefihrten Akquisitionen sowie der anschliefenden Integration der Unternehmen in die
Tele Columbus Gruppe.

Berlin, 28. April 2016

O .

Frank Donck
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE

Die Tele Columbus AG legt groRen Wert auf eine verantwortungsvolle und nachhaltige Unter-
nehmensfithrung unter Beachtung der Regeln ordnungsgemafBer Corporate Governance. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind davon tiberzeugt, dass eine gute Corporate Governance zu einem
langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens beitragt. Corporate Governance soll
eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Interessen unserer Aktiondre und Mitarbeiter, angemessenen Umgang mit Risiken
sowie Transparenz und Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen sicher-
stellen. Vorstand und Aufsichtsrat verstehen unter Corporate Governance einen in die Unter-
nehmensentwicklung integrierten Prozess, der kontinuierlich fortgefiihrt wird.

Zwischen dem gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 23. Juni 2015 (,, Kodex"”) abzugebenden Corporate-Governance-Bericht und der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a Handelsgesetzbuch (,HGB") besteht eine enge in-
haltliche Verbindung. Aus diesem Grund geben Vorstand und Aufsichtsrat der Tele Columbus AG
beide Erklarungen nachfolgend im Zusammenhang ab.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS §289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung gemal § 289a HGB enthalt die Entsprechenserklarung
nach §161 AktG (unten 1.), relevante Angaben zu den iiber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandten Unternehmensfiihrungspraktiken (unten 2.), eine Beschreibung der Ar-
beitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Arbeitsweise und Zusammensetzung der
Ausschiisse des Aufsichtsrats (unten 3.) und die Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und §111
Absatz 5 AktG und die Angabe, ob die festgelegten Zielgroen erreicht worden sind oder nicht
sowie die jeweiligen Griinde (unten 4.).

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichts.
Gemall §317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Abschluss-
priifung einzubeziehen.

1. Entsprechenserklirung gemaR § 161 Absatz 1 AktG

GemaR § 161 Absatz 1 Aktiengesetz (,,AktG”) haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsen-
notierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex entspro-
chen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Jede Abweichung von den Empfehlungen des Kodex ist ausfiihrlich zu begriinden.
Die Entsprechenserkldrung soll auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich
zuganglich sein.



Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfiihrlich mit den Empfehlungen des Kodex beschéftigt
und erklaren gemall § 161 Absatz 1 AktG, dass die Tele Columbus AG den vom Bundesminis-
terium der Justiz im Amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers verdffentlichten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (Kodex-Kom-
mission) in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und ihnen
auch kiinftig entsprechen wird:

1. GemaR der Ziffer 5.4.1. des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) soll der
Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung benennen und bei seinen
Wahlvorschlagen beriicksichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand
der Umsetzung sollen im Corporate-Governance-Bericht veroffentlicht werden. Von
diesen Empfehlungen wird abgewichen mit Ausnahme der Benennung einer Alters-
grenze. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Tele Columbus AG richtet sich am
Unternehmensinteresse aus und muss die effektive Beratung und Uberwachung des
Vorstands gewahrleisten. Deshalb wird bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
vorrangig auf die zur ordnungsgemafSen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des Einzelnen geachtet. Mangels
Benennung der konkreten Ziele, mit Ausnahme der Altersgrenze, wird auch von einer
Verodffentlichung im Corporate-Governance-Bericht abgesehen.

2. Da die Gesellschaft erst seit dem 23. Januar 2015 borsennotiert ist, fand bislang keine
Effizienzpriifung statt (Abweichung von Ziffer 5.6 des Kodex). Der Aufsichtsrat
beabsichtigt jedoch, der Empfehlung der Ziffer 5.6 des Kodex zukiinftig zu entsprechen.

3. GemaR Ziffer 7.1.2 des Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende offentlich zuganglich sein. Aufgrund der Akquisitionen der PrimaCom
Holding GmbH und der pepcom GmbH im Jahr 2015, der Integration dieser beiden
Gesellschaft in den Konzern und dem damit verbundenen erheblichen Mehraufwand
bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird die Veroffentlichung des Konzern-
abschlusses fiir das Geschaftsjahr 2015 nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahres-
ende Offentlich zugadnglich gemacht werden und insofern von der Empfehlung der
Ziffer 7.1.2 abgewichen. Es ist jedoch beabsichtigt, der Empfehlung der Ziffer 7.1.2
des Kodex zukiinftig zu entsprechen.

Berlin, den 28. April 2016

/f::’ﬁL‘:; OS(I%W oy

Fir den Vorstand
Ronny Verhelst Frank Posnanski

O >\

Fiir den Aufsichtsrat
Frank Donck

Die Entsprechenserkldarung ist auf der Internetseite der Tele Columbus AG unter
www.telecolumbus.com zuganglich gemacht.
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2. Relevante Angaben zur Unternehmensfithrung

Die Corporate Governance der Tele Columbus AG wird maRgeblich, aber nicht ausschlieRlich
durch die Vorschriften des Aktiengesetzes bestimmt und orientiert sich zudem an den Emp-
fehlungen des Kodex, die die Tele Columbus AG, abgesehen von den in der Entsprechens-
erklarung nach § 161 Absatz 1 AktG genannten Ausnahmen (vgl. Nr. 1), alle erfiillt. Compliance
hat fiir die Tele Columbus AG héchste Prioritat und wird durch den Vorstand als wesentliche
Leitungsaufgabe verstanden.

2.1. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand der Tele Columbus AG hat zahlreiche organisatorische Mafnahmen implementiert,
um ein internes Kontrollsystem zu etablieren und seine Pflichten verantwortungsbewusst und
transparent zu erfiillen. Dazu gehort neben einem generellen Compliance-Management-System
(CMS) und einem Risiko-Management auch die Etablierung eines Kapitalmarktoffices, das sich
den Themen der Kapitalmarkt-Compliance widmet.

Die Tele Columbus AG verfiigt iiber ein an den spezifischen Bediirfnissen des Unternehmens
ausgerichtetes internes Kontrollsystem, dessen Prozesse die OrdnungsmaRigkeit der internen
und externen Rechnungslegungsprozesse gewdahrleisten sowie die Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft und die Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften
und internen Richtlinien sicherstellen sollen. Diese Kontrollprozesse umfassen auch die Eva-
luierung von moglichen Risiken, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die finanzi-
elle Stabilitat der Gesellschaft haben kénnten. Marktentwicklungen sowie Anderungen der fiir
uns relevanten rechtlichen Bestimmungen sowie Buchhaltungsgrundsatze werden im Hinblick
auf mogliche Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und finanzielle Lage der Gesellschaft
kontinuierlich beobachtet und analysiert. Fiir den Rechnungslegungsprozess der Tele Colum-
bus AG sind im Rahmen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems geeignete Struk-
turen und Prozesse festgelegt. Grundlagen sind neben definierten Kontrollmechanismen unter
anderem systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse, eine klare Funktionstrennung,
die strikte Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Der Aufsichtsrat und insbesondere der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats lassen sich iiber
die im Rahmen des internen Kontrollsystems eingerichteten Prozesse informieren und sind
von deren Effizienz tiberzeugt.

Die Tele Columbus AG hat zudem ein umfassendes Compliance-Management-System (CMS)
eingefiihrt, um die kompromisslose Beachtung einer umfassenden Compliance zu gewdahrleis-
ten. Das Compliance-Management-System gibt Mitarbeitern verstandliche Leitlinien fiir eine
ethische, wertorientierte und gesetzestreue Geschaftstatigkeit. Ziel ist es, alle Mitarbeiter mit
den relevanten Gesetzen, Regelungen und internen Leitlinien vertraut zu machen. Schwerpunkt
des Compliance-Management-Systems ist der intakte Geschaftsverkehr und somit das Verbot
unlauterer Zahlungen und wettbewerbswidrigen und diskriminierenden Verhaltens sowie der
Datenschutz.

Als Bestandteil des Compliance-Management-Systems hat die Gesellschaft eine Compliance
Abteilung eingerichtet, die aus dem Chief Compliance Officer und dem Compliance Officer
besteht. Zusatzlich wurde ein Compliance Committee etabliert, das sich aus Mitarbeitern der
Compliance, Rechts-, Personal-, Controlling-, Finanz- und Steuerabteilung sowie eines Vertre-
ters des Betriebsrats zusammensetzt. Das Compliance Committee ist zustindig fiir die Uber-
wachung der Compliance Abteilung und die Priifung und Abhilfe etwaiger Compliance-VerstoRe.
Die Compliance Abteilung berichtet regelmaRig und auf ad-hoc-Basis an das Compliance Com-
mittee und den Vorstand tiber generelle Compliance Themen sowie etwaige Compliance-Ver-
stoRe. Die Compliance Abteilung ist zudem verantwortlich fiir die Einleitung von Untersuchun-
gen bei moglichen Compliance-Verstofen.
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Alle Mitarbeiter der Tele Columbus Gruppe haben die Mdglichkeit, eventuelle Compliance-Ver-
stofRe, auf Wunsch auch anonym, iiber eine Compliance-Hotline zu melden, die von einem
externen Ombudsmann betreut wird. Der Ombudsmann berichtet etwaige Compliance-Versto-
Re an den Chief Compliance Officer oder direkt an das Compliance Committee, den Vorstand
oder den Aufsichtsrat.

Das Compliance-Management-System sowie deren Anwendung werden regelmaRig von der
Gesellschaft iiberpriift und weiterentwickelt.

2.2. Priifungsrelevante Prozesse

Der vom Vorstand der Tele Columbus AG aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht sowie
der Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden durch den Abschlusspriifer gepriift,
vom Priifungsausschuss erortert und vom Aufsichtsrat gebilligt.

Der verkiirzte Konzernzwischenabschluss und der verkiirzte Konzernzwischenlagebericht des
Halbjahresfinanzberichts werden vom Abschlusspriifer priiferisch durchgesehen. Alle
Zwischenberichte werden vor Verdffentlichung vom Vorstand mit dem Priifungsausschuss
erortert.

2.3. Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Organen und sonstigen Entscheidungstragern der Gesellschaft oder
wesentlich beteiligten Aktionaren widersprechen den Grundsatzen guter Corporate Governance
und schaden der Gesellschaft. Die Tele Columbus AG und ihre Organe halten sich daher strikt
an die Empfehlungen des Kodex. Auch die Mitarbeiter der Tele Columbus AG und ihrer Betei-
ligungsunternehmen werden fiir das Problem der Interessenkonflikte sensibilisiert und haben
bindende Verhaltensvorgaben im Falle tatsachlicher oder potenzieller Interessenkonflikte.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Arbeitsweise und
Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat der Tele Columbus AG ist eng und ver-
trauensvoll und auf den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet. Die Mitglieder
des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, sofern der Aufsichtsratsvorsit-
zende nach vorheriger Riicksprache mit seinem Stellvertreter keine abweichende Anordnung
trifft oder der Aufsichtsrat beschlieRt, ohne den Vorstand zu tagen. Der Vorstand unterrichtet
den Aufsichtsrat zeitnah, umfassend und regelméaRig tiber die Entwicklung der Geschaftstatig-
keit der Tele Columbus AG. Das Jahr 2015 war durch sehr wichtige Transaktionen und strate-
gische Entscheidungen gepragt. Das Jahr begann mit dem Borsengang, gefolgt von grof3en
Akquisitionen, eine Refinanzierung und die erfolgreiche Durchfiihrung einer Bezugsrechtska-
pitalerhohung, die auf einer aulerordentlichen Hauptversammlung am 14. September beschlos-
sen wurde. Daneben standen Entscheidungen zur Neuordnung der Managementstruktur und
der Integration der erworbenen Unternehmen an. Dementsprechend war die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besonders eng. Insgesamt gab es 31 Aufsichtsratssitzun-
gen, von denen 26 im Wege von Telefonkonferenzen abgehalten wurden.

3.1. Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Tele Columbus AG besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der
Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Mitglieder des Vorstands sind seit dem
Formwechsel der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft der Vorsitzende Ronny Verhelst sowie
Frank Posnanski. Der Vorstand leitet die Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung
in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der
Belange der Aktionare, ihrer Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen. Naheres regelt insbesondere die vom Aufsichtsrat verabschiedete Geschaftsordnung
des Vorstands. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
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diese regelmaRig mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Dem Vorsitzenden
des Vorstands obliegt dabei die Koordination aller Geschéftsbereiche des Vorstands. Er steht
in regelmdRigem Austausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und reprasentiert den Vorstand
und die Gesellschaft gegeniiber der Offentlichkeit.

Die Aufgabenverteilung zwischen den derzeit zwei Mitgliedern des Vorstands ergibt sich aus
dem Geschaftsverteilungsplan. Jeder Vorstand fithrt den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich
in eigener Verantwortung und hat dabei stets das Gesamtwohl der Gesellschaft im Auge zu
behalten. Ungeachtet dessen tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Gesamtver-
antwortung fir die Geschéaftsfithrung der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen. Die
Strategie des Unternehmens, wesentliche Fragen der Geschéftspolitik sowie alle Angelegen-
heiten, die mehrere Geschaftsbereiche betreffen oder grundsatzliche Bedeutung fiir die
Gesellschaft und/oder ihre Konzernunternehmen haben, bleiben daher der Entscheidung durch
den Vorstand in seiner Gesamtheit vorbehalten. Besonders wichtige Geschafte und Mainahmen
bediirfen dariiber hinaus der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Sitzungen des Ge-
samtvorstands finden nach Bedarf, in der Regel jedoch mindestens alle zwei Wochen statt und
werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet.

Auch auRBerhalb von Sitzungen kénnen Beschliisse des Vorstands auf Anordnung des Vorstands-
vorsitzenden gefasst werden, insbesondere schriftlich, per Telefax oder E-Mail.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, mindestens vierteljahrlich, iiber den Gang
der Geschafte der Gesellschaft. Geschafte, die fiir die Rentabilitat oder die Liquiditat der Ge-
sellschaft von erheblicher Bedeutung sein konnen, sind dariiber hinaus so rechtzeitig an den
Aufsichtsrat zu berichten, dass dieser vor der Vornahme des Geschifts die Moglichkeit zur
Stellungnahme hat. SchlieRlich ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats bei wichtigen Anldssen
im Sinne des § 90 Abs. 1 Satz 3 AktG zu berichten.

3.2. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Tele Columbus AG setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen, die mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 10. September 2014 gewahlt wurden. Diese sind Frank
Donck, Christian Boekhorst, Robin Bienenstock, André Krause, Yves Leterme und Catherine
Miihlemann. André Krause und Catherine Mithlemann wurden unter der aufschiebenden Be-
dingung gewahlt, dass die Aktien der Tele Columbus AG zum Handel an der Frankfurter Wert-
papierborse zugelassen werden, und nehmen ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied daher erst
seit dem 21. Januar 2015 wahr. Robin Bienenstock nimmt ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
seit dem 18. Dezember 2014 wahr.

Der Aufsichtsrat der Tele Columbus AG berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und tiberwacht dessen Tatigkeit. Bei jeder fiir die Tele Columbus AG grundlegenden Mafnah-
me wird der Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung der Gesellschaft mit ein-
facher Mehrheit gewdhlt. Die Tele Columbus AG unterliegt weder dem Mitbestimmungsgesetz
noch dem Drittelbeteiligungsgesetz.

Der Aufsichtsrat hat sich fiir seine Tatigkeit in Ergdnzung zu den Vorgaben der Satzung eine
Geschaftsordnung gegeben, in der auch die Ausschiisse des Aufsichtsrats festgelegt sind.
Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit des Aufsichtsrats und die Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auflen wahr. Seine Beschliisse fasst der Aufsichtsrat in Prasenzsitzungen, die mindestens
zweimal pro Kalenderhalbjahr stattfinden. AuBerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschluss-
fassung durch textférmliche, fernmiindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschluss-
fassung zuldssig, wenn dies der Aufsichtsratsvorsitzende oder im Verhinderungsfall dessen
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Stellvertreter fiir den Einzelfall bestimmt. Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.

3.3. Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrnehmen kann, sieht die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats zwei feste Ausschiisse vor, den Prasidialausschuss und den Priifungsaus-
schuss. Die Aufgaben des gemaR Ziffer 5.3.3 des Kodex zu bildenden Nominierungsausschus-
ses nimmt der Prasidialausschuss wahr.

Prasidialausschuss

Der Préasidialausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Prasidialausschuss bereitet die Sit-
zungen des Aufsichtsrats vor und erledigt die laufenden Angelegenheiten zwischen den Sit-
zungen des Aufsichtsrats. Des Weiteren bereitet der Prasidialausschuss auch die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats im Bereich Corporate Governance, insbesondere iiber Anpassungen der
Entsprechenserklarung der Gesellschaft gemaR § 161 AktG an gednderte tatsachliche Verhalt-
nisse, sowie die Priifung der Einhaltung der Entsprechenserklarung vor. Auerdem bereitet
der Prasidialausschuss die Vorlagen fiir den Aufsichtsrat bei beabsichtigter Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie gegebenenfalls bei der Ernennung eines Vor-
standsvorsitzenden vor. Vorlagen betreffend alle Themenkomplexe im Zusammenhang mit der
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands, die vom Aufsichtsrat zu beschlieen sind, werden
ebenfalls vom Prasidialausschuss vorbereitet. Weiter ist der Prasidialausschuss verantwortlich
fiir die Beschlussfassung iber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungs-,
Pensions-, Abfindungs-, Beratungs- und sonstigen Vertragen mit Vorstandsmitgliedern und
iber alle sich hieraus ergebenden Fragen, soweit sie nicht Vergiitungsthemen betreffen.
AuRerdem ist der Prasidialausschuss zustandig fiir die Beschlussfassung iiber die Gewahrung
von Darlehen an Personen im Sinne von §§ 89, 115 AktG und fiir die Beschlussfassung iiber
die Zustimmung zu Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats nach § 114 AktG. Der Préasidial-
ausschuss soll — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmaRig iiber eine langfristige Nach-
folgeplanung fiir den Vorstand beraten.

Mitglieder des Prasidialausschusses sind Frank Donck (Vorsitzender), Yves Leterme und Cathe-
rine Miithlemann.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden.
Aufgabe des Priifungsausschusses ist es unter anderem, die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
vorzubereiten. Dariiber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des
internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung sowie — falls kein anderer Ausschuss damit betraut ist — der
Compliance.

Mitglieder des Priifungsausschusses sind André Krause (Vorsitzender), Robin Bienenstock und
Christian Boekhorst.

Der Ausschussvorsitzende André Krause verfiigt als unabhangiges Mitglied des Priifungsaus-
schusses tiber den gemaR §§ 100 Absatz 5, 107 Absatz 4 Aktiengesetz erforderlichen Sachver-
stand auf dem Gebiet Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.
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4. Berichterstattung nach § 289A Absatz 2 Nr. 4 HGB

Die Tele Columbus AG ist als borsennotierte und nicht mitbestimmte Aktiengesellschaft ver-
pflichtet, bestimmte Ziele fiir das Unternehmen in Bezug auf die sog. Frauenquote zu definie-
ren und diese bis zum 30. September 2015 zu beschlieBen sowie diese im Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr zu veroffentlichen. Die Ziele fiir den Aufsichtsrat und Vorstand sind gemaR § 111
Absatz 5 AktG durch den Aufsichtsrat und die Ziele fiir die unteren Fithrungsebenen sind gemaR
§76 Absatz 4 AktG durch den Vorstand zu beschlieBen. Die erstmalige Zielsetzung darf den
Zeitraum bis zum 30. Juni 2017 nicht iiberschreiten.

Der Aufsichtsrat hat fristgemall ein Ziel fiir die Frauenanteile in Vorstand und Aufsichtsrat
festgelegt und eine Frist fiir die Zielerreichung bis zum 30. Juni 2017 bestimmt. Im Vorstand
der Tele Columbus AG ist derzeit keine Frau vertreten. Weil innerhalb der gesetzlich vorge-
schriebenen Frist fiir die erste Zielvorgabe schon aufgrund der Mandatsdauer der Vorstands-
mitglieder keine Anderungen zu erwarten sind und eine Erweiterung des Vorstands im Inter-
esse einer effizienten Zusammenarbeit und aus Kostengesichtspunkten jedenfalls kurzfristig
nicht sinnvoll erscheint, beschrankt sich das vom Aufsichtsrat festgelegte Ziel darauf, den
aktuellen Frauenanteil im Vorstand von 0 % bei Beschlussfassung beizubehalten. Dies schlief3t
allerdings nicht aus, dass der Aufsichtsrat bei einer unerwartet eintretenden Vakanz einer
Vorstandsposition die Erhéhung des Frauenanteils bei der Neubesetzung mitberiicksichtigen
wird. Mittel- und langfristig strebt der Aufsichtsrat zumindest die Beteiligung einer Frau im
Vorstand der Tele Columbus an. Im Aufsichtsrat betragt der Frauenanteil derzeit bereits 33,3 %.
Der Aufsichtsrat ist sich der groBen Bedeutung von einer angemessenen Beteiligung von Frau-
en in den Fithrungsgremien der Tele Columbus bewusst und hat deshalb festgelegt, dass der
bestehende status quo im Aufsichtsrat nicht unterschritten werden soll.

Der Vorstand hat ebenfalls fristgerecht ZielgroRen fiir den Frauenanteil in den ersten beiden
Fihrungsebenen der Tele Columbus AG unterhalb des Vorstands festgelegt. Zum 30. Septem-
ber 2015 entsprach der Frauenanteil auf der ersten Fithrungsebene bereits rund 14,29 % und
auf der zweiten Fiihrungsebene rund 26,09 %. Diese Frauenanteile auf der ersten und zweiten
Fihrungsebene sollen bis zum 30. Juni 2017 nicht unterschritten werden, um einer angemes-
senen Beteiligung von Frauen in den Fiihrungsgremien der Tele Columbus AG gerecht zu
werden. Mittel- und langfristig strebt der Vorstand an, die Beteiligung an Frauen in den Fiih-
rungspositionen der Tele Columbus AG weiter zu erh6hen.

5. Weitere Angaben zur Corporate Governance

5.1. Transparenz durch Kommunikation

Wesentliches Element guter Corporate Governance ist Transparenz. Aus diesem Grund nutzt
die Tele Columbus AG nahezu alle zur Verfiigung stehenden Kommunikationswege, um Akti-
ondre, (potenzielle) Investoren, Journalisten und die interessierte Offentlichkeit {iber die ge-
schaftliche Entwicklung regelmafig und bei besonderen Anldssen zu informieren. Insbeson-
dere der Internetauftritt www.telecolumbus.com bietet eine Vielzahl von Informationen iiber
das Unternehmen, die Geschiftsentwicklung in der Vergangenheit und die Perspektiven in der
Zukunft. Die wesentlichen Termine des Unternehmens werden in einem Finanzkalender auf
der Homepage veroffentlicht. Samtliche Wirtschafts- und Finanzpressemitteilungen, Investor-
Relations-Nachrichten und Finanzberichte (in deutscher und englischer Sprache) sind im
Internet einsehbar. Presse- und Kapitalmarktvertreter haben auch die Méglichkeit, Unterneh-
mensnachrichten nach Registrierung in elektronischer Form zu erhalten. Des Weiteren steht
das Investor-Relations-Team der Gesellschaft in regelmédRigem Dialog mit den Kapitalmarkt-
teilnehmern. Zur jeweiligen Quartals- sowie zur Jahresfinanzberichterstattung finden Telefon-
konferenzen statt, in denen Investoren und Analysten {iber die Geschéaftsentwicklung informiert
werden. RegelmaRige Gesprache mit Journalisten komplettieren das umfassende Informations-
angebot an die Offentlichkeit.
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5.2. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Tele Columbus AG konnen auf der Hauptversammlung ihre Rechte, insbe-
sondere ihr Informationsrecht, wahrnehmen und ihre Stimmrechte ausiiben. Sie haben die
Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst wahrzunehmen oder durch einen
Bevollméachtigten ihrer Wahl, z.B. durch von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter, wahrnehmen zu lassen. Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte
und zur Vorbereitung der Aktiondre auf die Hauptversammlung stehen die Einladung, Tages-
ordnung sowie Berichte und Unterlagen und weitere Informationen zur Hauptversammlung
auf der Internetseite der Tele Columbus AG (www.telecolumbus.com) unter folgendem Pfad
zur Verfiigung: Investor Relations/Hauptversammlung. Die Prasenz und Abstimmungsergeb-
nisse werden direkt im Anschluss an die Hauptversammlung ebenfalls im Internet veréffentlicht.
Hierdurch wird der Informationsaustausch zwischen der Tele Columbus AG und den Aktiona-
ren gefordert.

5.3. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Tele Columbus Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (,,IFRS”), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
sowie den gemdR § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Einzelabschluss der Tele Columbus AG wird nach den Vorschriften des HGB und
des AktG sowie ergdnzenden Bestimmungen der Satzung erstellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015 wurde die KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Berlin zum Abschlusspriifer fiir das am 31. Dezember 2015 endende Ge-
schaftsjahr bestellt.

5.4. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vergiitungsbericht sind die Grundziige der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats ausfiihrlich dargestellt sowie die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2015 entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, aufgeteilt nach erfolgsunabhén-
gigen (fixe Grundvergiitung und Nebenleistungen) und erfolgsbezogenen Komponenten (lang-
fristige variable Vergiitungskomponente) sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Incentive Plan), individualisiert ausgewiesen.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde von der Gesellschafterversammlung am 10. Septem-
ber 2014 im Rahmen des Formwechselbeschlusses festgelegt und ist in § 18 der Satzung der
Tele Columbus AG geregelt. Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist im Vergiitungsbericht indivi-
dualisiert ausgewiesen.

Der Vergiitungsbericht ist Teil des Lageberichts und ist in diesem Bericht ab Seite 96 ver-
offentlicht.
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AKTIENBESITZ SOWIE MELDEPFLICHTIGE
WERTPAPIERGESCHAFTE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Aktienbesitz

Die Mitglieder des Vorstands sowie ein Mitglied des Aufsichtsrats halten iiber die Tele Colum-
bus New Management Participation GmbH & Co. KG, Berlin indirekt Anteile an der Gesellschaft.
Zum 31. Dezember 2015 betrug der indirekte Gesamtbesitz der Mitglieder des Vorstands an
Aktien der Tele Columbus AG oder an sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten auf durch-
gerechneter Basis 1,50 % aller von der Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt ausgegebenen Akti-
en. Zum 31. Dezember 2015 betrug der indirekte Gesamtbesitz, den Yves Leterme als Mitglied
des Aufsichtsrats an Aktien der Tele Columbus AG oder an sich darauf beziehenden Finanzin-
strumenten hielt, auf durchgerechneter Basis 0,25 % aller von der Gesellschaft zu diesem
Zeitpunkt ausgegebenen Aktien.

Zum 31. Dezember 2015 betrug der indirekte Gesamtbesitz, den Frank Donck als Mitglied des
Aufsichtsrats an Aktien der Tele Columbus AG oder an sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten iiber die 3D N.V. hielt, auf durchgerechneter Basis 2,99 % aller von der Gesell-
schaft zu diesem Zeitpunkt ausgegebenen Aktien.

Dariiber hinaus hielten die iibrigen Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2015 direkt den
folgenden Gesamtbesitz an allen zu diesem Zeitpunkt von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien oder an sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten:

Catherine Miihlemann: 0,01 %
Christian Boekhorst: 0,24 %
Andre Krause: 0,01 %

Robin Bienenstock: 0,00 %

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte (,,Directors’ Dealings”)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaf
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (,WpHG") verpflichtet, meldepflichtige Geschéfte mit Aktien
der Gesellschaft oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten wie Derivaten offenzu-
legen, wenn der Wert dieser Geschifte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von
EUR 5.000 erreicht oder iibersteigt. Die Tele Columbus AG ist seit dem 23. Januar 2015 im
regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Im Geschéftsjahr 2015 wurden
der Gesellschaft folgende meldepflichtige Geschifte mitgeteilt:

® Die 3D N.V,, eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger
Beziehung zu einer Person mit Fithrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 26. Janu-
ar 2015 den Kauf von 1.500.000 Aktien zum Preis von EUR 10,00 je Aktie mit
einem Gesamtkaufpreis von EUR 15,000.000,00 gemeldet.

® Die 3D N.V,, eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger
Beziehung zu einer Person mit Fithrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 4. Febru-
ar 2015 eine auBerborsliche Wertpapierleihe von 333.333 Aktien gemeldet.

® Robin Bienenstock, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 1. April 2015 den Kauf von 1.672 Aktien zum Preis
von EUR 14,4959 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 24.237 gemeldet.

® Robin Bienenstock, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 1. April 2015 den Kauf von 4.140 Aktien zum Preis von
EUR 14,26639 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 59.063 gemeldet.

® Robin Bienenstock, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 2. April 2015 den Kauf von 1.672 Aktien zum Preis von
EUR 14,4959 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 24.237 gemeldet.
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®  André Krause, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 7. April 2015 den Kauf von 4.800 Aktien zum Preis von
EUR 14,69 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 70.531,93 gemeldet.

® Catherine Miithlemann, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan, hat am 9. April 2015 den Kauf von 4.861 Aktien zum Preis von
EUR 14,40 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 69.998,40 gemeldet.

® Die 3D N.V,, eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger Bezie-
hung zu einer Person mit Fiihrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 25. Sep-
tember 2015 den Kauf von 9.468 Aktien zum Preis von EUR 10,1917 je Aktie mit
einem Gesamtkaufpreis von EUR 96.495 gemeldet.

® Christian Boekhorst, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan, hat am 21. Oktober 2015 den Verkauf der Bezugsrechte an
74.134 Aktien zum Preis von EUR 3,934 je Aktie mit einem Gesamtpreis von
EUR 291.643 gemeldet.

® Christian Boekhorst, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan, hat am 22. Oktober 2015 den Verkauf der Bezugsrechte an
40.000 Aktien zum Preis von EUR 3,98965 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis
von EUR 159.586,00 gemeldet.

® Robin Bienenstock, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 27. Oktober 2015 den Verkauf der Rechte an 5.812 Aktien
zum Preis von EUR 3,748 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 21.783,38
gemeldet.

® Die 3D N.V.,, eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger
Beziehung zu einer Person mit Fiihrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 28. Okto-
ber 2015 den Kauf von 375.000 Aktien zu einem Preis von EUR 8,3117 je Aktie
mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 3.116.880 gemeldet.

® Christian Boekhorst, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan, hat am 29. Oktober 2015 den Verkauf der Bezugsrechte
an 5.000 Aktien zu einem Preis von EUR 3,4952 je Aktie mit einem Gesamtkauf-
preis von EUR 17.476 gemeldet.

® Die 3D N.V., eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger
Beziehung zu einer Person mit Fiihrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 30. Okto-
ber 2015 den Kauf von 37.195 Aktien zu einem Preis von EUR 8,3082 je Aktie
mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 309.023 gemeldet.

®  André Krause, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 2. November 2015 den Verkauf von 2.400 Aktien zum Preis
von EUR 3,47415 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 8.338 gemeldet.

®  André Krause, eine Person mit Fithrungsaufgaben in einem Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan, hat am 3. November 2015 den Kauf von 3.000 Aktien zum Preis
von EUR 5,40 mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 16.200,00 gemeldet.

® Die 3D N.V.,, eine juristische Person, Gesellschaft oder Einrichtung in enger
Beziehung zu einer Person mit Fiihrungsaufgaben (Frank Donck), hat am 6. No-
vember 2015 den Kauf von 1.886.839 Aktien im Rahmen der Kapitalerhohung zum
Preis von EUR 5,40 je Aktie mit einem Gesamtkaufpreis von EUR 10.188.930
gemeldet.

® Christian Boekhorst, eine Person mit Fiihrungsaufgaben in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan, hat am 6. November 2015 den Kauf von 102.750 Aktien
im Rahmen der Kapitalerh6hung zum Preis von EUR 5,40 je Aktie mit einem
Gesamtkaufpreis von EUR 554.850 gemeldet.
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Die Erstnotiz der Tele Columbus AG im Prime-Segment der Deutschen Wertpapierborse in
Frankfurt erfolgte am 23. Januar 2015.

Kapitalmarktumfeld

Die deutschen Aktienmarkte waren im ersten Halbjahr weitestgehend von der weiteren Locke-
rung der Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) beeinflusst, die im Januar 2015 ver-
kiindet hatte, die Expansion ihrer Geldpolitik durch Anleihekdufe im Umfang von 60 Milliarden
Euro pro Monat von Marz 2015 bis September 2016 auszudehnen (QE = Quantitative Easing).
Im Vorfeld der Ankiindigung hatte der Euro gegeniiber dem US-Dollar bereits stark nachge-
geben und die Exportchancen der deutschen Industrie verbessert, was sich wiederum in stei-
genden Aktienkursen im Euroraum widerspiegelte.

Gegen Mitte des Jahres riickten die Diskussionen um ein weiteres Hilfspaket fiir Griechenland
in den Mittelpunkt. Die Diskussionen fiihrten zu einer kurzfristigen Anspannung der Aktien-
markte; da die Eurostaaten aber immer wieder betonten, Griechenland im Euroraum halten zu
wollen, war ein weiteres Hilfspaket von den Aktienmarkten letztendlich antizipiert worden. Das
dritte Hilfspaket im Umfang von 86 Milliarden Euro fiir Griechenland wurde am 19. August 2015
verabschiedet.

Nach der Sommerpause riickten Konjunktursorgen um China in den Vordergrund und verun-
sicherten Investoren an den Kapitalmarkten, was auch zu einem schwéacheren Aktienmarkt im
August/September 2015 fiihrte. Die letzten Monate des Jahres 2015 waren einerseits von der
Diskussion gepragt, ob die US-Konjunktur stark genug ist, um nach rund sieben Jahren eine
erste Zinserhohung durch die amerikanische Notenbank Federal Reserve zu verkraften, ande-
rerseits von dem riicklaufigen Olpreis (Brent), der vor allem gegen Ende des Jahres 2015 seine
Talfahrt beschleunigte und zum 31. Dezember 2015 erstmals seit rund 10 Jahren unter
40 US-Dollar notierte. Im Zuge des stark nachgebenden Olpreise und des steigenden Risikos
erhohter Kreditausfille im Rohstoff- und insbesondere Olsektor haben Aktien weltweit negativ
reagiert.
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Die Tele Columbus Aktie

KONZERNABSCHLUSS

Der Aktienkurs der Tele Columbus AG profitierte zu Beginn des Jahres von dem positiven
Umfeld und der starken Nachfrage nach der Aktie und erreichte am 16. Marz 2015 bei 15,80 Euro

seinen Hochstkurs.

Aktie Performance

Eroffnungskurs am 23.01.2015
(Erstnotiz):

7,50 Euro (10,70 Euro vor Anpassung durch
die Kapitalerhohung im November 2015)

Hochster Kurs

10,72 Euro (15,80 Euro vor Anpassung durch

(16.03.2015): die Kapitalerhohung im November 2015)
Niedrigster Kurs

(22.09.2015): 7,15 Euro
Schlusskurs am 31.12.2015: 9,35 Euro
Jahres-Kursperformance der Aktie: 24,7 %

Durchschnittlicher Aktienumsatz
pro Tag in Stiick: "

95.538 (ohne Anpassung der Handelsvolumina vor
der Kapitalerh6hung im November 2015)

Anzahl der Aktien

127.556.251 (nach der Kapitalerhohung im November 2015,
bei der 70.864.584 neue Aktien ausgegeben wurden)

Zulassungssegment

Prime Standard

Index

SDAX

Borsenplatz

Frankfurter Wertpapierborse

1) Basierend auf elektronischem Handel auf XETRA

Generell blieb das Jahr 2015 fiir die Gesellschaft spannend und eine Vielzahl von Ereignissen
hat den Aktienkurs mitunter erheblich beeinflusst. Die wichtigsten kapitalmarktrelevanten

Ereignisse waren:

i) Am 3. Mérz 2015 wurden die vorlaufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2014
berichtet. In diesem Zusammenhang wurden dem Kapitalmarkt auch die Erwartun-
gen fiir das Geschaftsjahr 2015 mitgeteilt; ein Ausblick wurde gegeben zu
a. den angeschlossenen Haushalten am Jahresende, zum

® o0 T

Netz und zum

-

erwarteten Umsatzwachstum im Jahresverlauf, zur

erwarteten bereinigten EBITDA-Marge, zu

den geplanten Investitionen fiir das Geschéftsjahr 2015, zum

Status der fiir Internet- und Telefondienste aufgeriisteten Haushalte am eigenen

geplanten mittelfristigen Verschuldungsgrad.

g. Gleichzeitig wurde darauf hingewiesen, dass keine Dividende fiir das Jahr 2015

ZU erwarten ist.

ii)  Am 12. Mai 2015 wurden die Zahlen zum ersten Quartal des Geschaftsjahres 2015
berichtet. Es war das erste Quartal nach dem Borsengang. Hervorzuheben ist, dass
durch die Zufliisse der Gelder aus dem Borsengang der Verschuldungsgrad
gegeniiber dem 31. Dezember 2014 von 6,6x auf 3,2x (einschlieBlich der Finance
Leases) zum 31. Méarz 2015 reduziert werden konnte. Neben dem erheblich
geringeren Zinsaufwand konnte auch der Zinscoupon auf die neuen Darlehen
reduziert werden. AuBerdem standen zum 31. Marz 2015 freie Kreditlinien im
Umfang von insgesamt 125 Mio. Euro zur Verfiigung.

Hinzu kam, dass der Ausblick vom 3. Marz 2015 bestatigt wurde.

WEITERE INFORMATIONEN 13
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iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

xi)

xii)

Am 15. Mai 2015 wurde die erste ordentliche Hauptversammlung in Berlin
ausgerichtet. Es waren 44,39 % des genehmigten Kapitals vertreten. Alle Agenda-
punkte einschlieBlich der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals wurden mit
grolRer Mehrheit beschlossen. Die einzelnen Abstimmungsergebnisse sind auf der
IR-Website unter www.telecolumbus.com einsehbar.

Mit Wirkung vom 22. Juni 2015 wurden die Aktien der Tele Columbus AG in den
SDAX aufgenommen.

Mit Mitteilung vom 16. Juli 2015 gab die Tele Columbus AG bekannt, dass sie eine
Vereinbarung zum Erwerb von 100 % der Anteile an der PrimaCom Holding GmbH
(,primacom”) fiir einen Kaufpreis von 711 Mio. Euro abgeschlossen hat. Mit dem
Erwerb sollten Synergien in Hohe von rund 20 Mio. Euro gehoben werden. Die
Finanzierung wurde unter anderem durch eine Briickenfinanzierung der Banken
sichergestellt.

Am 23. Juli 2015 endete fiir Altaktionadre nach 180 Tagen die sogenannte Lock-up-
Periode des Borsengangs, und die Aktiondre konnten ihre Aktien am Markt
verkaufen. Einige der Aktiondre machten von ihrem Verkaufsrecht umgehend
Gebrauch. Mit dem Auslaufen des Lock-up erhohte sich auch der Streubesitz (Free
Float) der Aktien auf rund 85 %.

Nachdem der Kauf von primacom keine Zustimmung der Kartellbehorden erfor-
derte, wurde der Erwerb des Unternehmens am 31. Juli 2015 abgeschlossen.

Am 6. August 2015 lud die Tele Columbus AG zu einer auBerordentlichen Haupt-
versammlung fiir den 14. September 2015 ein mit dem Ziel, eine Kapitalerh6hung
im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zu beschlieen, um einen angestrebten
Bruttoemissionserlos in Hohe von 240 Mio. Euro zu erzielen.

Am 14. August 2015 veroffentlichte die Gesellschaft ihre Zahlen zum zweiten
Quartal und dem ersten Halbjahr 2015. Der Ausblick wurde weitgehend bestatigt,
allerdings wurde der Investitionsumfang fiir das Gesamtjahr 2015 um rund

20-30 Mio. Euro gesenkt und der Betrag gleichzeitig auf 2016 verschoben.
Ende August 2015 wurde die TC Management S.a r.l. liquidiert, die 10,15 % der
Anteile an der Tele Columbus AG in Form von Aktien besaR. Die Aktien wurden an
die einzelnen Gesellschafter der TC Management S.a r.l. transferiert, die die Aktien
in der Tele Columbus AG umgehend frei handeln konnten. Mit der Liquidation
erhohte sich der Streubesitz (Free Float) auf rund 97 %.

Am 13. September 2015 gab die Tele Columbus AG bekannt, dass sie eine Verein-
barung zum Erwerb der pepcom GmbH (,,pepcom”) zu einem Unternehmenswert
in Hohe von 608 Mio. Euro geschlossen hat. Mit dem Erwerb sollten Synergien in
Hohe von rund 15 Mio. Euro gehoben werden. Die Finanzierung wurde unter
anderem unter den Vorbehalt des Kapitalerhohungsbeschlusses der auRerordent-
lichen Hauptversammlung sowie der erfolgreichen Durchfiihrung der Kapitalerho-
hung gestellt.

Am 14. September 2015 fand eine aullerordentliche Hauptversammlung in Berlin
statt, auf der es nur einen Tagesordnungspunkt gab: die Erhohung des Grund-
kapitals gegen Bareinlagen unter Gewahrung eines mittelbaren Bezugsrechts.
70,70 % des Grundkapitals waren vertreten und haben ihre Stimme abgegeben.
Der Beschluss wurde mit einer Mehrheit von 99,99 % gefasst.
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xiii) Mit der Ad-hoc-Meldung vom 19. Oktober 2015 gab die Gesellschaft bekannt, dass
sie eine Kapitalerh6hung gegen Bezugsrechte durchfiihrt und in diesem Zusam-
menhang 70.864.584 neue Aktien im Bezugsverhaltnis von 4 zu 5 zu einem Preis
von 5,40 Euro pro neuer Aktie anbietet. Die Details der Kapitalerhohung wurden
unter anderem im gleichzeitig verdffentlichten Wertpapierprospekt fiir das Bezugs-
angebot veroffentlicht. Mit der Kapitalerhdhung flossen der Gesellschaft Netto-
erlése von rund 363 Mio. Euro zu. Die neu ausgegebenen Aktien wurden erstmalig
am 6. November 2015 gehandelt. Unter Einbeziehung der neuen Aktien in die
bestehende Notierung ergab sich auf Basis des Schlusskurses am 16. Oktober 2015
in Hohe von 11,40 Euro ein neuer rechnerischer Aktienkurs von 8,07 Euro (TERP
.Theoretical Ex-Rights Price”), weshalb der Aktienkurs auf Basis der Kapitalerh6hungs-
daten nachtraglich in den Systemen angepasst wurde.

Zusammen mit der Kapitalerhohung hat die Gesellschaft auch eine Fremdkapital-
finanzierung tiber zwei Darlehen in Héhe von 320 Mio. Euro und 117 Mio. Euro
erhalten.

xiv) Am 12. November 2015 hat die Tele Columbus AG ihr drittes Quartal und die
Zahlen fiir die neun Monate bis zum 30. September 2015 berichtet. Erstmalig in
die Zahlen einbezogen waren zwei Monate von primacom, die seit dem 1. Au-
gust 2015 konsolidiert wurden. Deshalb war ein Vergleich mit dem Vorjahresquartal
bzw. Vorjahreszeitraum nur bedingt moglich. Gleichzeitig kiindigte die Gesellschaft
fiir Médrz/April 2016 einen Kapitalmarkttag an.

xv) Mit Verdffentlichung vom 30. November 2015 konnte dem Kapitalmarkt der
Abschluss des Kaufs von pepcom mitgeteilt werden. Seit dem 1. Dezember 2015
wird pepcom voll konsolidiert.

Anhand der genannten Ereignisse kann man teilweise Riickschliisse auf den Aktienverlauf im
abgelaufenen Geschiftsjahr ziehen:

Entwicklung der Tele Columbus Aktie bis 31. Marz 2016

in Euro

5 —

23.01.2015 31.03.2016
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Entwicklung der Tele Columbus Aktie im Vergleich zu DAX und SDAX (indexiert)

in Euro

Tele Columbus

10 —

5 —

23.01.2015 31.03.2016

Daten und Fakten zur Aktie der Tele Columbus AG

L

Art der Aktien Namensaktien
ISIN DEOOOTCAG172
WKN TCAG17
Bloomberg Code TC1:GR
Reuters Code TC1n.DE
Ticker TC1
Branche Telekommunikation
127.556.251 (nach der Kapitalerhohung im November 2015,

Anzahl der Aktien bei der 70.864.584 neue Aktien ausgegeben wurden)
Zulassungssegment Prime Standard
Index SDAX
Borsenplatz Frankfurter Wertpapierborse

Die groBten Aktionare (Stand: 31. Dezember 2015 auf Basis der Wertpapiermitteilungen)

%

2,34

Tele Columbus Management

3,80

Cross Ocean European Special
Situation Fund (friiher Capula)

6,31

BlackRock

8,70 10,09

Capital Research and Ameriprise Threadneedle
Management Company Asset Management

12,92

York Capital Management
Global Advisors
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Die groRten Aktiondre (Stand: 31. Marz 2016 auf Basis der Wertpapiermitteilungen)

%
2,34
Tele Columbus Management

3,80

Cross Ocean European Special
Situation Fund (friher Capula)

5,60

York Capital Management
Global Advisors

6,31

BlackRock

f 70 10,09

Management Company Ameriprise Threadneedle
Asset Management

25,11

United Internet Ventures

Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern

Ein wesentliches Element unserer Kommunikation ist der Austausch mit unseren zahlreichen
Analysten und iberwiegend institutionellen Investoren. Durch die Besetzung der IR-Position im
Juni 2014 mit einem erfahrenen und im TMT-Sektor bekannten Kapitalmarktexperten konnten
wir sehr schnell einen intensiven Dialog mit den relevanten Kapitalmarktteilnehmern herstellen.

Unser Ziel ist es, diesen intensiven und proaktiven Dialog auf hohem Niveau zu halten. Im
Geschéftsjahr 2015 hat die Tele Columbus AG ihren Dialog mit institutionellen Investoren,
Privatanlegern und Finanzanalysten intensiviert. Schwerpunkt der Aktivitdten waren Einzel- und
Gruppengesprache mit institutionellen Investoren im Rahmen von Roadshows und Konferenz-
besuchen in den internationalen Finanzzentren in Europa und den Vereinigten Staaten. Insge-
samt war die Gesellschaft im Jahr 2015 auf 13 verschiedenen (iiberwiegend Equity-)Konferen-
zen im In- und Ausland vertreten. Die meisten Konferenzen wurden dabei auch durch einen
der beiden Vorstande wahrgenommen. 16 Roadshows mit insgesamt 19 Roadshowtagen — iiber-
wiegend mit einem der Vorstinde — fiihrten in Finanzzentren wie Frankfurt, London, Paris,
Ziirich, Genf oder New York. Die Jahres- und Quartalszahlen wurden im Rahmen von Telefon-
konferenzen mit gleichzeitiger Internetprasentation vorgestellt.

Alle Kapitalmarktaktivitaiten werden auch in Zukunft darauf abzielen, mit unseren Analysten
und Investoren, aber auch sonstigen Partnern, wie Ratingagenturen, den kontinuierlichen Di-
alog zu pflegen. Alle relevanten Daten zu historischen Geschéftszahlen, Informationen rund
um die Tele Columbus Aktie sowie die Analysteneinschitzungen, Investor-Relations-Mitteilun-
gen, Unternehmensprasentationen, der Finanzkalender als auch ein Uberblick iiber die anste-
henden IR Aktivititen stehen auf unserer Website www.telecolumbus.com im Bereich Investor
Relations zur Verfiigung.

Mit Stand zum 31. Marz 2016 wird die Tele Columbus AG von neun verschiedenen Banken
analysiert und bewertet, darunter von den Konsortialbanken aus dem Borsengang J.P. Morgan,
Goldman Sachs, Berenberg und Bank of America Merrill Lynch, und zusatzlich auch von
Hauck & Aufhauser, Bankhaus Lampe, New Street Research, der Commerzbank und Citigroup.
Es wird mittelfristig davon ausgegangen, dass sich die Zahl der Analysten weiter erhoht. ELMAR BAUR

Thr standiger Ansprechpartner fiir alle Belange rund um die Aktie ist Elmar Baur, Senior Direk-  Head of Investor Relations
tor Investor Relations und Corporate Communications (E-Mail: Elmar.Baur@telecolumbus.de).  elmar.baur@telecolumbus.de
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63.

der Bestande werden in der
Kernregion Ost gehalten

10.

der deutschen Haushalte kann
Tele Columbus mit ihren
Leistungen versorgen

LAGEBERICHT

Der nachfolgende zusammengefasste Lageberichti.S.d. § 315 Abs. 3 HGB bezieht sich auf den
Tele Columbus Konzern (im Folgenden auch Tele Columbus, Tele Columbus Gruppe oder
Gruppe genannt) sowie die Tele Columbus AG zum 31. Dezember 2015 und stellt die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Geschaftsjahr 2015 dar. Die voraussichtliche Entwicklung
der Tele Columbus AG mit ihren Chancen und Risiken ist mit denen der Tele Columbus Gruppe
untrennbar verbunden.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf weitere Erlauterungen im Nachtragsbericht
und den Konzernanhang der Tele Columbus AG. Um die Vergleichbarkeit der Tele Columbus Gruppe
gegeniiber dem Vorjahr herzustellen, werden vereinzelt Angaben um getatigte Akquisitionen
im Laufe des Geschaftsjahres 2015 bereinigt. Dieses spiegelt jedoch nicht die wirtschaftliche
Lage der gesamten Gruppe am Ende des Geschaftsjahres wider.

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschéiftsmodell des Konzerns

1.1.1 Allgemeines

Die Tele Columbus AG mit Sitz in Berlin halt zum Bilanzstichtag 52 direkte bzw. mittelbar
operativ tatige Tochterunternehmen, die im Konzernabschluss voll konsolidiert werden, sowie
drei weitere assoziierte Unternehmen und zwei Joint Ventures. Die Gesellschaft ist seit dem
23. Januar 2015 an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) notiert.

Die Tele Columbus AG ist das Mutterunternehmen des Tele Columbus Konzerns und im
Wesentlichen als Holdinggesellschaft fiir die Gesellschaften der Tele Columbus Gruppe tatig.
Daher ist die Ergebnislage der Gesellschaft im Einzelabschluss stark beeinflusst von den
Ergebnissen der Tochtergesellschaften. Dies spiegelt sich in den Beteiligungsertragen und
den Ertragen bzw. Aufwendungen aus den abgeschlossenen Ergebnis-Abfithrungsvertragen
wider. Des Weiteren iibernimmt die Tele Columbus AG zentrale Aufgaben im Bereich Con-
trolling, Finanzplanung, Vertrieb, Technik, Kundenservice, Buchhaltung sowie allgemeine
Verwaltungsaufgaben.

Die Tele Columbus Gruppe ist einer der fiihrenden deutschen Kabelnetzbetreiber und somit
einer der wichtigsten Servicepartner fiir Endkunden, Hausbesitzer und die Wohnungswirtschaft.
Die Tele Columbus Gruppe ist als Kabelnetzbetreiber im Wesentlichen in den ostdeutschen
Bundeslandern tatig. Ca. 37 % der Bestande (vor den Unternehmenserwerben des laufenden
Jahres ca. 20 %) werden im restlichen Gebiet der Bundesrepublik Deutschland gehalten. Nach
dem Erwerb der primacom Gruppe (im Folgenden auch primacom) und der pepcom Gruppe
(im Folgenden auch pepcom) kann die Gruppe knapp 10 % aller deutschen Haushalte mit ihren
Leistungen tiber bestehende Netzebenen versorgen.

Die Tele Columbus Gruppe bietet ihren Kunden einen modernen und leistungsfahigen
Zugang zu TV-Angeboten, Telefon und schnellem Internet an. Das Angebot umfasst den Service,
die Wartung sowie die Bereitstellung der oben genannten Produkte und Dienste, die Betreuung
der angeschlossenen Kunden und das Inkasso. Uber dieses Kerngeschift hinaus umfasst das
Angebot auch Mobilfunk (seit September 2015) und - insbesondere nach den Unternehmens-
erwerben des Geschaftsjahres — auch ein Bauleistungsgeschaft mit Bezug zum Telefonie- und
Internetgeschaft sowie Individuallosungen fiir GrofSkunden.
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1.1.2 Struktur des Konzerns

Die gesellschaftsrechtliche Struktur des Tele Columbus Konzerns unterlag im vergangenen
Geschaftsjahr wesentlichen Veranderungen, welche sich im Wesentlichen durch den unterjah-
rigen Erwerb des primacom Konzerns zum 1. August 2015 mit insgesamt 4 Gesellschaften
(nach durchgefiihrten Verschmelzungen) und des pepcom Konzerns zum 1. Dezember 2015
mit insgesamt 25 Gesellschaften ergeben haben.

Die operativen Geschaftstatigkeiten der Gruppe werden vornehmlich durch die
Tele Columbus Ost GmbH, Tele Columbus Multimedia GmbH, PrimaCom Berlin GmbH, pepcom
Nord GmbH, pepcom Mitteldeutschland GmbH, pepcom West GmbH, pepcom Stid GmbH und
HL komm Telekommunikations GmbH ausgefiihrt. Hierbei ist die PrimaCom Berlin GmbH der
neuerworbenen primacom Gruppe und sind die letztgenannten Gesellschaften der erworbenen
pepcom Gruppe zuzurechnen. Ferner werden fiir die Steuerung und Verwaltung der neu im
Konzern aufgenommenen Gesellschaften der primacom und pepcom Gruppe die PrimaCom
Holding GmbH und die pepcom GmbH von Seiten der Tele Columbus AG einbezogen.

Die Tele Columbus AG agiert hierbei als Konzernholding des neu aufgestellten Konzerns
und der damit einhergehenden neu formierten Tele Columbus Gruppe. Die Tele Columbus AG
ist die oberste Verwaltungs- und Holdinggesellschaft der Gruppe, welcher somit die Steuerung
des gesamten Konzerns obliegt. Folglich nimmt die Tele Columbus AG sowohl die strategische
Entwicklung der Gruppe als auch die Bereitstellung von Dienstleistungen und Finanzierungen
fiir verbundene Unternehmen wahr. Mit Erwerb von primacom und pepcom fallen diese in
ihrer jetzigen bestehenden Struktur unter die Steuerung der Konzernholding Tele Columbus AG.
Die erworbenen Gruppen (primacom und pepcom) sind aufgrund der Beherrschung durch die
Tele Columbus AG als Bestandteile des Gesamtkonzerns der Tele Columbus anzusehen und
stehen somit in der wirtschaftlichen Abhangigkeit von der Muttergesellschaft Tele Columbus AG.
Die Gruppe befindet sich aktuell in einer Integrationsphase, nach deren Planung sich die
wirtschaftliche und gesellschaftsrechtliche Struktur in den nachsten Monaten und Jahren ver-
andern wird.

Ziel ist es hierbei, einen konvergenten Telekommunikations- und Kabelnetzbetreiber zu
schaffen.

1.1.3 Unternehmenserwerbe

Im Laufe des Geschiftsjahres hat die Tele Columbus Gruppe mehrere Akquisitionen getatigt.
Neben den Akquisitionen von primacom und pepcom wurden weitere Akquisitionen von Ka-
belnetzbetreibern getatigt. Zu nennen sind hier insbesondere die Funk und Technik GmbH,
Cottbus, mit der Einbringung von 21.800 angeschlossenen Wohneinheiten. Dartiber hinaus
wurden die Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation und die KABELMEDIA GmbH Marketing
und Service, Essen, mit einem Gesamtvolumen von ca. 19.100 Wohneinheiten erworben. Wei-
tere kleinere Akquisitionen mit einem Gesamtvolumen von 12.200 angeschlossenen Wohnein-
heiten sind im Geschaftsjahr hinzugekommen. Die nachfolgenden Ausfiihrungen konzentrieren
sich auf die fiir die Tele Columbus Gruppe wesentlichen Akquisitionen von primacom und
pepcom.
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angeschlossene Haushalte
konnten durch den Erwerb der
primacom in die Gruppe
eingebracht werden

3,6..

angeschlossene Haushalte hat
Tele Columbus nach dem Erwerb
von primacom und pepcom

1.1.3.1 Erwerb der primacom Gruppe

Der Unternehmenserwerb der PrimaCom Holding GmbH, Leipzig, des zuvor viertgrofSten deut-
schen Kabelnetzbetreibers, bietet der Gruppe die einmalige Gelegenheit, ihre operativen
Tatigkeiten weiter auszubauen. Mit Erwerb der Gruppe konnten 1,155 Millionen angeschlossene
Haushalte im August 2015 in die Tele Columbus Gruppe eingebracht werden. Dies betrifft
sowohl den ostdeutschen Raum als auch strategisch wichtige Standorte in Westdeutschland,
wie zum Beispiel Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Baden-Wiirttemberg. Des Weiteren
eroffnen die Marktdurchdringung und der Kundenstamm von primacom mit zusatzlichen An-
geboten in den Bereichen Pay-TV, Internet und Telefonie zusatzliches Wachstumspotenzial fir
Internet- und Telefonieprodukte sowie Premium-TV-Angebote. Erste Vereinheitlichungen in
operativen und administrativen Unternehmensbereichen haben bereits im vergangenen Ge-
schaftsjahr 2015 begonnen, so dass neben der Harmonisierung der Produkte, Verwaltungsab-
laufe und strategischen Ausrichtung eine erste einheitliche Steuerung der Gesellschaften im
Rahmen der Integrationstatigkeiten sichergestellt werden konnte (siehe Ausfiihrungen
1.1.2 Struktur des Konzerns sowie 1.2 Steuerungssysteme).

1.1.3.2 Erwerb der pepcom Gruppe

Die pepcom Gruppe verfiigt tiber einen Kundenstamm von ca. 0,755 Millionen angeschlossenen
Haushalten in Deutschland, mit einer regionalen Fokussierung auf Bayern, Hessen, Mecklen-
burg-Vorpommern, Brandenburg und Sachsen und einer starken Prasenz in den fiir die Gruppe
strategisch wichtigen Standorten Minchen, Nirnberg, Leipzig und Frankfurt am Main. Die
pepcom Gruppe wurde Anfang Dezember 2015 in die Gruppe eingebracht. Infolgedessen konnte
durch den Erwerb von pepcom und primacom die Anzahl der angeschlossenen Haushalte auf
insgesamt 3,6 Millionen erhoht werden. Dies erlaubt es der Gruppe, durch die hohere Markt-
durchdringung des pepcom-Kundenstammes in den Bereichen Premium-TV, Internet und Te-
lefonie weiteres Wachstumspotenzial zu realisieren. Zusatzlich reprasentiert das sogenannte
Business-to-Business (im Folgenden , B2B”) und Bauleistungsgeschaft von pepcom strategisch
wichtige Pfeiler. Diese gewahrleisten, zusammen mit dem Neukundenstamm, eine Realisierung
weiteren Wachstumspotenzials. Dariiber hinaus liegt zusatzliches Wachstumspotenzial in den
Bereichen Online Sales und Mobile Angebote durch Einbeziehung des pepcom-Kundenstamms.
Um dieses Wachstumspotenzial zu heben, wurden analog der primacom-Integrationstatigkeiten
bereits im letzten Monat des Geschaftsjahres 2015 MalRnahmen zur Sicherstellung einheitlicher
Prozess- und Steuerungsabldufe innerhalb des neustrukturierten Konzerns sowie der oben
beschriebenen Etablierung des B2B-Business begonnen (siehe Ausfithrungen 1.1.2 Struktur
des Konzerns sowie 1.2 Steuerungssysteme).

1.1.4 Hauptmarkt und Kerngeschaft

Die Tele Columbus Gruppe ist — gemessen an der Anzahl der Kunden — der drittgrote Kabel-
netzbetreiber in Deutschland und besitzt eine regionale Marktfiihrerschaft in weiten Teilen der
ostdeutschen Bundeslander. Das Leistungsangebot beschrankt sich ausschlieflich auf die Bun-
desrepublik Deutschland, und zwar vorwiegend auf die Bundeslander Berlin, Brandenburg,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen sowie auf ausgewdahlte Regionen innerhalb von Nord-
rhein-Westfalen und Hessen. Durch den Erwerb von primacom und pepcom wurde das Leis-
tungsangebot in diesen Bundeslandern stark ausgebaut und auf Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg und Rheinland-Pfalz ausgedehnt.

Im Geschaftsjahr 2015 unterhielt die Gruppe Standorte in Berlin, Hannover, Chemnitz,
Dresden, Magdeburg, Ratingen und Jena. Durch die Ubernahme der primacom Gruppe sowie
der pepcom Gruppe kamen unter anderem die Standorte Leipzig, Miinchen und Frankfurt am
Main hinzu.

Die Tele Columbus Gruppe betreibt vornehmlich Kabelnetze der Netzebenen 3 und 4.
Bei der Netzebene 3 —auch NE3, Level 3 oder L3 genannt — handelt es sich um ein Kabelnetz-
werk, das Signale von regionalen Verteilungsnetzwerken zum Ubertragungspunkt auBerhalb
der Wohneinheit des Kunden transportiert. Mit Netzebene 4 — auch NE4, Level 4 oder L4
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genannt — wird ein Kabelnetzwerk innerhalb einer Wohnanlage bezeichnet, das Signale vom
Ubertragungspunkt auBerhalb der Wohnanlage zur Anschlussdose in der Wohneinheit des
Kunden verteilt. Als integrierter Netzbetreiber fiir beide Netzebenen ist die Gruppe auf die
Bereitstellung hochwertiger und integrierter Endkundendienste aus einer Hand spezialisiert.
An Standorten, an denen die Gruppe nicht auf den eigenen Netzbestand zurlickgreifen kann,
werden entsprechende Netzleistungen eingekauft. Neben dem Betrieb von Kabelnetzen ist die
Tele Columbus Gruppe auch im B2B- und Baudienstleistungsgeschaft tatig. Dabei umfasst das
B2B-Geschaft Produkte zur Versorgung von Unternehmen mit Bandbreitendiensten und Ge-
schaftskundenvernetzung, Produkte zur Versorgung von Geschaftskunden mit Internet und
Telefonie sowie Netzmonitoring und Vermarktung von Datacentern. Bei den Bauleistungen
handelt es sich unter anderem um die Errichtung von Glasfaserstadtnetzen oder den Anschluss
von Wohngebieten an das eigene Backbone.

Den Kunden von Tele Columbus werden zahlreiche Leistungen in den Bereichen Fernsehen
und Telekommunikation — insbesondere ein Grundangebot an Kabelfernsehkanalen (CATV),
Premium-TV-Pakete (Premium TV) sowie Internet- und Telefondienste im Festnetz und seit
September 2015 auch ein mobiler Sprach- und Datendienst — angeboten. Zum 31. Dezem-
ber 2015 verzeichnete Tele Columbus einen Bestand von rund 3,6 Millionen Wohneinheiten
(angeschlossene Wohneinheiten). Rund 2,4 Millionen Haushalte hiervon bezogen mindestens
eines der angebotenen Produkte.

Die Tele Columbus Gruppe generiert ihre Einnahmen hauptsachlich aus Anschlussgebiih-
ren, die von Kunden fiir den Bezug eines CATV-Produkts gezahlt werden. Etwa 95 % der
Endkunden sind Mieter in Mehrfamilienobjekten, die zum Bestand von Gesellschaften oder
Genossenschaften der Wohnungswirtschaft zahlen oder von diesen fremdverwaltet werden.
Die Gruppe hat mit diesen Unternehmen dauerhafte Gestattungs- und Signallieferungsvertrage
abgeschlossen, was eine nachhaltige Erlosbasis sicherstellt. Die Wohnungsunternehmen legen
den Betrag fiir die Bereitstellung der CATV-Anschliisse mehrheitlich iiber die Betriebskosten-
abrechnung auf ihre Mieter um. Zum 31. Dezember 2015 traf dies auf rund 63 % unserer
CATV-Endkunden zu. An circa 37 % der CATV-Endkunden erfolgte die Signallieferung aufgrund
von Einzelvertragen, bei denen eine direkte Kundenbeziehung auf Basis eines Gestattungsver-
trages existiert.

1.1.5 Geschéftssegmente

Produkte und Leistungen von Tele Columbus werden in die zwei operativen Segmente , TV”
sowie , Internet und Telefonie” unterteilt.

1.1.5.1 Segment ,, TV"

Die Gruppe bietet im Segment , TV” sowohl Basis- als auch Premium-Programme an. Basis-Pro-
gramme umfassen analoge sowie digitale TV- und Radiodienste. Die angebotenen Premium-
TV-Pakete enthalten bis zu 60 weitere digitale TV-Programme, davon bis zu 36 Sender in
HD-Qualitéat.

Zusatzlich ist geplant, das Produktportfolio im Geschéftsjahr 2016 um eine ,,Video-on-
Demand”-Plattform zu erweitern.

Die Gruppe generiert im Segment , TV” Erlése aus Kabelanschlussentgelten und wieder-
kehrenden Entgelten fiir Serviceoptionen von Kabelanschlusskunden sowie Erlose aus dem
Abschluss von Neuvertragen und den entsprechenden Installationsservices. Des Weiteren erhalt
sie von den Programmanbietern sogenannte Einspeiseentgelte fiir die Verbreitung diverser
Programme tiber das Kabelnetz.

Das TV-Geschift erzielte im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerlose in Hohe von TEUR 190.142
(Vj.: TEUR 156.929), welche ca. 68,1 % des Gesamtumsatzes 2015 (Vj.: 73,6 %) ausmachten.
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Verdoppelung

der Internetvertrage durch Zukauf
von primacom und pepcom

400 Mbit/s

Tele Columbus liefert Download-
geschwindigkeiten mit Highspeed

1.1.5.2 Segment ,,Internet und Telefonie”

Im Segment , Internet und Telefonie” fasst die Gruppe Internet- und Telefondienste zusammen.
Die Umsatzerlose setzen sich aus Erlosen aus dem Abschluss von Neuvertragen und Installa-
tionsservices sowie den monatlichen Vertrags- und Serviceentgelten zusammen. Erganzend zu
den Festnetzdiensten wurde das Produktportfolio im Geschaftsjahr 2015 um Mobilfunkleistun-
gen erweitert.

Ebenso konnte die Tele Columbus Gruppe durch den weiteren Ausbau des Netzes und
durch die Zukaufe von primacom und pepcom die Zahl der bestehenden Internetvertrage von
ca. 202.000 auf 462.000 erhohen. Nicht zuletzt ist diese Entwicklung dem konsequenten Ausbau
des Netzes um DOCSIS 3.0 und einer damit verbundenen Leistungssteigerung der Internet-
Downloadgeschwindigkeit auf bis zu 400 Mbit/s zu verdanken.

Das ,Internet und Telefonie”-Segment erzielte im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerlose in
Hohe von TEUR 79.251 (Vj.: TEUR 51.837), welche 28,4 % des Gesamtumsatzes 2015 (Vj.:
24,3 %) ausmachten.

1.1.5.3,,Sonstiges”

Unter ,,Sonstiges” werden Geschaftsaktivititen ausgewiesen, die nicht direkt den beiden be-
richteten Segmenten zugeordnet sind. Dazu zdhlen insbesondere das B2B- und Baudienstleis-
tungsgeschaft mit Umsatzerlosen in Hohe von TEUR 9.773, welche vornehmlich der pepcom
Gruppe zuzurechnen sind. Ferner sind diesem Segment auch allgemeine Verwaltungskosten
und Personalkosten in Hohe von TEUR 38.438 zuzurechnen.

1.2 Steuerungssystem

Die Tele Columbus Gruppe wird vom Vorstand der Tele Columbus AG gefiihrt. Er verantwortet
das operative Geschaft und iiberwacht die oben beschriebenen berichtspflichtigen Segmente
,TV” sowie ,Internet und Telefonie”. Fiir diese Segmente erhalt und tiberpriift der Vorstand
interne Managementberichte.

Im Rahmen dieses Monatsreportings ist das Normalisierte EBITDA die zentrale Steuerungs-
grofle, die separat flir jedes operative Segment berichtet wird. Diese durch das Management
der Tele Columbus AG definierte SteuerungsgroRe stellt das Ergebnis vor dem Finanzergebnis
(Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand
und sonstiges Finanzergebnis), Ertragsteuern sowie Abschreibungen und Wertminderungen
auf immaterielle Vermogenswerte sowie Geschafts- und Firmenwerte dar. Dariiber hinaus wird
es um sogenannte ,non recurring items” bereinigt. Diese sind vom Vorstand definiert als nicht
wiederkehrende, seltene oder aullergewohnliche Aufwendungen oder Ertrage im Zusammen-
hang mit einem Ereignis, das in den folgenden zwei Geschaftsjahren voraussichtlich nicht
wieder auftreten wird bzw. in den vorangegangenen zwei Geschaftsjahren nicht schon einmal
aufgetreten ist. Des Weiteren wird das Normalisierte EBITDA um Aufwendungen oder Ertrage,
die iiberwiegend nicht aus dem operativen Geschaft entstanden sind bzw. Restrukturierungs-
charakter haben und somit nicht zur Beurteilung des operativen Erfolgs herangezogen werden
konnen, bereinigt. Hierzu gehoren unter anderem auch Aufwendungen fiir die Neueinfithrun-
gen von Produktlinien (z. B. Mobilfunkprodukte).

Weiterhin verwendet der Vorstand einige finanzielle und nicht finanzielle Kennzahlen (Key
Performance Indicators, KPIs), wie beispielsweise RGUs (Revenue Generating Units), den
normalisierten Deckungsbeitrag, den ARPU (Average Revenue per User) sowie den Prozentsatz
an Wohneinheiten, der an die eigene Signalzufiihrung angebunden und riickkanalfahig ist, um
die finanzielle Leistungsfahigkeit des Geschafts zu verfolgen.
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1.2.1 Wesentliche finanzielle KPIs

RGUs (Revenue Generating Units)

Im Mittelpunkt der internen Steuerung steht die Entwicklung der RGUs pro Endkunde. Die
RGUs bezeichnen die umsatzbringenden Einheiten — also alle Einzelleistungen, die ein End-
kunde bezieht; jeder abonnierte Dienst (z. B. Kabelfernsehen, Internet, Telefonie) wird als RGU
gezahlt. Der Vorstand hat die RGUs fiir jeden einzelnen Dienst der Segmente im Blick — sowohl
fir CATV und Premium-TV-Services, als auch fiir Internet- und Telefondienste.

ARPU (Average Revenue per User)

Bei der Erhebung des ARPU (durchschnittlich pro Endkunde erzielter Umsatz) werden drei
verschiedene Berechnungsansatze zur Anwendung gebracht:

® Der monatliche ARPU - auch Jahresdurchschnitts-ARPU — wird berechnet
als Umsatz aus Anschlussgebiihren fiir das Jahr (einschlieflich Rabatte,
Gutschriften und Installationsgebtihren) geteilt durch die Summe der monatlichen
Gesamtzahl an Kunden/RGUs wahrend des Jahres.

® Der Jahresend-ARPU wird berechnet als Umsatz aus Anschlussgebiihren im
Dezember (einschlieBlich Rabatten, Gutschriften und Installationsgebiihren) geteilt
durch Kunden/RGUs im Dezember.

® Der Quartalsdurchschnitts-ARPU wird berechnet als Umsatz aus Anschluss-
gebiihren flir das relevante Quartal (einschlieBlich Rabatte, Gutschriften und
Installationsgebiihren) geteilt durch die Summe der monatlichen Gesamtzahl an
Kunden/RGUs wahrend des relevanten Quartals.

1.2.2 Wesentliche nicht finanzielle KPIs

Anteil der Wohneinheiten, die an die eigene Signalzufiihrung angebunden und
riickkanalfdhig sind

Dieser Prozentsatz bezeichnet den Anteil der Wohneinheiten, welche mit eigenen, NE3/NE4-
integrierten und riickkanalfahig aufgeriisteten Netzen verbunden sind — also die Vermarktung
von Telefon- und Internetdiensten erlauben, bezogen auf die Gesamtanzahl der angeschlossenen
Haushalte.

Weitere relevante Steuerungsgroflen sind die Personalzahlen (gemessen in Full Time Equi-
valents/FTE), die Investitionsaufwendungen (Capital Expenditure/Capex) und der Cashflow.

Beim Personal wird vor allem Wert auf die Qualifikation und das notwendige Knowhow der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelegt, um die gesetzten Ziele im operativen und administ-
rativen Bereich zu erreichen. Die Betrachtung der Personalkosten erfolgt stets und unter Ori-
entierung am brancheniiblichen Gehaltsniveau.

Bei den Netzinvestitionen beschrankt sich Tele Columbus durch sorgfaltige Priifung der
vielfaltigen Potenziale am Markt auf gezielte, wirtschaftlich attraktive Projekte, die am besten
geeignet sind, nachhaltig zur Zielerreichung und Wertsteigerung des Unternehmens
beizutragen.

Dieses Steuerungssystem wurde bereits auf alle in 2015 neu erworbenen Gesellschaften
iibertragen, so dass die gesamte Gruppe entsprechend einheitlicher Systematiken gesteuert
wird.

Ein weiterer nicht finanzieller Leistungsindikator ist die Kundenzufriedenheit. Aus Hohe Kunden-
diesem Grund misst Tele Columbus regelmiRig die Zufriedenheit der Kunden mit dem Zuifriedenheit
Tele Columbus Zufriedenheitsindex. Dieser ist in 2015 leicht gestiegen.

Der Zufriedenheitsindex ist in
2015 leicht gestiegen
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pro Endkunde strebt
Tele Columbus an. In 2015 wurde
der Wert von 1,44 auf 1,55 gesteigert

70.

des Gesamtbestands sollen
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1.3 Ziele und Strategien

Die Strategie der Tele Columbus AG zielt auf nachhaltiges und profitables Wachstum ab. Fest-
gelegte ZielgroRen wahrend des Betrachtungszeitraums, wie beschrieben in Kapitel 2.2 ,Ge-
schéftsverlauf”, wurden erreicht.

Im Zentrum dieser Zielsetzung stehen dabei die folgenden drei Kennzahlen:

1. die RGUs (Revenue Generating Units, umsatzbringende Einheiten) pro Endkunde,

2. der ARPU (Average Revenue per User, durchschnittlicher Erlos pro Kunde) pro Monat
sowie

3. der Prozentsatz an Wohneinheiten, die mit eigenen, NE3/NE4-integrierten und
riickkanalfahig aufgertisteten Netzen verbunden sind.

Die RGUs geben Aufschluss iiber die Anzahl der verkauften Leistungen. Bezieht ein Kunde
iiber das Tele Columbus Netz nicht nur Kabelfernsehen, sondern auch andere Dienste wie
beispielweise einen Internetzugang, so wird jeder einzelne Dienst als RGU gezahlt. Die
Tele Columbus Gruppe strebt an, mittelfristig 1,8 RGUs pro Endkunde zu erreichen. Am Ende
des Geschaftsjahres 2014 belief sich die Kennzahl noch auf 1,44 RGUs pro Endkunde. Im Verlauf
des Geschaftsjahres 2015 konnte die Gruppe die RGUs pro Endkunde auf 1,55 zum 31. Dezem-
ber 2015 steigern. Das organische Wachstum der Tele Columbus Gruppe, bereinigt um die
Akquisitionen der primacom und pepcom Gruppe, belduft sich zum 31. Dezember 2015 auf
1,52 RGUs (31.12. Vj.: 1,44 RGUs). Somit wurden die bereits im vergangenen Jahr beschlos-
senen Ziele der Gruppe ohne die Zukaufe erreicht, und ein Wachstum von 6 % konnte ver-
zeichnet werden. Der durchschnittliche Erlos pro Kunde (ARPU) pro Monat aus allen Diensten
soll mittelfristig auf monatlich EUR 18 anwachsen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2015 lag
dieser bei EUR 14,92, zum Ende des Geschaftsjahres 2014 belief sich die Kennzahl noch auf
EUR 13,91. Bei Bereinigung des Ergebnisses um die Akquisitionen von primacom und pepcom
zeigt sich ein Wachstum von 3,1 % beziiglich des ARPUs, so dass die gesetzten Ziele mit einem
Wert in Hohe von EUR 14,35 erreicht wurden.

Der Anteil der an die eigene Signalzufiihrung angebundenen und riickkanalfahigen Wohn-
einheiten soll mittelfristig auf mehr als 70 % des Gesamtbestands erhoht werden. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2015 konnte die Gruppe diesbeziiglich 61 % realisieren, Ende des Ge-
schaftsjahres 2014 belief sich die Kennzahl noch auf 55 %. Die Realisationsrate wurde ebenso
durch den Erwerb der pepcom Gruppe erhoht. Bereinigt um die grofSeren Akquisitionen hat
die Tele Columbus Gruppe zum 31. Dezember 2015 eine Rate von 59 % erreicht.

Die Ziele werden ebenfalls auf Basis der Segmente und durch Verwendung der entspre-
chenden Steuerungsgrofen wie z.B. RGU und ARPU iiberwacht und gesteuert. Das geschieht
ebenso fiir die neu erworbenen Gesellschaften, auf welche die Steuerungs- und KPI-Definiti-
onen iibertragen worden sind.

Die beschriebenen drei Ziele sollen mit Hilfe der folgenden strategischen MaRnahmen
erreicht werden:

® Spezielle Angebote an bestehende Kabelfernsehkunden fiir Internet, Telefon und
Premium-TV sollen den Absatz zusatzlicher und hoherwertiger Dienste pro Fernseh-
kunde weiter steigern (Cross- und Upselling).
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® Permanenter und kontinuierlicher Ausbau der Kabelnetze und Weiterentwicklung
der NE3/NE4-Netzinfrastruktur. Tele Columbus betrachtet es hierbei insbesondere
als wirtschaftlich sinnvoll, die noch nicht an das eigene Netz angeschlossenen
Haushalte anzubinden, um sowohl Einsparungen im Bereich der Signalbeschaf-
fungsentgelte zu erzielen als auch aus dem bestehenden Angebot an Zusatzdiens-
ten weitere Erlose generieren zu konnen. Fiir diese Erweiterung der eigenen
Netzebene-3-Infrastruktur plant Tele Columbus auch in Zukunft umfangreiche
Investitionen (CAPEX).

® Markteinfithrung weiterer innovativer und umfassender Multimedia-Dienstleistun-
gen, um die Attraktivitat des Produktportfolios weiter zu steigern.

® Kontinuierliche Arbeit an operativen Verbesserungen mit einem Fokus auf qualita-
tiv hochwertige Dienste und klare Kundenorientierung.

® Verteidigung und Ausbau der regionalen Dominanz auf dem Markt der NE4-
Betreiber bei der Signaliibermittlung innerhalb der Grundstiicke und Gebaude
(auf der ,letzten Meile” zum Kunden) durch enge Partnerschaft mit den
Wohnungsunternehmen.

Unseren Zielen und Strategien tragen wir mit unserem Steuerungssystem und der Uberwachung
zentraler Kennzahlen Rechnung.
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Haushalte werden in Deutschland
mit Kabel-TV versorgt —
Spitzenwert in Europa

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Konsum stiitzt deutsche Wirtschaft

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war im Jahr 2015 durch einen leichten Aufwartstrend
gekennzeichnet. Fiir das gesamte Jahr ergibt sich ein Anstieg des preisbereinigten Bruttoin-
landsprodukts (BIP) von 1,7 % — eine geringfligige Steigerung im Vergleich zum Vorjahr, in
dem das BIP um 1,6 % zulegen konnte.

Damit behauptete sich die deutsche Wirtschaft in einem schwierigen weltwirtschaftlichen
Umfeld, das insbesondere von Konflikten im Nahen Osten, einer gesunkenen Nachfrage nach
Rohstoffen, einer weiteren Abschwachung des Wachstums der chinesischen Wirtschaft sowie
der europaischen Verschuldungsproblematik gekennzeichnet war.

Im Berichtsjahr profitierte Deutschlands Wirtschaft vor allem von einer starken Binnen-
nachfrage. Die privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um 1,9 %, die des Staates um
2,4%. Die Zahl der Erwerbstatigen gemall Inlanderkonzept (definiert als Erwerbstatige mit
Wohnort in Deutschland) lag 2015 bei 43 Mio. — rund 329.000 Personen beziehungsweise
0,8 % mehr als im Vorjahr — und erreichte damit das neunte Jahr in Folge einen neuen Hochst-
stand. Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte stieg im Vergleich zum Vorjahr
in 2015 um 2,8 %.

Die allgemeine Konsumtendenz hat auch Auswirkungen auf das Verbraucherverhalten in
Bezug auf die von der Tele Columbus AG angebotenen Produkte.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Diente das Kabelnetz in Deutschland urspriinglich hauptsachlich dazu, Rundfunksignale zu
transportieren und Kabelfernsehen sowie Horfunk zu empfangen, so ermoglicht es heute auch
die Bereitstellung von Telefon- und Internetverbindungen. Das Geschaft der Tele Columbus Grup-
pe als Kabelnetzbetreiber hangt daher zum einen von den abgeschlossenen Vertragen mit
Wohnungsunternehmen fiir die bereitgestellten Kabelanschliisse sowie zum anderen von der
Nachfrage der deutschen Kunden nach Fernseh-, Internet- und Telefondienstleistungen ab.

Der deutsche Telekommunikations- und Medienmarkt ist zunehmend gepragt durch Kon-
vergenz, also das Zusammenwachsen verschiedener Dienste und Inhalte. Das Breitbandkabel
liefert das gesamte Spektrum der vom Kunden nachgefragten Multimedia-Anwendungen aus
einer Hand: So konnen Kabelkunden heute nicht nur auf vielfaltige Weise fernsehen, sondern
ihren Kabelanschluss dank hoher Bandbreiten auch fiir Internet- und Telefondienste nutzen.
Immer mehr Kunden bevorzugen den Bezug aller Dienste von einem einzigen Provider zu
einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis. Als Reaktion darauf vermarkten die Anbieter
einzelne oder mehrere Biindel von Diensten, die digitales Fernsehen, Breitband-Internetzugang
und Telefonie umfassen.

Deutschland ist mit 17,9 Mio. versorgten Kabel-TV-Haushalten der grote Kabelmarkt in
Europa; die Anzahl der versorgten Kabel-TV-Haushalte ist seit 2014 stabil. Der zweite wichtige
Ubertragungsweg fiir TV-Dienste ist der Satellitenempfang. Diesen nutzten im Berichtsjahr
mehr als 17,8 Mio. Haushalte. Auch in diesem Jahr liegen somit die Versorgung per Satellit
mit 46,1 % und die Versorgung tiber Kabelnetze mit 46,3 % der jeweiligen TV-Haushalte in
Deutschland fast gleichauf.

Die Struktur des deutschen Kabelmarkts hat sich auf der Grundlage einer historischen
Aufspaltung Anfang der 80er Jahre in NE3-Netzbetreiber und NE4-Netzbetreiber entwickelt.
Wahrend der Aufbau der NE3-Infrastruktur durch die Deutsche Bundespost tibernommen
wurde, blieb die Entwicklung der NE4-Hausnetze privatwirtschaftlichen Anbietern aus Hand-
werk, Mittelstand und Industrie iiberlassen.

Nach der Privatisierung der Deutschen Bundespost und infolge des deutschen Telekom-
munikationsgesetzes von 1996 wurde die Deutsche Telekom AG (DTAG) verpflichtet, das von
der Bundespost ibernommene NE3-Kabelnetz fiir Wettbewerber zu 6ffnen und an Wettbe-
werber zu verkaufen. Nach zahlreichen Transaktionen gehort der GroRteil der regionalen



I UNTERNEHMEN | KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS 61

NE3-Netze inzwischen den zwei groRen Kabelnetzbetreibern Kabel Deutschland Holding AG
(KD, nach der Ubernahme durch die Vodafone Gruppe Vodafone/KD) und Unitymedia, die
iiber diese Netze auch eigene NE4-Bestande versorgen.

Im Wettbewerb zu diesen Anbietern wurde in den vergangenen Jahren auch durch die
traditionellen NE4-Betreiber eine eigene, unabhangige Signalzufiihrung iiber die NE3 aufge-
baut und somit eine integrierte Netzinfrastruktur geschaffen. Bei den NE4-Betreibern war der
Markt historisch bedingt zersplittert. In den vergangenen Jahren hat jedoch eine Konsolidierung
der NE4-Netzbetreiber eingesetzt.

Durch die in der Vergangenheit stattgefundene Konzentration am Kabelmarkt treten mitt-
lerweile nur noch wenige Anbieter gegeniiber einer hohen Anzahl von Nachfragern auf. In den
Regionen der Tele Columbus Gruppe sind heute zwei weitere grof3ere integrierte Netzbetreiber
tatig: Vodafone/KD und Unitymedia.

Im Wettbewerb der Kabelnetzbetreiber konnte Tele Columbus seine starke Marktposition
in den ostdeutschen Bundeslidndern durch die Ubernahme der primacom Gruppe sowie der
pepcom Gruppe festigen und um die Bundeslander Bayern, Baden-Wiirttemberg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Hamburg und Rheinland-Pfalz erweitern.

Im Wettbewerb der Kabelnetzbetreiber verfiigt Tele Columbus weiterhin iiber eine starke
Marktposition in den ostdeutschen Bundeslandern. In Berlin und Brandenburg wurden 2015 5 5
rund 53 % der Kabelhaushalte von Tele Columbus versorgt, in Sachsen 59 %, Mecklenburg- %
Vorpommern 22 %, in Thiiringen 40 % und in Sachsen-Anhalt sogar 99 %. Der gesamte Markt-
anteil von Tele Columbus an den Kabelhaushalten in diesen Regionen lag somit 2015 bei etwa
55 %. In ausgewahlten ostdeutschen Regionen, wie beispielsweise den Grofstadten Erfurt,
Jena oder Halle, verfiigt Tele Columbus dabei iber eine klare regionale Marktfiihrerschaft und
starke regionale Identitat. Im Westen Deutschlands fokussiert sich das Unternehmen auf ein-
zelne Netzinseln — insbesondere in den Bundeslandern Bayern, Nordrhein-Westfalen, und
Hessen —, die kiinftig durch gezielte, wirtschaftlich sinnvolle Investitionen und Akquisitionen
weiter ausgebaut werden sollen. Insbesondere durch den Erwerb von primacom und pepcom
versorgt Tele Columbus in Bayern 18 %, in Hessen 15 % und in Nordrhein-Westfalen 12 %
der Kabelhaushalte.

Zukinftiges Wachstumspotenzial bietet dieser Markt durch die zunehmende Digitalisierung.
Rund 13 Mio. Kabelhaushalte — dies entspricht 72,5 % aller Haushalte mit Kabelanschluss -
nutzten im Sommer 2015 die digitalen TV-Angebote des Breitbandkabels. Gegeniiber dem
Vorjahr ist dies eine Zunahme von rund 1,8 Mio. Kabelhaushalten. Treiber fiir den Umstieg
auf digitale Angebote sind vor allem HDTV, 3D-TV, Video-on-Demand sowie zeitversetztes
Fernsehen. Ein HDTV-Gerat und einen HD-Receiver besitzen bereits 7,3 Mio. Kabelhaushalte.
Diese konnen somit ihre Programme in hochauflosender Qualitat empfangen.

Ein wichtiger Trend im deutschen TV-Markt ist dartiber hinaus die zunehmende Verbreitung
von Pay-TV, also digitaler Fernsehdienste, die zusatzlich zum bestehenden Kabel- oder Satel-

der ostdeutschen Haushalte wer-
den von Tele Columbus versorgt

liten-Fernsehen erworben werden konnen. 6 o
Neben dem analogen und digitalen TV-Angebot sind auch die Internet- und Telefoniedienste y Mio.
iber den Kabelanschluss gefragt. Aktuell nutzen in Deutschland bereits rund 6,0 Mio. Haushalte ]
) . . o Haushalte nutzen ihren Kabel-
ihren Kabelanschluss fiir Internetzugang und Telefon. Sowohl attraktive Produktneueinfuhrun- 1 schiuss fiir TV und Internet
gen als auch Vermarktungsaktivitaten — insbesondere neue Bundleangebote — unterstiitzen die
zukiinftigen Wachstumsmoglichkeiten in diesem Bereich.
Die Gruppe geht davon aus, dass Ende 2015 insgesamt circa 30,9 Mio. Breitbandanschliisse
in Betrieb waren (Vorjahr: 29,6 Mio.), wobei die hier dominierende Anschlusstechnologie nach
wie vor DSL mit einem Anteil von ungefahr 78 % ist.
Der deutsche Internetmarkt zeichnet sich zum einen durch eine wachsende Nachfrage
nach hoherer Bandbreite, zum anderen durch einen Wechsel von DSL- auf Kabelangebote aus.
Das Kabelsegment ist mit circa 20 % die am schnellsten wachsende Internetzugangsmaoglichkeit
und nimmt dem DSL-Segment zunehmend Marktanteile ab. Dariiber hinaus verfolgt die deut-
sche Bundesregierung das Ziel, bis 2018 fiir nahezu die gesamte Bevolkerung einen Breit-
bandinternetzugang mit einer Bandbreite von mindestens 50 Mbit/s zur Verfiigung zu stellen.
Die Europaische Kommission strebt sogar eine Bandbreite von 100 Mbit/s fir 50 % der
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aller Kabelkunden buchten
Bandbreiten Gber 30 Mbit/s

61.

der angeschlossenen Haushalte
sind riickkanalfahig, im Vorjahr
waren es noch 55 %

15.

betragt der Marktanteil der Kabel-
netzbetreiber am Festnetzmarkt

EU-Bevolkerung bis 2020 an. Fiir den Ausbau der Infrastruktur bestehen in bestimmten Teilen
Deutschlands verschiedenste staatliche Forderprogramme.

Im deutschen Markt zeichnet sich ein klarer Trend zu hoheren Bandbreiten ab. Aktuell
versorgt das Breitbandkabelnetz bereits zahlreiche deutsche Haushalte mit Hochgeschwindig-
keitsinternet. Mehr als 60 % aller Kabelkunden buchten bereits Internetbandbreiten iiber
30 Mbit/s. Auf Basis ihrer leistungsstarken Infrastruktur konnen Kabelnetzbetreiber ihren
Kunden heute Anschliisse mit 200 Mbit/s und mehr anbieten: Diese Bandbreiten buchten mehr
als 20 % der deutschen Kabelhaushalte. In einigen Stadten Deutschlands ist dariiber hinaus
schon heute eine Bandbreite mit bis zu 400 Mbit/s méglich. Der nachste Ubertragungsstandard
DOCSIS 3.1 zeichnet sich bereits im Markt ab, so dass auf Basis der bestehenden Kabelinfra-
struktur aus Glasfaser- und Koaxialleitungen absehbar auch Geschwindigkeiten im Gigabit-
Bereich verfligbar werden.

Durch gezielte Netzinvestitionen, vor allem in die Netzebene 3, hat die Tele Columbus Grup-
pe im Jahr 2015 den Anteil der Haushalte, die an die eigene Signalversorgung von Tele Columbus
angebunden und riickkanalfdhig aufgertstet sind — also die Vermarktung von Telefon- und
Internetdiensten erlauben — von 55 % auf 61 % gesteigert. Hierbei ist eine Steigerung des
Wertes auf das Wachstum durch die Akquisition der pepcom Gruppe in Hohe von 3,6 %
zurickzufihren.

Auch bei der Festnetztelefonie ist das Wachstum in Deutschland zunehmend von einem
hochwertigen Breitbandangebot abhdngig, da Telefondienste vermehrt mit Breitbanddiensten
gebiindelt und auf Basis der Internet-Protokoll-Technologie (Voice-Over-IP) bereitgestellt wer-
den. Der Bereich Festnetztelefon hat einen erheblichen Preisverfall aufgrund des zunehmenden
Angebots von Flatrate-Produkten erfahren. Der Wettbewerb im Festnetzsegment hat sich durch
das Aufkommen von Wiederverkdufern, alternativen Betreibern, sinkenden Mobilfunkgebiihren
(und der daraus resultierenden Substitution durch den Mobilfunk) sowie aufgrund von alter-
nativen Zugangstechnologien und Providern anderer Dienste wie Skype verstarkt. Auch unter
diesen Marktverhaltnissen ist der Marktanteil der Kabelnetzbetreiber am Festnetzmarkt stetig
gewachsen und liegt bei tiber 15 % beziehungsweise 5,7 Mio. Nutzern. Die Tele Columbus Grup-
pe konnte sich sowohl durch den Erwerb von primacom und pepcom als auch durch Einfiihrung
attraktiver, moderner und technisch standesgemaRer Produkte und Biindelangebote in diesem
Markt besser positionieren und den Marktanteilanteil steigern. Hierbei entfallen im Jahr 2015
ca. 0,5 % auf die Tele Columbus Gruppe bereinigt um die Akquisitionen von primacom und
pepcom. Insgesamt hat sich die Gruppe zum Ende des Geschéftsjahres einen Marktanteil von
1,2 % gesichert.
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2.2 Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2015 stand im Zeichen der Akquisition des viertgroten deutschen Kabel-
netzbetreibers primacom, dem Start des Mobilfunkangebots zum 1. September 2015 und der
Akquisition des nachstgroReren Kabelnetzbetreibers pepcom. In diesem Zusammenhang wird
auf den Abschnitt 1.1 zum Geschaftsmodell des Konzerns verwiesen.
Im Geschaftsjahr 2015 hat die Tele Columbus AG ihre Wachstumsstrategie erfolgreich
weiter umgesetzt und die fiir das Geschaftsjahr 2015 prognostizierten Ziele wurden erreicht.
Der Umsatz und das EBITDA konnten deutlich gesteigert werden. Die Normalisierte
EBITDA-Marge belduft sich auf 50,5 %. Ebenso haben sich die RGUs pro Endkunde und der
ARPU aus allen Diensten wie prognostiziert erhoht.
Grundlage dieses Erfolgs bildet insbesondere die leistungsfahige Netzinfrastruktur. So
konnte die Anzahl der angeschlossenen Wohneinheiten, die riickkanalfahig aufgeriistet und 2'1 93-000
an die eigene Netzebene 3 angeschlossen sind, um circa 1.260.000 auf rund 2.193.000 Wohn- riickkanalfahige Wohneinheiten
einheiten gesteigert werden. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Akquisition der pepcom  weist Tele Columbus auf, eine
Gruppe und der primacom Gruppe zuriickzufiihren. Ebenso hat die Tele Columbus Gruppe —  Steigerung um ca. 1.260.000
bereinigt um die Akquisitionen von primacom und pepcom — gegeniiber dem Vorjahr ca.
63.000 riickkanalfahige Wohneinheiten (angeschlossen an eigene NE3) aufriisten konnen.
Insgesamt erhohte sich dieser Anteil an angeschlossenen Wohneinheiten um rund 6 % auf
61 % des Gesamtbestandes. Zudem waren zum Ende des Berichtsjahres circa 91 % der riick- l
kanalfahigen und an die eigene Signalzufithrung angebundenen Netze mit hybrider Glasfaser- Gbit/s
struktur auf den Internet-Ubertragungsstandard DOCSIS 3.0 aufgeriistet, der technisch Uber- Der Standard DOCSIS 3.0
tragungsraten von bis zu 1,0 Gbit/s erméglicht. Die Anzahl der an das Kabelnetz der Gruppe  ermgglicht noch héhere
angeschlossenen Wohneinheiten betrug zum Ende Jahres 2015 rund 3,6 Mio. und ist damit  Ubertragungsraten
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen (2014: 1,7 Mio.). Dieser Anstieg wurde im We-
sentlichen durch die beschriebene Akquisition der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe
mit einem Anteil von ca. 1,9 Mio. Wohneinheiten erzielt. Starkster organischer Wachstumstrei-
ber war der erfolgreiche Absatz neuer Produkte an bestehende Kunden. Das Potenzial, welches
die bestehende Kundenbasis der Gruppe fiir Up- und Cross-Selling zusatzlicher Produkte — wie
beispielsweise Premium-TV, Internet und Telefonie — iiber den traditionellen Kabelanschluss
hinaus bietet, konnte im Berichtsjahr erfolgreich genutzt werden.
Dariiber hinaus haben neue Produkteinfiihrungen dazu beigetragen, den Absatz von zu-
satzlichen Diensten an die Kabelanschluss-Kunden zu steigern. Neue Vertragsangebote in
Kombination mit kostenlosen Tablets, einer der hochklassigsten Premium-Gateway-Router,
der derzeit im deutschen Kabelmarkt angeboten wird, sowie die gesteigerte Bandbreite von
bis zu 400 Mbit/s und weiterhin attraktive Triple-Play-Pakete fiir Neukunden haben vor allem
die Zahl der Internet-Kundenabonnements ansteigen lassen und trugen so zum starken Wachs-
tum der Gruppe bei.

Kundenbasis/RGUs

L
2015

Mio. 2015 (Tele Columbus)® 2014
Kundenbasis Abonnenten 2,44 1,24 1,28
RGUs 3,77 1,87 1,84
RGUs Internet und Telefonie Segment 0,89 0,44 0,37
RGUs TV Segment 2,88 1,43 1,47
RGUs Kabel TV 2,45 1,26 1,31
RGUs Premium TV 0,43 0,17 0,16
RGUs pro Kunde 1,55 1,52 1,44

1) Die Tele Columbus Gruppe bereinigt um die Akquisition der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe
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Die Kundenbasis von Tele Columbus stieg im Vergleich zum Jahresende 2014 um 1,16 Mio.
auf 2,44 Mio. Abonnenten. Im Vergleich hierzu hat die frithere Tele Columbus Gruppe einen
leichten Riickgang der RGUs von 0,04 Mio. hinnehmen miissen. Dieser resultiert vornehmlich
aus dem Abgang eines GroRkundenvertrags im Raum Hessen. Im Zuge der Integration und
weiterer vertrieblicher Erfolge wird dieser jedoch kompensiert.

Die Summe der umsatzbringenden Einheiten (RGUs) stieg fur alle Dienste im Berichtsjahr
um 1,93 Mio. auf 3,77 Mio. (Vj.: 1,84 Mio.). Das erzielte Wachstum resultiert hauptsachlich
aus dem Erwerb von primacom und pepcom sowie der zunehmenden Durchdringung der
Kundenbasis mit zusatzlichen Produkten tiber das klassische Kabelfernsehen hinaus (2015:
Tele Columbus Gruppe bereinigt um die Akquisitionen von primacom und pepcom 1,87 Mio.).
Gemals dem Budget fiir 2015 war ein Zielwert von 2,01 Mio. geplant. Dieser Wert wurde leider
aufgrund der oben benannten Abgange von GroRkundenvertragen nicht erreicht.

Insbesondere das Geschaft mit Internet- und Telefonieanschliissen entwickelte sich dabei
sehr dynamisch. Die RGUs fiir Internetdienste nahmen um rund 129 % auf circa 462.000 zu
(2014: 202.000). Telefondienste verzeichneten einen Anstieg um 151 % auf 427.018 RGUs
(2014: 170.000). Dabei konnte die Tele Columbus Gruppe durch die Erweiterung ihrer Inter-
netprodukte und Angebote gegeniiber den Kunden ein organisches Wachstum von 80.000
gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen.

Die RGUs fiir Kabel-TV stiegen auf circa 2,45 Mio. (2014: 1,31 Mio.) (2015: die frithere
Tele Columbus Gruppe 1,26 Mio.). Dabei entwickelten sich die Premium-TV-Services im
Wesentlichen aufgrund des Erwerbs der primacom Gruppe und pepcom Gruppe stark anstei-
gend: Sie lagen bei ca. 430.000 Einheiten, was einem Anstieg von 167 % entspricht (2014:
161.000). Bei Betrachtung der Tele Columbus Gruppe ohne Beriicksichtigung der Akquisitionen
von primacom und pepcom konnte ein leichter Anstieg der RGUs im Premium-TV-Bereich
durch Kampagnen, wie zum Beispiel ein dreimonatiges Testabonnement fiir Premium-TV-
Dienste, verzeichnet werden.

Die durchschnittliche Zahl der Produkte (RGUs) pro Kunde iiber alle Segmente entwickelte
sich im Geschaftsjahr positiv. Der Wert erhohte sich zum Jahresende 2015 auf 1,55, nachdem
er Ende des Jahres 2014 noch bei 1,44 gelegen hatte. Um die Akquisitionen von primacom
und pepcom bereinigt lag der Wert der Tele Columbus Gruppe bei 1,52. Damit entsprach die
Entwicklung der RGUs pro Endkunde der strategischen Zielsetzung der Tele Columbus AG.

RGUs/Internet

in Tausend
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ARPU

®

2015

EUR 2015 (Tele Columbus)® 2014
Blended ARPU 14,92 14,35 13,91
Blended ARPU TV (per TV-Endkunde) 9,55 9,19 9,6
Blended ARPU Internet und Telefonie
(per Internet-RGU) 22,87 23,21 22,04

1) Die Tele Columbus Gruppe bereinigt um die Akquisition der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe.

ARPU - Erl6s pro Kunde
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Der durchschnittliche Erlos pro Kunde und Monat aus allen Diensten — der monatliche ,, Average
Revenue per User” (ARPU) oder auch ,Jahresdurchschnitts-ARPU” — belief sich im Jahr 2015
auf EUR 14,92 und lag damit um 7,3 % hoher als im Vorjahr (2014: EUR 13,91). Um die Ak-
quisitionen primacom und pepcom bereinigt lag der Wert der Tele Columbus Gruppe bei
EUR 14,35. Diese Entwicklung entsprach ebenfalls der strategischen Zielsetzung der
Tele Columbus AG und wurde sowohl durch die anwachsende Kundenbasis und die genannten
Akquisitionen als auch durch eine Neugestaltung der Internet- und Telefonievertrage sowie
eine steigende Tendenz im Abschluss von Neuvertragen mit einer hoheren Bandbreite bedingt.
Daher erhohte sich der monatliche ARPU fiir gebiindelte Internet- und Telefondienste auf ca.
EUR 22,87 (2014: EUR 22,04). Dieses fiihrte ebenso zu einem organischen Wachstum im Falle
der Tele Columbus Gruppe ohne Berticksichtigung der Akquisitionen primacom und pepcom
auf EUR 23,21.

Demgegeniiber ist der Blended TV-ARPU fiir die Gruppe zum 31. Dezember 2015 auf
EUR 9,55 gegentiber dem Vorjahr mit EUR 9,60 leicht gefallen. Dieses begriindet sich in ein-
zelnen Vertragsumstellungen von Einzel- auf Sammelinkasso.

Eine weitere Kennzahl, die im Mittelpunkt des strategischen Wachstums steht — der Anteil
der an die eigene Signalzufiihrung angebundenen und riickkanalfahigen Wohneinheiten -
konnte Ende des Geschaftsjahres 2015 bereits auf 61 % erhoht werden. Ende des Geschafts-
jahres 2014 belief sich die Kennzahl noch auf 55 %.
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die unten stehende Tabelle stellt eine Ubersicht der Entwicklung der Ertragslage dar.

Ertragslage

L
2015

TEUR 2015 (Tele Columbus)” 2014
Umsatzerlose 279.166 214.384 213.094
Aktivierte Eigenleistungen 13.156 11.436 6.649
Andere Ertrage 27.090 26.130 15.664
Gesamtleistung 319.412 251.950 235.407
Materialaufwand -93.677 —75.769 —76.050
Leistungen an Arbeitnehmer -53.226 —41.449 -33.754
Andere Aufwendungen -99.720 -91.413 —41.449
EBITDA 72.789 43.319 84.154
Nicht wiederkehrende
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 68.092 64.112 14.783
Normalisiertes EBITDA 140.881 107.431 98.937
EBITDA 72.789 43.319 84.154
Finanzergebnis -62.468 -53.585 —47.250
Abschreibungen -75.797 -49.138 -50.789
Ertragsteuern -905 -1.459 -8.009
Jahresfehlbetrag —66.381 —60.863 -21.894

1) Die Tele Columbus Gruppe bereinigt um die Akquisition der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe

Der Umsatz des Geschaftsjahres 2015 stieg im Vergleich zum Vorjahr um 31,0 % auf
TEUR 279.166. Die Entwicklung ist wesentlich durch den Erwerb von primacom und pepcom

bestimmt.

Konzernumsatz

in Mio. Euro

2013

2014

2015

206,2
213,0
279,2

o

70

280
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Normalisiertes EBITDA

in Mio. Euro

oo 88,1
e 98,9
os 140,9

0 35 70 105 140

Die Erlose aus dem Segment ,TV” erhohten sich um 21,2 % auf TEUR 190.142. (Vj.:
TEUR 156.929). Davon resultierten TEUR 18.358 aus dem Bereich Premium-TV. Dieser Bereich
konnte um 66,6 % gesteigert werden (Vj.: TEUR 11.022). Die Umsatze im Segment ,Internet
und Telefonie” konnten um 52,9 % von TEUR 51.837 auf TEUR 79.251 deutlich gesteigert
werden.
Bereinigt um die Akquisitionen von primacom und pepcom stieg der Umsatz des Geschafts-
jahres 2015 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2014 um TEUR 1.290 auf TEUR 214.384. Zu der
Entwicklung der bereinigten Umsatzerlose wird auf die Ausfithrungen unter ,,2.3.1 Ertragslage
nach Segmentinformationen” verwiesen.
Die aktivierten Eigenleistungen haben sich im Geschaftsjahr deutlich von TEUR 6.649 auf
TEUR 13.156 erhoht. Der Grofteil der Steigerung entfallt mit TEUR 4.787 auf die frithere-
Tele Columbus Gruppe, was im Wesentlichen auf die erhohten Investitionsleistungen im Ge-
schaftsjahr 2015 zurtickzufithren ist.
Bei den anderen Ertragen war ebenfalls eine signifikante Erhohung um 72,9 % auf
TEUR 27.090 zu verzeichnen, welche insbesondere auf gestiegene Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen und Ausbuchung von Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 11.368 (Vj.:
TEUR 3.031) im Zusammenhang mit einem neuen langfristigen Signallieferungsvertrag sowie
auf hohere weiterbelastete Kosten im Rahmen des Borsengangs an die damalige Muttergesell-
zil;;fltrziliesfolumbus Management S.a r.l. in Hohe von TEUR 4.395 (Vj.: TEUR 2.446) zuriick TEUR 31 9 . 41 2
Die Gesamtleistung, definiert als Summe aus den Umsatzerlosen, den anderen Ertragen betragt die Gesamtleistung
sowie den aktivierten Eigenleistungen, stieg somit im Berichtszeitraum um 35,7 % auf  im Geschaftsjahr 2015, eine
TEUR 319.412. Der Anstieg durch primacom und pepcom betrug TEUR 67.462, wihrend das ~ Steigerung um 35,7 %
organische Wachstum der fritheren Tele Columbus Gruppe eine Erhohung von TEUR 16.543
beitrug.
Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2015 erhohte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
um TEUR 17.627 auf TEUR 93.677. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Material-
aufwand der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe mit insgesamt TEUR 17.908. Der
Riickgang des Materialaufwands der fritheren Tele Columbus Gruppe belief sich auf TEUR 281
und resultiert im Wesentlichen aus geringeren Signalentgelten. Der Materialaufwand entwi-
ckelte sich somit entgegengesetzt zum leichten Umsatzwachstum, was im Wesentlichen auf
den Beitritt von primacom in die Carrier-Vertrage der Gruppe zuriickzufithren ist. Fiir die
gesamte Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres gilt, dass die Signalentgelte gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 9.196 gestiegen sind.
Die Leistungen an Arbeitnehmer stiegen um TEUR 19.472 auf TEUR 53.226. Wahrend die
Leistungen an Arbeitnehmer durch den Erwerb von primacom und pepcom um TEUR 11.777 2
anstiegen, ist die zusatzliche Erhohung im Wesentlichen dem Personalkonzept zur Erreichung l 7
der Ziele der Gruppe geschuldet. Hierzu hat Tele Columbus verstarkt in sein Personal investiert. ] ]
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der fritheren Tele Columbus Gruppe hat sich im Ge- ?:lu eec'\glf’:;%i'ﬁ;hza&s
schaftsjahr 2015 (einschlieBlich der kleinen Unternehmenserwerbe) um 127 auf 624 erhoht. hinzugewonnen
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42,.,4.

Steigerung des
Normalisierten EBITDAs

Die anderen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 2015 TEUR 99.720 (Vj.: TEUR 41.449).
Der Anstieg von TEUR 58.271 resultiert zum einen aus hoheren Rechts- und Beratungskosten
(Anstieg um TEUR 18.565), welche Kosten im Rahmen der Vorbereitung des Borsengangs, den
Erwerb neuer Beteiligungen und die Kapitalerhohung betreffen. Zum anderen enthalt der
Posten Aufwendungen aufgrund der im Geschaftsjahr 2015 gebildeten Riickstellung fiir Re-
strukturierung in Hohe von TEUR 22.482, die im Wesentlichen Abfindungen, sonstige Perso-
nalkosten und Beraterkosten beinhaltet. Des Weiteren ist in den anderen Aufwendungen eine
Nachschussverpflichtung von TEUR 5.799 enthalten, die die Tele Columbus Beteiligungs GmbH
aufgrund einer Betriebspriifung betreffen. Ein weiterer Anstieg war bei den Nebenkosten des
Geldverkehrs von TEUR 798 auf TEUR 4.452 zu verzeichnen, welcher im Wesentlichen im
Zusammenhang mit dem Borsengang und den Um- und Neufinanzierungen steht. Die anderen
Aufwendungen der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe trugen mit TEUR 8.188 zu dem
Gesamtanstieg bei und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Beratung und
Werbung.

Das EBITDA betrug aufgrund der oben beschriebenen Faktoren im Geschaftsjahr 2015
TEUR 72.789 und ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11.365 gesunken. Der gegeniiber
dem Vorjahr deutliche Riickgang bei der fritheren Tele Columbus Gruppe um TEUR 40.835
resultiert im Wesentlichen aus den einmaligen Aufwendungen innerhalb der oben beschrie-
benen anderen Aufwendungen, die nicht durch ein entsprechendes Wachstum im operativen
Bereich kompensiert werden konnten. Bereinigt um die Akquisition von primacom und pepcom
betrug das EBITDA TEUR 43.319.

Infolge der operativen Leistungen und Tatigkeiten der Gruppe konnte das Normalisierte
EBITDA im Vergleich zum Vorjahr um 42,4 % auf TEUR 140.881 verbessert werden.

Im Berichtszeitraum erhohte sich die operative Marge, definiert als Quotient des Normali-
sierten EBITDA zu den Umsatzerlosen, damit auf 50,5 % (Vj.: 46,4 %). Zum Normalisierten
EBITDA haben die beiden neu akquirierten Teilkonzerne im Geschaftsjahr 2015 eine Summe
in Hohe von TEUR 33.450 beigetragen. Das Normalisierte EBITDA der fritheren
Tele Columbus Gruppe belief sich auf TEUR 107.431; dies entspricht einer operativen Marge
von 50,1 % und ist somit nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

Das negative Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um TEUR 15.218
auf TEUR 62.468 erhoht. Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Zinsaufwendungen mit
TEUR 45.162, die gegentiber dem Vorjahr leicht riicklaufig sind (Vj.: TEUR 47.296). Wahrend
aus der erfolgten Refinanzierung nach dem Borsengang im 1. Quartal 2015 zunachst ein
Riickgang der Zinsaufwendungen resultierte, wirkten sich die neuen Finanzierungen fiir den
Erwerb von primacom und pepcom gegenldufig aus. Das negative sonstige Finanzergebnis
betrug TEUR 18.405 (Vj.: TEUR 54). Die deutliche Verschlechterung resultiert einerseits aus
der Erfassung bilanzierter Transaktionskosten im Ergebnis als Folge der Refinanzierung im
1. Quartal 2015 und andererseits aus der Neubewertung von in Krediten eingebetteten Deri-
vaten (TEUR -14.359).

Die Abschreibungen erhohten sich auf TEUR 75.797 (Vj.: TEUR 50.789). Hiervon resultier-
ten TEUR 26.659 aus dem Zugang von primacom und pepcom. Ohne Berticksichtigung der
beiden groRen Unternehmenserwerbe war aufgrund des Auslaufens der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern von Wirtschaftsgiitern ein leichter Riickgang um TEUR 1.651 auf TEUR 49.138
zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2015 betrugen die Ertragsteueraufwendungen TEUR 905 (Vj.: TEUR 8.009).
Wahrend sich die laufenden Ertragssteueraufwendungen um TEUR 4.502 auf TEUR 3.171
reduzierten (Vj.: TEUR 7.673), erhohten sich die latenten Steuerertrage um TEUR 2.603 auf
TEUR 2.267 (Vj.: latente Steueraufwendungen von TEUR 336).

Das Geschaftsjahr 2015 wurde mit einem Fehlbetrag in Hohe von TEUR 66.381 (Vj.: Fehl-
betrag von TEUR 21.894) abgeschlossen.
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2.3.2 Ertragslage nach Segmentinformationen

Das operative Geschift ist in zwei Segmente unterteilt. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick
zu den Umsatzerlosen in den Geschaftsjahren 2015 und 2014 zum 31.12.:

Umsatzerlose Segmente

g
TEUR 2015 2014
Umsatzerlose TV-Segment 190.142 156.929
Umsatzerlose Internet und Telefonie 79.251 51.837
Umsatzerlose gesamt (exkl. Segment ,,Sonstige”) 269.393 208.766

Die Umsatzerlose aus dem Segment , TV” erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 21,2 %
auf TEUR 190.142. Davon resultierten TEUR 18.358 aus dem Bereich Premium-TV. Dieser
Bereich konnte um 66,6 % gesteigert werden (Vj.: TEUR 11.023). Bereinigt um die Akquisiti-
onen von primacom und pepcom betrugen die Umsatzerlose aus dem Segment ,TV”
TEUR 146.681. Dieser Riickgang in Hohe von TEUR 10.248 gegeniiber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus Riickgangen in den Kabel-TV-RGUs um ca. 42.000 sowie sinkenden Kabel-
TV-ARPUs um EUR 0,45.

Die Umsitze im Segment ,Internet und Telefonie” konnten um 52,9 % von TEUR 51.837
auf TEUR 79.251 deutlich gesteigert werden (2015: Tele Columbus Gruppe bereinigt um die
Akquisitionen von primacom und pepcom TEUR 61.180). Der bereinigte Umsatzanstieg in
Hohe von TEUR 9.343 beruht auf einer Steigerung der Internet- und Telefonie-RGUs um
ca. 76.000 bei einem gleichzeitigen Anstieg des ARPU um EUR 1,18.

Konzernumsatz 2015 nach Segmenten

in Mio. Euro

9,8
Andere 190,1

79 3

Internet & Telefonie
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Normalisierte Aufwendungen der Segmente

®
TEUR 2015 2014
Materialaufwand
TV-Segment -74.250 -61.063
.Internet und Telefonie”-Segment -13.513 -9.809
Leistungen an Arbeitnehmer
TV-Segment -14.913 -12.120
,Internet und Telefonie”-Segment -8.999 -7.225
Andere Aufwendungen
TV-Segment -8.858 -8.654
,Internet und Telefonie”-Segment -10.007 -9.314

Der um die beiden groRen Akquisitionen bereinigte Aufwand blieb auf einem dem Vorjahr
entsprechenden Niveau von TEUR 61.383, da insbesondere die Signalentgelte als wesentliche
Kostentreiber des Materialaufwands an die ,,Homes connected” gekoppelt sind. Fiir das Seg-
ment , Internet und Telefonie” betrug der Materialaufwand fiir die Tele Columbus Gruppe vor
Akquisition TEUR 9.221.

Die Leistungen an Arbeitnehmer haben sich aufgrund der Erwerbe von primacom und
pepcom erhoht. Bereinigt ware der Aufwand fiir beide Segmente insgesamt um TEUR 2.321
gesunken, da ein Teil des Personalaufwands aufgrund der Tatigkeiten im Rahmen der Inte-
gration als nicht wiederkehrende Aufwendungen klassifiziert wurde.

Bei den anderen Aufwendungen war der Anstieg ebenfalls ausschlieBlich auf die Akquisi-
tionen zuriickzufiihren. Ohne diese war ein Riickgang von insgesamt TEUR 2.310 zu
verzeichnen.

ErgebnisgroRe

L
TEUR 2015 2014
Normalisiertes EBITDA
TV-Segment 107.094 83.965
.Internet und Telefonie”-Segment 52.486 30.326
Nicht wiederkehrende Aufwendungen (-)/Ertrage (+)
TV-Segment —7.769 -3.391
,Internet und Telefonie”-Segment -3.049 —486
EBITDA
TV-Segment 99.325 80.574
,Internet und Telefonie”-Segment 49.437 29.840

Beziiglich der Entwicklung der Ergebnisgrofen wird auf die Ausfithrungen im Konzernanhang,
Abschnitt F.6, verwiesen.
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2.3.3 Finanzlage und Liquiditat

Cashflow

Zum 31. Dezember 2015 belief sich der Saldo der Zahlungsmittel und Aquivalente auf
TEUR 79.949 (Vj.: TEUR 24.084). Dieser stellt eine Erhohung der Bestande von TEUR 55.865
gegeniiber dem Vorjahr dar. Nicht enthalten sind die beschrankt verfiigbaren Zahlungsmittel,
welche den Bestand im Geschaftsjahr 2015 auf TEUR 85.178 und in 2014 auf TEUR 24.441
erhoht haben. Die Kapitalerhéhung
Im Zuge des Borsengangs der Tele Columbus Gruppe im Januar 2015 und der im Novem- im Nowvember 2015
ber 2015 durchgefithrten Kapitalerhohung konnte die Tele Columbus Gruppe ihre Bonitat mal- -
geblich verbessern. In 2015 war die Tele Columbus Gruppe jederzeit in der Lage, ihren Zah- \lizrgS: tféz;ileeitciﬂfen;bZL:h:Endégver_
lungsverpflichtungen nachzukommen. Basierend auf der Kapitalerhohung und einer Optimierung  pflichtungen nachzukommen
der Finanzierungsstruktur konnte die Tele Columbus Gruppe unter anderem durch die Akquisition
der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe (siehe Konzernlagebericht 1.1.3) ihr operatives
Geschaft und die damit verbundene Marktreichweite weiter ausbauen.
Die benotigten finanziellen Mittel fiir Investitionen in den Netzausbau, den Erwerb weiterer
Gesellschaften sowie den Vertrieb und die Vermarktung der neuen Telefon- und Internetdienste
wurden aus dem operativen Geschaft, aus Barliquiditat, aus Mitteln einer Kapitalerhohung sowie
den neu aufgenommenen Krediten heraus finanziert. Die zu leistenden Zinszahlungen fiir die
Bankverbindlichkeiten des Unternehmens wurden aus den Barmitteln bestritten. Eine Inan-
spruchnahme der zur Verfligung stehenden Kreditlinie in Hohe von TEUR 125.000 ist nicht
erfolgt.
Die Finanzierung der Tele Columbus Gruppe erfolgt derzeit im Wesentlichen tiber die re-
strukturierten Laufzeitdarlehen der Senior Facility Loans sowie des Second Lien, welche eine
Falligkeit zwischen den Jahren 2020 und 2022 besitzt. Mit Hilfe der Darlehen konnte die
Tele Columbus Gruppe unter anderem die externen Darlehen der akquirierten primacom Gruppe
und pepcom Gruppe ablosen. Im Geschaftsjahr 2015 wurden stets alle Kreditvereinbarungs-
klauseln (Covenants) eingehalten.
Der zusammengefasste Cashflow der Tele Columbus Gruppe zum Geschaftsjahr 2015 und
2014 stellt sich wie folgt dar:

L
TEUR 2015 2014
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 49.589 52.943
Cashflow aus Investitionstatigkeit —723.582 -50.234
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 729.501 -49.164
Verdnderungen der Zahlungsmittel und Aquivalente 55.509 —46.455
Zahlungsmittel und Aquivalente zu Beginn der Periode 24.441 70.539
Zahlungsmittel und Aquivalente am Ende der Periode ™ 79.949 24.084

1) Exklusive Freigabe von gesperrten Zahlungsmitteln (siehe Konzernabschluss Kapitel IV Konzern-Kapitalflussrechnung)

Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2015 belief sich der Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit
auf TEUR 49.589. Somit lag dieser leicht unter dem Vorjahresniveau in Hohe von TEUR 52.943.
Trotz eines zum 31. Dezember 2015 im Vergleich zur Vorjahresperiode um TEUR 11.365
niedrigeren EBITDA konnte die Gesellschaft die Zahlungsstrome aus operativen Vorgangen er-
hohen. Dieses ist insbesondere auf die Zusammenlegung des Working Capital von Tele Columbus,
primacom und pepcom zurickzufiithren (Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr in 2015:
TEUR 14.122). Demgegeniiber sind die Ertragsteuerzahlungen um TEUR 7.961 angestiegen. Die
iibrigen Effekten in Hohe von TEUR 1.839 resultieren aus branchentiblichen Tatigkeiten.
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TEUR 351-562

betrug der Nettoerlos durch den
Borsengang im Januar 2015

Cashflow aus Investitionstdtigkeiten

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR —723.582 resultiert mallgeblich aus
den Investitionen in den Erwerb von primacom und pepcom. Zur Finanzierung des Erwerbs
der beiden Gruppen wurden Mittel aus der Kapitalerhohung in Hohe von TEUR 215.000 ein-
gesetzt sowie Bankdarlehen in Hohe von TEUR 872.500 aufgenommen.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden neben dem Erwerb von primacom und pepcom auch die
Gesellschaften der RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH, Wowisat GmbH, Teleco
GmbH Cottbus Telekommunikation, KABELMEDIA GmbH Marketing und Service, Funk und
Technik GmbH Forst, Mietho & Bar Kabelkom Kabelkommunikations-Betriebs GmbH erworben.
Fir alle Akquisitionen kam es nach Abzug der bei den erworbenen Unternehmen bilanzierten
Zahlungsmittel zu Gesamtauszahlungen in Hohe von TEUR 641.746. Beziiglich der Ausfiih-
rungen zu den mit den Akquisitionen verbundenen Wohnungseinheiten wird auf den Abschnitt
1.1.3 Unternehmenserwerbe verwiesen.

Schwerpunkte der getatigten Investitionen — neben dem Erwerb von primacom und pepcom —
sind die konsequente Fortfiihrung der Migrations-Strategie, also die Ablésung von fremden
Signallieferanten durch eine Versorgung der Tele Columbus Bestande mit eigenem Signal
sowie der Ausbau der bestehenden HFC-Netze fiir die Vermarktung von IP-Diensten mit hoher
Ubertragungsrate, um so die steigende Nachfrage nach schnellen Internetverbindungen be-
friedigen zu konnen. Investitionen fiir die gegentiber der Wohnungswirtschaft bestehenden
Ausbauverpflichtungen im Rahmen von Neu-Akquisitionen beziehungsweise Vertragsprolon-
gationen erfolgten hauptsachlich in den Regionen Berlin/Potsdam, Dresden und an weiteren
Orten in Sachsen. Die Gruppe hat im Geschaftsjahr 2015 Investitionen in technische Anlagen
und Anlagen im Bau in Hohe von insgesamt TEUR 69.009 vorgenommen.

Die im Geschaftsjahr 2015 eingegangenen Investitionsverpflichtungen, die in den folgenden
Berichtsperioden zu Cash-Abfliissen in Hohe von rund TEUR 16.200 (Vj.: TEUR 8.386) fithren,
werden aus den bestehenden Cash-Bestanden finanziert.

Cashflow aus Finanzierungstdtigkeiten

Malgeblich verantwortlich fiir den insgesamt positiven Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten
waren der erfolgreiche Borsengang im Januar 2015 und die Kapitalerhohung im Novem-
ber 2015. Hierdurch und im Zuge der nachfolgenden Umfinanzierung wurden langfristige
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.347.530 zuriickgezahlt. Im Rahmen neuer Finanzierun-
gen, die auch aus dem Erwerb der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe resultierten,
wurden langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.394.033 aufgenommen. Im Zuge
der Ubernahme der primacom Gruppe und pepcom Gruppe integrierte die Tele Columbus Gruppe
das Cash Management dieser Gesellschaften in das Konzern-Cash-Management.

Wahrend im Vorjahreszeitraum gezahlte Zinsen fiir Bankverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 17.126 anfielen, erhohten sich die Zinszahlungen im Jahr 2015 auf TEUR 29.265. Nach
dem Borsengang und der in diesem Zusammenhang erfolgten Umfinanzierung wurden die
Zinsen seit Februar 2015 monatlich gezahlt, wahrend die alte Finanzierung pro Jahr zwei
Zahlungszeitpunkte im Januar und Juli eines Jahres vorsah.

Durch den erfolgreichen Borsengang kam es im Januar 2015 zu Einzahlungen ins Eigen-
kapital in Hohe von TEUR 366.667, wobei nach Abzug der Kosten fiir den Borsengang ein
Nettoerlos von TEUR 351.562 erzielt wurde. Als Folge der im November 2015 durchgefithrten
Kapitalerhohung wurde ein genehmigtes Kapital mit einem Bruttoemissionserlos von
TEUR 382.669 erreicht, wobei ein Nettoerlos von TEUR 368.483 erzielt worden ist.

Des Weiteren hat die Tele Columbus Gruppe diverse Leasingvertrage tiber Infrastruktur-
einrichtungen zur Versorgung der Kunden abgeschlossen. Diese wurden in Ubereinstimmung
mit IAS 17 als Finance Leasing (Finanzierungsleasing) klassifiziert. Im Geschaftsjahr 2015
entstanden durch Finance Leasing Zahlungen in Hohe von TEUR 6.296 (Vj.: TEUR 6.112).

In 2015 war die Tele Columbus Gruppe stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen. Eine Inanspruchnahme der zur Verfiigung stehenden Kreditlinie in Hoéhe von
EUR 125,0 Mio. ist nicht erfolgt.



\ RNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN 4!

Die Unternehmensfiihrung iiberpriift mindestens monatlich die Liquiditatssituation und leitet
gegebenenfalls entsprechende MafRnahmen ein, um etwaigen Liquiditatsengpassen rechtzeitig
vorzubeugen (es wird hierzu auf die Erlduterungen im Abschnitt 5 ,Risikobericht” des Kon-
zernlageberichts fir das Geschaftsjahr 2015 verwiesen).

Finanzierungsstruktur

®
Gesamt in Gesamt in
Darlehens- EUR zum EUR zum
Darlehensgeber nehmer 31.12.2015 Anteil 31.12.2014 Anteil
Senior Tranche A TCAG - 0,00% 492.841.295 76,63%
IPO Facility A TCAG 370.987.323 29,19% - 0,00 %
Second Lien Tranche A TCAG - 0,00 % 37.627.277 5,85 %
Mezzanine Tranche A TCAG - 0,00 % 35.630.085 5,54 %
Senior Tranche C TCAG 423.907.171 33,36 % - 0,00 %
Senior Incremental TCAG 311.783.274 24,53% - 0,00 %
Rev. Facility/IPO Facility B&C* TC AG 277.995 0,02% 209.055 0,03 %
Second Lien TCAG 111.963.406 8,81 % - 0,00 %
Equity bridge TC AG - 0,00% - 0,00 %
Super Senior Tranche 2 TC AG - 0,00% 16.160.334 2,51%
Senior Tranche A TC Ost GmbH - 0,00%  36.292.298 5,64 %
TC Sachsen-
Thiringen
Senior Tranche A GmbH - 0,00 % 3.820.242 0,59 %
TC Netze
Senior Tranche A Berlin GmbH - 0,00% 9.550.605 1,49 %
TC Multi-
SSK Gelsenkirchen media GmbH 3.239.685 0,25% 4.380.624 0,68 %
UniCredit& Diverse BIG 1.231.110  0,10% 1.524.743 0,24 %
SSK Magdeburg MDCC 3.647.283  0,29% 4.611.427 0,72%
Volksbank Magdeburg MDCC 450.000 0,04 % 525.000 0,08 %
Sonstige 102.516 0,01 % - 0,00 %
DB Lux/Diverse Pepcom  43.198.374  3,40% - 0,00 %
Gesamt 1.270.788.137 643.172.985

* Angabe der Verbindlichkeiten aus Bereitstellungsgebiihren fiir nicht gezogene Finanzierungslinien (alt und neu)

Im Zusammenhang mit dem Borsengang hat Tele Columbus Altverbindlichkeiten abgelost und
Kreditkonditionen neu verhandelt. Neben der Verlangerung der Laufzeiten auf 2020 bzw. 2022
wurden die Zinsmargen reduziert. Ferner wurde die zur Verfiigung gestellte Kreditlinie deutlich
erhoht.

Das Kreditvolumen des IPO Financing Agreement vom 2. Januar 2015 umfasste TEUR 500.000
und teilt sich in die Facility A (Term Loan) mit TEUR 375.000 und in zwei noch nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien B von TEUR 75.000 fiir Investitionen ins Anlagevermogen und C von
TEUR 50.000 fiir allgemeine Kosten auf. Die Laufzeit betragt fiir die Facility A sechs Jahre und
fir die Facilities B& C (nicht gezogene Kreditlinien) funf Jahre. Die aktuelle Marge belduft sich
auf 4,5 % plus EURIBOR fiir Facility A und 3,75 % fiir B & C. Die Bereitstellungsgebiihr fiir die
Facilities B& C wird mit 35 % der Marge der beiden Kreditlinien berechnet und ist vierteljahrlich
fallig. Diese Finanzierung wurde im Wesentlichen verwendet, um die Alt-Verbindlichkeiten unter
dem Senior Facilities Agreement und dem Mezzanine Facility Agreement zuriickzuzahlen.
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R 2:.195.754

Deutlicher Anstieg der Bilanz-
summe durch die Akquisitionen
von primacom und pepcom

Zusammen mit den Erlosen aus dem Borsengang sind so samtliche Verbindlichkeiten aus den
alten Finanzierungsvertragen getilgt worden. Somit entfallt ebenfalls das Kreditlimit unter dem
SFA in Héhe von TEUR 28.327.

Am 31. Juli 2015 wurden drei weitere Tranchen ausgezahlt, die sich in die Senior-C-Tranche
mit TEUR 435.000, in die Second-Lien-Tranche mit TEUR 139.000 und die kurzfristige Equity
Bridge mit TEUR 125.000 aufteilen.

Die Konditionen der Tranche C und der Equity Bridge entsprechen der Senior-A-Tranche. Das
Second Lien wird mit 7,5 % plus EURIBOR verzinst. Aktuell unterliegt diese Tranche einem 1 %-
EURIBOR-Floor, so dass bei einem EURIBOR unter 1% dennoch eine Gesamtmarge von 8,5 %
fir das Second Lien abgerechnet wird. Diese Tranchen wurden verwendet, um den Kauf von
primacom und die Ablosung derer Bankverbindlichkeiten zu finanzieren.

Aus den Erlosen der Kapitalerhohung erfolgte am 9. November 2015 die vollstandige Riick-
zahlung der Equity-Bridge-Finanzierung in Hohe von TEUR 125.000 sowie eine Teilriickzahlung
auf die Second-Lien-Tranche in Hohe von TEUR 21.500.

Fir den Erwerb der pepcom Gruppe wurde am 30. November 2015 eine Senior Incremental
Facility in Hohe von TEUR 320.000 erfasst und ausgezahlt. Dieses Darlehen hat eine Laufzeit bis
zum 2. Januar 2021 und wird mit 4,5 % plus EURIBOR verzinst, der gegenwartig bei 0 % liegt.

Ferner werden zum 31. Dezember 2015 erstmalig die lokalen Finanzierungsfazilititen der
pepcom Gruppe (vornehmlich bei der Deutschen Bank) in Hohe von TEUR 43.198 inklusive
Zinsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Hinsichtlich der Laufzeiten der Kreditvertrage wird auf die Erlauterungen im Abschnitt E.20
.Zinstragende Verbindlichkeiten” des Konzernanhangs verwiesen.

Entsprechend dem Vertrag zur Verpfandung von Aktien und Beteiligungen (Share and Interest
Pledge Agreement) vom 29./30. Juli 2015 und 23. September 2015 hat die Tele Columbus Gruppe
die bis dahin abgetretenen und verpfandeten Arten der Sicherheiten abgeandert und zur Besi-
cherung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nur Anteile an verbundenen und as-
soziierten Unternehmen verpfandet.

2.3.4 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2015 im Vergleich mit dem 31. Dezember 2014

Die Bilanzsumme hat sich gegentiiber dem 31. Dezember 2014 um TEUR 1.528.588 auf
TEUR 2.195.754 erhoht. Maigeblich flir den Anstieg war der Erwerb der beiden Teilkonzerne
primacom und pepcom, die sich auf der Aktivseite in hoherem Sachanlagevermdgen sowie
Geschifts- und Firmenwert bzw. Kundenstamm widerspiegelten und auf der Passivseite auf-
grund der durchgefithrten Kapitalerhohungen sowie Aufnahme von Darlehen zur Finanzierung
der Akquisitionen in einem gestiegenen Eigenkapital sowie hohen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten resultierten.

Das Sachanlagevermdogen stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2014 um TEUR 438.647 auf
TEUR 648.570. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus dem zugegangenen Sachanlage-
vermogen der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe in Hohe von TEUR 426.617. Die
Investitionen der fritheren Tele Columbus Gruppe in das Sachanlagevermogen betrugen im
Geschaftsjahr 2015 TEUR 70.995.

Bei den immateriellen Vermogenswerten und Firmenwerten war gegeniiber dem 31. De-
zember 2014 ein Anstieg um TEUR 997.015 auf TEUR 1.378.836 zu verzeichnen. Die Erhohung
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg des Geschafts- oder Firmenwerts in Hohe von
TEUR 703.679 auf TEUR 1.077.262. Hiervon entfallen auf den im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung aktivierten Geschafts- und Firmenwert aus dem Erwerb der primacom Gruppe
TEUR 469.982 und der pepcom Gruppe TEUR 212.407. Der restliche Betrag von TEUR 21.290
entfallt auf den Erwerb weiterer kleinerer Gesellschaften. Des Weiteren erhohte sich der Kun-
denstamm von TEUR 5.559 auf TEUR 289.259. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den
im Rahmen der Erstkonsolidierung identifizierten und aktivierten Kundenstammen von prima-
com und pepcom in Hohe von insgesamt TEUR 279.279.
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Der langfristige Abgrenzungsposten ist mit TEUR 4.340 deutlich gegeniiber dem Vorjahr
(TEUR 72) gestiegen, was hauptsachlich auf Zahlungen aufgrund von Finanzierungen, Versi-
cherungen und Garantien zurtickzufithren ist.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um
TEUR 20.477 auf TEUR 39.592. Der Anstieqg ist im Wesentlichen bedingt durch primacom und
pepcom. Bereinigt um die Akquisitionen betragen die Forderungen zum Bilanzstichtag
TEUR 22.395; dieser Anstieg korrespondiert mit dem bereinigten Umsatzanstieg.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Forderungen reduzierten sich um TEUR 5.307 auf
TEUR 8.855. Der Riickgang basiert im Wesentlichen auf der Reduzierung einer Barhinterlegung
als Sicherheit fiir das Lastschriftlimit an die NET M-Bank im Vorjahr in Hohe von TEUR 5.000,
die nicht frei verfiigbar war.

Beziiglich der Entwicklung des Bestands an Zahlungsmitteln wird auf die Ausfithrungen
im Abschnitt 2.3.2 Finanzlage verwiesen.

Das konsolidierte Eigenkapital der Tele Columbus Gruppe betrug zum 31. Dezember 2015
TEUR 545.682 (Vj.: TEUR -107.316). Zu der Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Aus-
fihrungen im Abschnitt 3 verwiesen.

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen stiegen um TEUR 8.228 und beliefen sich zum
31. Dezember 2015 auf TEUR 20.111. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der neu
gebildeten Riickstellung fiir die Restrukturierung in Hohe von TEUR 21.869 (hiervon langfristig:
TEUR 14.057) durch den geplanten Zusammenschluss der Teilkonzerne Tele Columbus,
primacom und pepcom.

Die langfristigen zinstragenden Verbindlichkeiten sind von TEUR 640.547 auf
TEUR 1.220.879 gestiegen. Wahrend die langfristigen zinstragenden Verbindlichkeiten zum
Jahresanfang durch den Borsengang und die nachfolgende Umfinanzierung reduziert wurden,
erhohten sie sich im 3. und 4. Quartal 2015 durch die neue Finanzierung fiir den Erwerb von
primacom und pepcom.

Die Verschuldung des Konzerns aus verzinslichen Darlehen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2015 auf TEUR 1.270.788 (Vj.: TEUR 643.173). Dies entspricht einem Anteil von 57,9 %
(Vj.: 96,4 %) an der Bilanzsumme.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten betrugen TEUR 77.558
(Vj.: TEUR 30.311). Der Posten umfasst im Wesentlichen langfristige Leasingverbindlichkeiten
sowie Verbindlichkeiten der pepcom Gruppe gegeniiber Minderheitsgesellschaftern in Hohe
von TEUR 54.583, welche maligeblich fiir den Anstieg gegeniiber dem Vorjahr waren.

Zum 31. Dezember 2015 wurden latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 106.021
ausgewiesen (Vj.: TEUR 0). Diese resultieren im Wesentlichen aus den im Rahmen der Erst-
konsolidierung aktivierten Kundenstammen bei primacom und pepcom.

Die langfristigen derivativen Finanzinstrumente betrugen zum 31. Dezember 2015
TEUR 13.011 (Vj.: TEUR 0). Sie resultieren aus eingebetteten Derivaten, die zum Stichtag einen
negativen Zeitwert ausweisen.

Die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen stiegen im Berichtszeitraum um TEUR 21.063
auf TEUR 28.529. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erfassung der Restrukturie-
rungsriickstellung.

Die kurzfristigen zinstragenden Verbindlichkeiten betrugen TEUR 49.909 (Vj.: TEUR 2.626)
und beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten der pepcom Gruppe in Hohe von
TEUR 41.190.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich gegen-
iiber dem Vorjahr um TEUR 38.007 auf TEUR 75.203. Die zugegangenen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe
betragen TEUR 23.931. Daneben ist der Anstieg im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten aus
Rechts- und Beratungskosten zuriickzufiihren.
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2.3.5 Gesamtaussage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage bildet die Situation der Tele Columbus Gruppe nach
Akquisition der PrimaCom Holding GmbH, der pepcom GmbH und der damit zusammenhan-
genden Kapitalerhohung und Finanzierung ab. Tele Columbus verfligt iiber ausreichend Liqui-
ditat und ist solide finanziert. Infolge der Akquisitionen und der getatigten Investitionen in
das Kabelnetz wurde die geplante Wachstumsstrategie erfolgreich weiter umgesetzt. Das Un-
ternehmen sieht sich hervorragend aufgestellt, die Marktposition in den kommenden Jahren
weiter auszubauen und die auf Wachstum ausgerichtete Strategie weiterhin erfolgreich
umzusetzen.

3. TELE COLUMBUS AG -

KURZFASSUNG NACH HGB

Erganzend zur Konzernberichterstattung erlautern wir im Folgenden separat die Entwicklung
der Muttergesellschaft Tele Columbus AG.

Die Tele Columbus AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG).

3.1 Analyse des Jahresabschlusses

Die von der Tele Columbus AG fiir das Geschaftsjahr 2015 ausgewiesenen Umsatzerlose von
TEUR 73.551 (2014 TEUR 71.943) resultieren im Wesentlichen aus Umlagen und Verkaufser-
l6sen an verbundene Unternehmen. Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im
Zusammenhang mit der Management- und der Finanzierungsfunktion der Gesellschaft. Dem-
entsprechend wird das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit maSgeblich durch die
allgemeinen Verwaltungskosten, die sonstigen betrieblichen Ertrdge sowie das Finanzergebnis
gepragt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit TEUR 119.871 deutlich (+55 %) tiber
dem Niveau des Vorjahres (TEUR 77.277). Deutlich hohere Beratungskosten im Zusammenhang
mit der Vorbereitung des Erwerbes von Beteiligungen (z.B. primacom, pepcom und weitere
Gesellschaften) und den durch den Borsengang angefallenen Kapitalmarktkosten haben zu
diesem Anstieg gefiihrt. Die ebenfalls um TEUR 10.500 auf TEUR 35.017 gestiegenen veraus-
lagten Kosten fiir verbundene Unternehmen wurden in gleicher Hohe an diese weiterbelastet
und haben bei den sonstigen betrieblichen Ertragen im Wesentlichen zu dem Anstieg auf
TEUR 42.998 gefiihrt.

Der Personalaufwand lag mit TEUR 31.471 insbesondere aufgrund der vorgenommenen
PersonalmaBBnahmen deutlich iber dem Vorjahreswert von TEUR 26.625. Mit 419 hat sich die
Anzahl der im Jahresmittel — gerechnet als Durchschnitt der Quartalsendstande — beschéftigten
Mitarbeiter 2015 um 27 gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Gegeniiber dem Vorjahr sank 2015 das Finanzergebnis von TEUR —23.875 auf TEUR —87.544.
Belastet wurde das Finanzergebnis im Wesentlichen durch die um TEUR 33.419 bzw. 77 %
auf TEUR 76.909 gestiegenen Zinsaufwendungen und durch die aullerplanmafigen Abschrei-
bungen auf die Anteile an der Tele Columbus Netze Berlin GmbH in Héhe von TEUR 27.400.
Die Zinsaufwendungen beinhalten zinsahnliche Kosten in Hohe von TEUR 39.578, die im
Zusammenhang mit der Finanzierung der Unternehmenserwerbe bzw. der Umstrukturierung
der Finanzierung in diesem Rahmen stehen. Ertrage aus Gewinnabfithrungen entstanden in
Hohe von insgesamt TEUR 7.048 (Vj.: TEUR 18.590). Die deutliche Reduzierung resultiert aus
einem einmaligen, nicht liquiditatswirksamen Verschmelzungsaufwand aus der Anwachsung
einer Tochtergesellschaft auf die Tele Columbus Multimedia GmbH in Hohe von TEUR 17.761,
die deren Jahresergebnis deutlich belastet hat. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen sind
nicht zu verzeichnen. Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens resultieren
im Wesentlichen aus gewahrten langfristigen Darlehen an die Tochterunternehmen primacom
und pepcom um TEUR 8.496 (2014 TEUR 0).
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Der Steueraufwand setzt sich ausschlieBlich zusammen aus Ertrdgen aus der Auflosung von
Vorjahresriickstellungen in Hohe von TEUR 1.241.

Die Tele Columbus AG schlieft das Geschaftsjahr mit einem Fehlbetrag in Hohe von
TEUR 158.897 ab. Der Verlust wird vorgetragen. Das auRerordentliche Ergebnis resultiert aus
erwarteten Kosten im Zusammenhang mit der Restrukturierung der Unternehmensgruppe in
Hohe von TEUR 22.497 und erwarteten Ausgleichsverpflichtungen gegeniiber der nicht mehr
zur Unternehmensgruppe zahlenden Tele Columbus Beteiligungs GmbH im Zusammenhang
mit Feststellungen der Betriebspriifung in Hohe von TEUR 5.799.

Die Bilanzsumme stieg als Folge der im Geschéftsjahr vorgenommenen Expansion signi- 1 0 9 5 Mrd
fikant auf EUR 1,95 Mrd. (im Vorjahr EUR 700 Mio.). Auf der Aktivseite der Bilanz erhohten )
sich die Finanzanlagen wesentlich um EUR 1.232 Mio. auf EUR 1.836 Mio. infolge der An-  petrigt die Bilanzsumme nach
schaffungskosten fiir die Unternehmenskdufe primacom, pepcom und weitere Beteiligungen  Expansion im Geschaftsjahr 2015
(+EUR 684 Mio. zuziiglich Anschaffungsnebenkosten von TEUR 9.236) und der damit in Ver-
bindung stehenden Ubernahmen von Darlehen in Hohe von EUR 567 Mio. an diese Gesell-
schaften. Gegenlaufig waren die Abwertungen auf den Buchwert der Tele Columbus Netze
Berlin GmbH in Hohe von TEUR 27.400. Mit dem Unternehmenskauf in Verbindung stehende
Zahlungen auf Notaranderkonten in Hohe von TEUR 15.240 werden innerhalb der sonstigen
Vermogensgegenstande ausgewiesen. Die Sachanlagen haben sich um TEUR 2.898 auf
TEUR 6.213 aufgrund von Investitionen in Zukunftstechnologien innerhalb der geleisteten
Anzahlungen erhoht. Gegenlaufig war auf der Aktivseite der Riickgang der Forderungen an
verbundene Unternehmen um TEUR -11.751 auf TEUR 43.515. Der Bestand der liquiden Mittel
hat sich deutlich um TEUR 18.414 auf TEUR 20.783 erhoht.

Die Erhohung auf der Passivseite spiegelt die Entwicklung der Aktivseite im Wesentlichen
durch den Anstieg der mit den Unternehmenserwerben in Verbindung stehenden Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten um EUR 667 Mio. auf EUR 1.253 Mio. und durch die Erho-
hung des Eigenkapitals wieder. Der Erhohung des gezeichneten Kapitals um EUR 107,5 Mio.
auf EUR 128 Mio. sowie der Kapitalriicklage um EUR 642 Mio. auf EUR 650 Mio. stehen ein
Verlustvortrag von EUR 38 Mio. und der Jahresfehlbetrag von EUR 159 Mio. gegeniiber. Nach-
dem im Vorjahr noch ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag auszuweisen war,
betragt die Eigenkapitalquote nunmehr 30 %.

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen um TEUR 38.512 auf TEUR 52.172 resultiert im
Wesentlichen aus der gebildeten Restrukturierungsriickstellung (TEUR 21.869), der Ausgleichs-
verpflichtung gegeniiber der Tele Columbus Beteiligungs GmbH fiir Risiken aus der laufenden
Betriebspriifung in Hohe von TEUR 5.799 sowie aus dem Anstieg von Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen aufgrund ausstehender Beratungsrechnungen. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen konnten knapp auf TEUR 46.414 halbiert werden.

Die Finanzlage der Tele Columbus AG ist vom Finanzbedarf der Konzerngesellschaften und
der eigenen Mittelaufnahme zur Refinanzierung dieses Bedarfs abhangig. Durch die im Ge-
schaftsjahr getroffenen Kapitalmafnahmen in der Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung konnte
die Finanzlage stabilisiert werden.

Die Tele Columbus AG hat gegeniiber der PrimaCom Holding GmbH und der PrimaCom
Berlin GmbH eine Patronatserklarung abgegeben, um den Fortbestand der Gesellschaften in
den nachsten Jahren zu sichern. Die Tele Columbus AG geht aber nicht davon aus, dass die
Patronatserklarungen in Anspruch genommen werden. In diesem Zusammenhang sind auch
Intercompany-Darlehen ausgegeben worden.

4. NACHTRAGSBERICHT

Die Tele Columbus AG hat im Februar 2016 zwei Zinscaps (Zinssatz fiir drei Monate Euribor
plus 0,75 %) mit einem Nominalbetrag von jeweils TEUR 550.000 und einer Laufzeit bis De-
zember 2020 erworben. Die Transaktionskosten beliefen sich auf TEUR 8.854 und wurden in
Hohe von TEUR 4.427 Cash bezahlt. Fiir die verbleibenden TEUR 4.427 der Optionspramie
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42.

der Konsumenten nutzen
Bandbreiten von tiber 50 Mbit/s

besteht eine endféllige Verbindlichkeit zum 31. Marz 2018. Diese Finanzinstrumente decken
die wesentlichen Zinsrisiken der Gruppe aus zinstragenden Verbindlichkeiten ab, sind jedoch
nicht als Sicherungsgeschafte im Sinne eines Hedge Accounting nach IFRS zu klassifizieren.

Die externen Darlehen der KMS KG und der HL. komm GmbH in Hohe von TEUR 40.570
mit der Deutsche Bank Luxembourg SA wurden am 29. Januar 2016 bzw. 22. Januar 2016
vorzeitig zurlickgezahlt. Die Finanzierung der Einzelgesellschaften wurde tiber konzerninterne
Finanzierungen sichergestellt.

Die Tele Columbus AG hat am 22. Januar 2016 der pepcom GmbH ein Darlehen tiber
EUR 4,0 Mio. gewahrt.

Seit dem 9. Marz 2016 halt United Internet 25,11 % (vorher 9,80 %) der Anteile an der
Tele Columbus AG.

Weitere wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bestanden nicht.

5. PROGNOSEBERICHT

5.1 Kaufkraft in Deutschland wachst

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wird im Jahr 2016 nach Auffassung des Instituts fir
Weltwirtschaft (IfW), Kiel, voraussichtlich um 2,0 % steigen (2015: 1,7 %). Als maBgeblich fiir
die wieder anziehende Dynamik sieht das IfW vor allem binnenwirtschaftliche Faktoren. Dabei
wirkt insbesondere der Dienstleistungssektor stimulierend. Prognostizierte niedrige Olpreise,
Rentenerhohungen und Steuersenkungen sollen zu einer Erhohung der Kaufkraft beitragen.

5.2 Branchenprognose

Der Kabelmarkt bleibt nach Auffassung der Tele Columbus AG auf Erfolgskurs. Dabei stiitzt
sich die Gesellschaft auf die Branchenentwicklungen der vergangenen Jahre, die Aufmerksam-
keit der Bundesregierung fiir den Breitbandausbau und die daraus resultierenden Initiativen,
die bereits genannte starke Binnennachfrage sowie die Erwartungen der deutschen und euro-
paischen Wettbewerber, welche in den jeweiligen Veroffentlichungen zum Ausdruck kommen,
und zu guter Letzt der Analysten. Zum Wachstum tragen auch mehr und mehr die neuen Ge-
schaftsfelder wie das B2B- oder das Mobilfunkgeschaft bei.

Gemals dem Branchenverband ANGA sind die deutschen Kabelnetzbetreiber technisch gut
fir die steigende Nachfrage nach Breitbandanschliissen gewappnet und bieten mit bis zu
400 Mbit/s mehr an, als die Konsumenten im Moment nachfragen. Im Mai 2015 nutzen gemaf
einer Kabelmedia-Studie 42 % der Kunden Bandbreiten von iiber 50 Mbit/s. In Bezug auf
TV-Dienste wird mit einer insgesamt riicklaufigen Kundenzahl gerechnet, gleichzeitig jedoch
soll der ARPU fiir diese Dienste steigen. Hauptursachlich fiir diese Entwicklung sollen die
erwartungsgemaf steigenden Einkiinfte aus Pay-TV-Angeboten — auch infolge einer wachsen-
den Anzahl von Pay-TV-Kunden - sein.

5.3 Erwartete Entwicklung des Konzerns sowie zentraler Kennzahlen

Die Tele Columbus AG arbeitet mit Jahres-, Mittel- und Langfristplanungen sowie unterjahrigen
Forecast-Modellen. Diese sind standardisiert und basieren auf Bottom-up-Planungen unter den
strategischen Pramissen der Unternehmensleitung. Jahres- und Mittelfristplanungen werden
final durch Vorstand und den Aufsichtsrat freigegeben. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2016
wurde im Januar den Gremien vorgestellt und durch diese freigegeben.

Die Planungen erfolgen im Detail auf Basis separater Produktlinien, z. B. Analog-TV, Digital-
TV, Premium-TV, Internet und Telefonie, und werden nach Abschluss der internen Planungen
in Segmente konsolidiert. Die Gremien erhalten als Detailinformationen finanzielle und ope-
rative Kennzahlen, um auf Basis dieser die Planungen freizugeben.

Zum besseren Verstandnis und Einschatzung der Planungen erhalten Vorstand und Auf-
sichtsrat historische Kennzahlen, auf Basis derer der Prognosecharakter und die Geschafts-
entwicklung deutlich werden. Den Gremien wurde eine nicht auditierte, prafinale Pro-forma-
Datenbasis fiir 12 Monate des Jahres 2015 zur Verfiigung gestellt, so dass eine Vergleichbarkeit
mit dem Geschaftsjahr 2016 hergestellt werden kann. Diese beinhaltete eine Darstellung der
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wesentlichen KPIs fiir die Gruppe, wie sie am 31. Dezember 2015 existiert hat, in einer riick-
wirkenden Darstellung ab dem 1. Januar 2015.

Das Jahr 2015 war ein besonders ereignisreiches Jahr und versetzte die Tele Columbus AG
in eine ganzlich neue Ausgangssituation. Die Tele Columbus Gruppe hat sich im Geschafts-
jahr 2015 stark verandert. Der erfolgreiche Borsengang zu Beginn des Jahres 2015 stellte ein
neues Kapitel in der Unternehmensgeschichte dar. Als borsennotierter Konzern konnte die
Gruppe ihre Wachstumspotenziale noch gezielter ausschopfen, denn mit dem direkten Zugang
zum Kapitalmarkt steigerte die Gruppe ihre finanzielle Flexibilitat und schaffte damit beste
Voraussetzungen, die Marktposition weiter auszubauen. Diese finanzielle Flexibilitat nutzte
die Tele Columbus zur Akquisition der beiden nachstgroReren Wettbewerber, der primacom
Gruppe und der pepcom Gruppe. Diese Akquisitionen werden die Entwicklung des Konzerns
und seiner Kennzahlen in den Folgejahren stark beeinflussen.

Die Akquisitionen und veranderte Ausgangssituation stiitzen die bisherige Strategie. Die
Gruppe wird auch weiterhin in ihr Kabelnetz investieren, um die Voraussetzungen fiir profitables
und nachhaltiges Wachstum zu schaffen. Mittelfristig wird damit eine signifikante Zunahme
der strategischen Margen angestrebt.

Durch die Ubernahme der Wettbewerber und die damit vergréRerte Kundenbasis hat sich
eine deutlich bessere Marktposition ergeben. Aus dieser starkeren Marktposition heraus wird
eine Stabilisierung bzw. ein leichtes Wachstum im Bestand der angeschlossenen Wohneinheiten
erwartet. Aus der Entwicklung der angeschlossenen Wohneinheiten lasst sich auch der gleiche
Trend bei den Standard-TV-Kunden ableiten, da die Penetrationen dort relativ stabil sind.

Der Anteil angebundener Wohneinheiten, die iiber das eigene NE3-Netz versorgt werden,
soll weiter ansteigen. Dieses wird aufgrund der Unabhangigkeit gegentiber Drittversorgern
die Signalentgelte mindern und sich damit positiv auf die Ergebnis- und Margenentwicklung
auswirken. Die Gruppe wird weitere Haushalte riickkanalfahig erschliefen (zum Ende des
Geschaftsjahres 61 %) und strebt innerhalb des neuen Geschaftsjahres einen Anstieg dieser
Quote um etwa 3 %-Punkte an.

Durch die attraktiven Produktneueinfithrungen und Vermarktungsaktivitaten wird das Ziel
unterstiitzt, binnen eines Jahres die RGUs pro Endkunde auf rund 1,6 zu steigern. Die zuneh-
mende Durchdringung der Bestande mit Internet- und Telefondiensten und die daraus resul-
tierende Verbesserung des Produktportfolios mit einem hoheren Anteil margenstarker Produkte
sollen sich positiv auf das Umsatz- und Ergebniswachstum auswirken. Mit der Einfiihrung des
Hochgeschwindigkeits-Internetanschlusses mit bis zu 400 Mbit/s im vergangenen Geschafts-
jahr hat sich Tele Columbus als Innovationsfiihrer hervorgetan. Der Ausbau des Angebotes in
weiteren von Tele Columbus versorgten Stadten im Jahr 2016 wird die Wettbewerbsposition
starken und ebenfalls einen positiven Einfluss auf die Markenbekanntheit und somit die Effizienz
der Marketingmafnahmen haben. Die Markenbekanntheit und die positiven Abstrahleffekte
auf die Kundengewinnung werden ebenfalls durch die UnternehmensgrofSe und die nationale
Bedeutung nach den Akquisitionen gestiitzt. 1 6 Euro

StrategiegemaR wird im Geschaftsjahr 2016 ein monatlicher ARPU aus allen Diensten von
etwas mehr als EUR 16 erwartet. Dies ist im Wesentlichen durch den Zuwachs im Internet- und  \crden als monatlicher ARPU
Telefoniebereich begriindet. Vor diesem Hintergrund erwartet die Gruppe fiir das Geschafts-  erwartet
jahr 2016 auf Basis der Pro-forma-Umsatzerlose (d.h. Unterstellung des Abschlusses der Un-
ternehmenserwerbe jeweils zum 1. Januar 2015) in Hohe von TEUR 462.705 ein Umsatzwachs-
tum im mittleren einstelligen Prozentbereich. Dieses Wachstum wird gestiitzt durch die
Produktneueinfiihrungen im TV-Bereich, wo sowohl neue Dienste als auch neue Kundenend-
gerate eingefiihrt werden, die konzernweite Implementierung des mobilen Telefonieproduktes
sowie B2B-Geschafts, welches durch den Erwerb von pepcom ein erhebliches Potenzial aus-
weist. Die operativen Kennzahlen sollen sich in diesem Zusammenhang auf Werte leicht ober-
halb der fiir das Geschaftsjahr 2015 entwickeln.

Der Zusammenschluss dreier in etwa gleich groBer Unternehmen zu einem starken nati-
onalen Anbieter wird das Jahr 2016 maRgeblich pragen. Die Integrationsinitiativen werden
viele Unternehmenskennzahlen beeinflussen, so auch das Investitionsvolumen. Der Zusam-
menschluss der Netze und die effiziente Nutzung des Netzwerkes bediirfen zunachst verstarkt
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35-38 %

des Umsatzes in 2016 sind flr
Investitionen eingeplant

projektbasierter Investitionen. Diese fithren voraussichtlich in dem investitionsintensiven Ge-
schaftsjahr 2016 zu Investitionen von 35-38 % des Umsatzes. Mittelfristig sollen die Investi-
tionen auf die Hohe des marktiiblichen Niveaus in Deutschland zuriickgehen.

Die Gruppe priift fortlaufend Moglichkeiten fiir selektive Zukaufe, um die bestehende Kun-
denbasis auszubauen oder neue Kundenkreise zu gewinnen.

Eine genaue Entwicklung des Personalbestands ist aufgrund der Abhangigkeiten zu den
IntegrationsmaBnahmen nur schwer vorherzusagen. In der Zielorganisation wird eine Perso-
nalstruktur angestrebt, die sich an der Branche und den Wettbewerbern orientiert. Die Zielor-
ganisation soll zum Ende des Geschéftsjahres 2017 erreicht und im Kalenderjahr 2016 bereits
eingeleitet werden. Durch den Abbau doppelt besetzter Managementfunktionen und die teil-
weise unterlassene Nachbesetzung doppelter Stellen in den Fachbereichen werden bereits im
Jahr 2016 Einsparungen bei den Personalkosten erwartet. Die Personalkosten in den folgenden
zwei Geschaftsjahren hangen ebenso wie zu zahlende Kosten fiir die personellen MaBnahmen
von dem Ausgang der Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern ab.

Das Geschaftsjahr 2016 wird maligeblich durch die Integrationsmallnahmen beeinflusst
werden. In diesem Zusammenhang entstehen Aufwendungen, die nicht der operativen Ge-
schaftstatigkeit hinzuzurechnen sind und daher als nicht wiederkehrende Kosten ausgewiesen
werden sollen. Diesen geplanten Aufwendungen liegen Detailplanungen zugrunde, die in Pro-
jektteams kalkuliert wurden. Bis zum Abschluss aller Integrationsmalnahmen und zur Reali-
sierung aller Synergien in der Mittelfristplanung werden Kosten i. H.v. ca. dem Faktor 1,0 der
angestrebten Synergien erwartet. Gem. aktuellen internen Schatzungen, welche erst nach
Abschluss der Planung fiir das Geschaftsjahr 2016 abgeschlossen wurden, geht das Unterneh-
men im Moment von ca. 14 % hoheren Synergien aus, als urspriinglich gegeniiber dem Kapi-
talmarkt kommuniziert wurden. Letztere wurden ab dem Jahr 2018 mit ca. EUR 35 Mio. in den
operativen Kosten und ca. EUR 5 Mio. jahrlich bei den Investitionen angenommen.

5.4 Gesamtaussage

Der erfolgreiche Bérsengang zu Beginn des Geschiftsjahres 2015 sowie die erfolgreiche Uber-
nahme der Wettbewerber primacom und pepcom zum Ende des Jahres stellen ein neues Kapitel
in der Unternehmensgeschichte dar. Als borsennotiertes Unternehmen und einziges grol3es,
gesellschaftsrechtlich unabhangiges Unternehmen im Markt wird die Gruppe ihre Wachstums-
potenziale kiinftig noch gezielter ausschopfen konnen. Das Jahr 2016 wird von den Integrati-
onsinitiativen und der Positionierung am Markt gepragt sein. Letzteres wird durch eine Mar-
kenkommunikation in der zweiten Jahreshalfte unterstiitzt werden.

Die Wettbewerbsposition ist starker als in der Vergangenheit, was sich positiv auf den
Kundenbestand auswirken wird. Die ,neue” Tele Columbus Gruppe besitzt nun eine Unter-
nehmensgrofle, die es erlaubt, effiziente Strukturen zu nutzen, Skaleneffekte auf der Kostenseite
zu erzielen und sich auch dadurch stark im Wettbewerb um Kunden zu platzieren.

6.1 Risikomanagementsystem

Die frithzeitige Identifizierung, Analyse und Steuerung von potenziellen Risiken ist fiir die
Tele Columbus Gruppe ein elementarer Bestandteil der Unternehmensstrategie, resultierend
aus der Erkenntnis, dass sich bei konsequenter Anwendung der Prinzipien eines funktionie-
renden Risikomanagements ebenso die Moglichkeit der Erkennung und Nutzung von Chancen
ergibt. Um Risiken und Chancen frithzeitig zu identifizieren und konsequent zu handhaben,
setzt die Tele Columbus Gruppe ein Risikomanagementsystem ein, das auch das System zur
Fritherkennung nach § 91 Abs. 2 AktG umfasst. Das Risikomanagementsystem regelt die Iden-
tifikation, Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Berichterstattung von Risiken. Die Ge-
samtrisikolage wird dadurch stets in einem tragbaren Rahmen gehalten, eine Gefahrdung der
Unternehmensgruppe ist derzeit nicht erkennbar.
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Die grundsatzliche Ausgestaltung des Risikomanagementsystems orientiert sich an dem inter-
national anerkannten Rahmenwerk COSO , Enterprise Risk Management Framework des Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”. Dieses Rahmenwerk ver-
kniipft das gruppenweite Risikomanagement mit dem Internen Kontrollsystem (,IKS”), welches
gleichfalls auf dem COSO-Rahmenwerk basiert. Dieser ganzheitliche Ansatz unterstiitzt die
Gesellschaft dabei, Steuerungs- und Uberwachungsaktivititen an den Unternehmenszielen
und deren inharenten Risiken auszurichten. Das interne Kontrollsystem ist ein wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagementsystems und umfasst die Gesamtheit aller Regelungen und
MaRnahmen, Grundsatze und Verfahren, um Unternehmensziele zu erreichen. Es soll insbe-
sondere die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und Einhaltung der maRgeblichen
gesetzlichen Vorschriften sichern sowie die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
gewahrleisten.

Verantwortlich fiir das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem ist der
Vorstand. Der Aufsichtsrat und Priifungsausschuss tiberwachen deren Wirksamkeit.

Zum Risikomanagementsystem gehort auch das Compliance-Managementsystem. Weiter-
flihrende Darstellungen zum Internen Kontrollsystem und Compliance-Managementsystem
sind in der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal§ § 289a aufgefiihrt, welche im Corporate-
Governance-Bericht enthalten ist und auf den Internetseiten der Tele Columbus AG unter der  Eryjsrung zur Unternehmens-
Internetadresse www.ir.telecolumbus.com im Bereich , Erklarung zur Unternehmensfiihrung”  fiihrung unter
(,,Corporate Governance”) abrufbar ist. www.ir-telecolumbus.com abrufbar

Das Risikomanagement stellt auf die systematische Erfassung und Bewertung von Risiken
ab und zielt auf einen kontrollierten Umgang mit diesen Risiken. Es soll die Tele Columbus Gruppe
in die Lage versetzen, ungiinstige Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, um zeitnah gegen-
steuernde MaRnahmen zu ergreifen und diese tiberwachen zu konnen. Das Risikomanage-
ment im Berichtszeitraum hat sich im Uberwiegenden auf diejenigen Aktivititen konzentriert,
die den zukiinftigen Ertrag (EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit, EBITDA, EBIT)
mafRgeblich beeinflussen und fiir die Zukunftsperspektiven der Gesellschaft bzw. der
Tele Columbus Gruppe bedeutsam sind.

Die Tele Columbus Gruppe gliedert ihre Risiken nach Risikofeldern — und zwar in Bran-
chenrisiken (Absatzmarkt sowie Netzinfrastruktur), Geschaftsrisiken (operative und strategische
Risiken inkl. IT), finanzielle Risiken und sonstige Risiken (rechtliche und behordliche Risiken).

Die Bewertung der Risiken erfolgt, soweit dies moglich ist, nach quantitativen Parametern, der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshohe.

Grundsatzlich umfasst das Risikomanagementsystem Regelungen zur Identifikation, Er-
fassung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung, die konzernweit einheitlich um-
gesetzt werden. Bedingt durch den Erwerb der primacom Gruppe (August 2015) und insbe-
sondere der pepcom Gruppe (Dezember 2015) sowie der begonnenen Restrukturierung bzw.

Reorganisation des Tele Columbus Konzerns wurde das Risikomanagementsystem noch nicht
umfassend an die gednderten Rahmenbedingungen angepasst, so dass eine zentrale Steuerung
der Risiken der neu erworbenen Gesellschaften derzeit nicht allumfassend gegeben ist.
Tele Columbus hat daher mit einer grundlegenden Uberarbeitung und Neudefinition des Ri-
sikomanagements der gesamten ,neuen” Tele Columbus Gruppe begonnen. Zielbild fiir das
Risiko- und Chancenmanagement ist ein ganzheitlicher, integrierter Ansatz, der die Governan-
ce-Komponenten Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance kombiniert.
Wesentliche MaBnahmen zur Verbesserung werden insbesondere den organisatorischen
Aufbau des zentralen Risikomanagementsystems sowie die Ausgestaltung und Einhaltung
konzernweit einheitlicher Regelungen insbesondere hinsichtlich der Risikoerkennung, Risiko-
analyse, Bewertung und Kommunikation betreffen. Zukiinftig sollen diese Aktivitaten durch
unterstiitzende Priifungsaktivititen einer internen Revision erganzt werden. Ausgangs- und
Ankniipfungspunkt sind dabei die Anforderungen an Risiko- und Compliance Management-
Systeme fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen. Hierbei ist die Tele Columbus Gruppe auch
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dabei, eine effiziente Struktur und eine zutreffende personelle Ausstattung hierfir auf- und
auszubauen. Die Umsetzung wurde im Geschaftsjahr 2015 begonnen und kann voraussichtlich
in 2016 abgeschlossen werden. Die fortlaufende Aktualisierung und Weiterentwicklung stellt
eine laufende und mit hoher Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar.

6.2 Risiken

Im Rahmen des internen Risikomanagementsystems werden die im Folgenden beschriebenen
Risiken beobachtet, um ggfs. Manahmen einzuleiten. Wie erlautert ist die Gruppe aktuell im
Begriff, das Risikomanagementsystem entsprechend auszubauen (Abschnitt 6.1 Risikomanage-
mentsystem).

Der Einschatzungszeitraum der Risiken bezieht sich auf einen Zeitraum von ein bis drei
Jahren.

Um eine Kategorisierung der Risiken und eine Einschiatzung vorzunehmen, welchen Ein-
fluss diese auf die Geschafts-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben, werden diese mit
Ausbau des Risikomanagementsystems zukiinftig aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Auswirkungen in , hoch”, , mittel” und , gering” eingestuft.

Anhand dieser Risikoeinstufungen wiirden sich alle im Folgenden aufgefiihrten Risiken
mit ihren Auswirkungen in den Bereichen mittel und gering befinden.

Die folgenden Risiken konnten allein oder zusammen mit weiteren Risiken und Unsicher-
heiten, die der Gesellschaft beziehungsweise der Tele Columbus Gruppe derzeit nicht bekannt
sind oder die sie derzeit moglicherweise als unwesentlich erachtet, die Geschéfts-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe erheblich beeintrachtigen.

Die Reihenfolge, in der die Risikofaktoren dargestellt sind, stellt weder eine Aussage iiber
die Eintrittswahrscheinlichkeit noch iiber die Bedeutung und Hohe der Risiken oder das Aus-
maf der moglichen Beeintrachtigung des Geschafts der Gruppe dar. Die genannten Risiken
konnen einzeln oder kumulativ eintreten.

Die genannten Risiken betreffen aufgrund der technischen Verbundenheit der Segmente,
die auf der gemeinsamen Nutzung eines Netzes basieren, die Segmente , TV” und ,Internet
und Telefonie” gleichermaRen.

6.3 Branchenrisiken

Risiken in Verbindung mit dem Absatzmarkt

Tele Columbus konkurriert mit gut etablierten Anbietern, welche teilweise grofSen globalen
Telekommunikationskonzernen zugehorig sind. Dariiber hinaus konnten neue Anbieter mit
relativ neuen Technologien in den Markt drangen oder mogliche weitere Marktkonsolidierungen
den Wettbewerbsdruck erhohen.

Die Gruppe steht vor allem in den Bereichen Preis, Marketing, Produktqualitat, Netzabde-
ckung und Service-Portfolio sowie der Kundenbetreuung in einem starken Wettbewerb. Daher
sieht die Gruppe ein Risiko in der Gewinnung von Neukunden, dem Verlust von Kunden durch
Kiindigungen und dem Abschluss von neuen wirtschaftlich attraktiven Vertragen.

Anbieter, die neu in den Markt drangen, konnten schneller und flexibler agieren und sich
geanderten Marktkonditionen, zum Beispiel aufgrund von neuen Technologien, schneller
anpassen.

Die wesentlichen Wettbewerber der Gruppe sind grof3flichiger aufgestellt, haben leichteren
Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten, eine groeren Marktdurchdringung, eine groere An-
zahl von Mitarbeitern und verzeichnen grofSere Markenwiederkennung. Dartiber hinaus verfiigen
sie iber eine seit langem etablierte Beziehung zu Regulierungsbehorden und Kunden.

Die Gruppe ist in allen Geschaftsbereichen einem signifikanten Preisdruck ausgesetzt, da
regionale Markte teils saturiert sind und dort die Neukundengewinnung nur durch Abwerbung
bei direkten Konkurrenten moglich ist. Die Branche unterliegt einem schnellen technologischen
Wandel und die Wettbewerbsdichte in den Markten steigt infolge von Weiterentwicklung der
Technologie, was die Preise fiir traditionelle Angebote wie zum Beispiel Festnetz-Telefonie
und Internet-Angebote in den letzten Jahren stark gedriickt hat.
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Diese Preisentwicklung konnte weiterhin anhalten. Eine kontinuierliche Preissenkung, gepaart
mit moglichen signifikant steigenden Marketingkosten, wiirde die Marge stark reduzieren.
Sollte es der Gruppe nicht gelingen, neue oder verbesserte Produkte und Leistungen einzu-
fiihren und zu etablieren, konnte ein Riickgang des ARPU nur schwer kompensiert werden.
Sofern es der Gruppe nicht gelingt, mit jetzigen und zukiinftigen Wettbewerbern erfolgreich
zu konkurrieren, kann sich dies nachhaltig negativ auf das operative Geschaft, das Betriebser-
gebnis und die Finanzlage auswirken.

Die Hauptwettbewerber von Tele Columbus sind Vodafone Kabel Deutschland (,,Voda-
fone/KD"), Unitymedia (, Unitymedia”) und einige weitere kleinere Anbieter von NE4-Netzen,
welche in kleineren Regionen und Stadten tatig sind. Dariiber hinaus steht die Gruppe im
Wettbewerb mit City-Carriern wie willy.tel, der NetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikation
mbH oder der M-net Telekommunikations GmbH sowie DSL-Anbietern und deren Resellern,
wie beispielsweise der Deutschen Telekom (,,DTAG"), Telefénica Deutschland (, Telefonica”)
oder der 161 Internet SE (,,161"). Hinzu kommen Anbieter drahtloser Lésungen fiir die TV-
und Breitbandversorgung, angefangen vom digitalen TV-Antennenempfang DVB-T (Media
Broadcast) iber den Satellitendirektempfang (Astra) bis hin zu Internetzugangsdiensten via
Satellit und Mobilfunk.

Im B2B-Geschaft konkurriert die Gruppe hauptsachlich mit der DTAG, Vodafone, Versatel
als Tochter von United Internet, Level 3 Communications oder Colt Telekom sowie regionalen
B2B-Carriern, wie zum Beispiel der M-net GmbH oder der NetCologne GmbH.

Risiken in Verbindung mit der Netzinfrastruktur

Ein kontinuierlicher Ausbau sowie eine standige Optimierung bestehender Kabelnetze muss
auch in der Zukunft erfolgen, um dauerhaft wettbewerbsfahig zu bleiben.

Insbesondere bei der Netzinfrastruktur basieren viele Komponenten auf Miet- und Lea-
singvertragen. In Verbindung mit einer Kiindbarkeit der Vertrage von beiden Parteien aufgrund
eines triftigen Grundes oder nach der Mindestlaufzeit kann fiir die Gesellschaft ein Risiko
entstehen, in dem die Vertrage aufgehoben werden oder enden. Hierbei entstehen mogliche
Kosten filir die Verlangerung der Vertrage, alternative Losungen oder einen Verlust des
Vertrages.

Ferner ist die Gruppe aufgrund der Nutzung von Kabelanlagen und anderer Dienste von
Unitymedia, Vodafone/KD und anderen Anbietern auf deren Dienste angewiesen. Hierzu be-
steht jedoch eine Abhangigkeit vice versa, welche dem geringen Risiko entgegenwirkt.

Risiken in Verbindung mit geplanten IntegrationsmafSnahmen

Unter Beriicksichtigung der geplanten Integrationsmafnahmen und deren Vorbereitung im
Geschaftsjahr 2015 konnen entsprechend Risiken fiir den Absatzmarkt und die Netzinfrastruktur
entstehen. Diese beziehen sich vornehmlich auf eine zeitliche Verzogerung der aufgestellten
MaRnahmen und die damit einhergehenden Harmonisierungen der gemeinsamen Marktbear-
beitung und auch Optimierung der Netzinfrastruktur. Die Gesellschaft sieht diese Risiken jedoch
als sehr gering an, da in diesem Zusammenhang eher Chancen fiir das weitere Wachstum und
die Bearbeitung des Absatzmarktes entstehen.

6.3.1 Risiken im Rahmen der Geschaftstatigkeit

Operative und strategische Risiken

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass neue Produkte und Dienste nicht den Innovationsanfor-
derungen des Marktes entsprechen und bestehende Produkte und Dienste nicht erfolgreich
vermarktet werden konnen.

Der Geschiftsverlauf des Konzerns ist von der technologischen Entwicklung des Kabel-
fernsehens und vor allem von der Erweiterung digitaler und interaktiver Breitbandkabeldienste
abhangig.
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Bei der Bereitstellung der Dienste sowie bei der Lieferung von Signalen ist die Gesellschaft auf
andere Gesellschaften als Vorlieferanten angewiesen, beispielsweise Unitymedia, Vodafone/KD
sowie Eutelsat/M7 als Dienstleistungspartner der eigenen TV-Plattform und fiir die Satelliten-
ibertragung. Um der Abhangigkeit von dritten Netzbetreibern entgegenzuwirken, betrachtet
die Gruppe den fortschreitenden Ausbau des eigenen NE3-Netzes als strategische Zielsetzung.
Soweit dies nicht moglich ist, ist die Signallieferung iiber langfristige Vertrage sichergestellt.

Das Geschaft der Gruppe ist kapitalintensiv. Es besteht das Risiko, dass nicht ausreichende
finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen, um den Ausbau und Erhalt der Kabelnetze zu gewahr-
leisten. Aufgrund des Borsengangs der Tele Columbus AG im Januar 2015 und der folgenden
Kapitalerhohung im November 2015 hat die Gruppe eine ausreichende Eigenkapitaldeckung
sichergestellt. Dartiber hinaus liegen im Bereich Fremdkapital entsprechend langfristige
Finanzierungsvertrage vor.

Die Wahrung der Vertraulichkeit im Umgang mit personenbezogenen Kundendaten ist
ein wichtiger Bestandteil der operativen Geschaftstatigkeit. Ein Verlust dieser Daten konnte
gesetzliche Regelungen und Verordnungen verletzen, was wiederum zu Strafzahlungen und
einem nachhaltigen Reputationsverlust fithren kann. Zur Absicherung dieses Risikos verfiligt
Tele Columbus tiber entsprechende Daten- und Zugangssicherungssysteme, die regelmalligen
Prifungen unterzogen werden.

IT-Risiken

Die Tele Columbus AG setzt im Rahmen ihres Geschaftsbetriebs in erheblichem Umfang IT-
Systeme ein, deren Beeintrachtigung zu Storungen oder Unterbrechungen im Betriebsablauf
fihren konnte. Risiken im Hinblick auf die Verfiigbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der
IT-Systeme begrenzt die Gesellschaft durch Einsatz aktueller Firewall- und Antivirenprogramme,
die laufende Uberwachung und Pflege der IT-Landschaft, den Einsatz eines eigenstindigen
Netzwerks sowie eine zeitnahe Sicherung und Reproduzierbarkeit betriebsrelevanter Daten.

Personelle Risiken

Fir die Realisierung ihrer strategischen und operativen Ziele ist die Tele Columbus AG auf
qualifizierte Fach- und Fithrungskrafte angewiesen. Hinsichtlich der Akquise und Bindung von
qualifizierten Mitarbeitern muss sich die Gesellschaft an der Wettbewerbsfahigkeit des Marktes
messen. Die fortlaufende Aktualisierung und Weiterentwicklung des Personalkonzepts stellt
eine laufende und mit hoher Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar.

Risiken in Verbindung mit geplanten IntegrationsmafSnahmen

Im Hinblick auf die geplanten Integrationsmanahmen und deren Vorbereitung im Geschafts-
jahr 2015 konnen entsprechend operative und strategische, systemische (IT) und personelle
Risiken entstehen. Hinsichtlich der operativen und strategischen Risiken liegen diese vornehm-
lich auf einer zeitlichen Verzogerung der aufgestellten Malnahmen und der damit einherge-
henden Harmonisierung der gemeinsamen Marktaktivitaten.

In Bezug auf die IT-Risiken kann aufgrund der Harmonisierung eines einheitlichen ERP-
und BSS-Systems innerhalb der Gruppe ein zeitlicher Verzug dazu fithren, dass die IT-gestiitz-
ten Ablaufprozesse nicht wie geplant innerhalb des kommenden Jahres systemisch umgesetzt
werden. Dieses hatte die weitere Nutzung eines Interimssystems beziehungsweise bestehender
Systeme zur Folge, welches mit Kosten verbunden ware.

Im Zusammenhang mit personellen Risiken konnen aufgrund der Reorganisation der Grup-
pe vereinzelte Wissenstrager und langjahrige Mitarbeiter sowohl auf Ebene der Sachbearbei-
tung als auch auf Ebene des mittleren Managements aus der Gruppe ausscheiden. Hierbei ist
daher ein besonderer Fokus auf die Betriebsratsverhandlungen zu legen sowie auch auf die
Absprachen und Angebote fiir Mitarbeiter, die nicht unter den Betriebsrat fallen. Ein Risiko
besteht hinsichtlich des Verlustes an Branchen-Knowhow und explizitem Wissen aus den je-
weiligen Teilkonzernen.
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6.3.2 Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die Tele Columbus AG verschiedenen Risiken finanzieller Natur
ausgesetzt, insbesondere Liquiditats- und Zinsrisiken sowie Debitorenrisiken. Hinsichtlich der
finanzwirtschaftlichen Risiken wird auf den Konzernanhang F 3.2 verwiesen.

Das Risikomanagement von Tele Columbus ist darauf ausgerichtet, mogliche Risiken zu
erkennen und negative Auswirkungen daraus auf die finanzielle Entwicklung der Gruppe zu
minimieren. Zu diesem Zweck stehen Tele Columbus Finanzinstrumente wie Zinssicherungs-
geschafte (Swaps etc.), Forderungsverkdufe und die Inanspruchnahme von Kreditlinien zur
Verfiigung.

Das Risikomanagement erfolgt im Wesentlichen durch die Abteilung Treasury auf Basis
von Grundsitzen zur Trennung von Aufgaben und Uberwachung. Dabei werden finanzielle
Risiken in Abstimmung mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und gesichert. Die
Tele Columbus AG unterliegt schriftlichen Regeln fiir bestimmte Bereiche wie Zinsrisiken,
Debitorenrisiken, den Einsatz von Derivaten und anderen Finanzinstrumenten sowie fiir die
Verwendung von tiberschiissiger Liquiditat, die im Wesentlichen in ihren Facility Agreements
geregelt sind. Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt turnusmaRig.

Liquiditdtsrisiken

Im mittelfristigen Bereich, auf Ebene der jeweiligen operativen Tochtergesellschaft und des
Gesamtkonzerns, werden die laufenden Geschaftsvorgange mit den Plandaten gespiegelt. Eine
auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie in der
Tele Columbus Gruppe zum 31. Dezember 2015 vorhandene, nicht genutzte Kreditlinien mit
einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2017 sollen die Liquiditatsversorgung fortlaufend sicherstellen.
Im Zuge der Sicherstellung der Liquiditat der Tochtergesellschaften wird das teilweise zwischen
den Tele Columbus Gesellschaften (exkl. primacom und pepcom) aufgestellte Cash-Pooling-
Verfahren auf die neu hinzuerworbenen Gesellschaften ausgedehnt.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2015 standen der Tele Columbus Gruppe nicht genutzte
Kreditlinien tiber insgesamt TEUR 125.000 zur Verfligung. Diese revolvierenden Kreditlinien
wurden nicht in Anspruch genommen. Es erfolgt ein regelmaRiges und umfangreiches Repor-
ting an den Vorstand tiber die laufende Liquiditat.

Weiterhin ist die Gruppe darauf angewiesen, zur Refinanzierung der laufenden Geschafts-
tatigkeit oder fiir Akquisitionen Fremdkapital zu angemessenen Konditionen zu erhalten. Im
Rahmen der Finanzierungsvertrage waren zum Bilanzstichtag verschiedene Auflagen zu er-
fillen, bei deren Nichteinhaltung die Kreditgeber die Moglichkeit hatten, die Darlehen fallig
zu stellen. Hierbei handelt es sich um Auflagen aus vier Finanzierungsvertragen der Gruppe
(Facilities und Second Lien Facilities Agreements). Die sogenannten Kredit-Covenants be-
inhalten den Ausweis eines Gesamtverschuldungsgrads der Gruppe sowie eine definierte
EBITDA-GroRe und die Darstellung des Bruttovermdgens, welche quartalsweise iberpriift
werden. Das Liquiditatsrisiko bei Nichteinhaltung dieser Auflagen belief sich zum Stichtag auf
TEUR 1.253.011. Der Vorstand geht davon aus, basierend auf der Planung der Gruppe, dass
die Covenants mindestens fiir die kommenden zwei Geschéaftsjahre gehalten werden.

Des Weiteren konnte die Gruppe nicht iiber alle finanziellen Mittel zum Jahresende verfiigen
(gesperrte Zahlungsmittel 2015 in Hohe von TEUR 5.229). Hierzu wird auf die Erlauterungen
im Konzernanhang verwiesen.

Im Zusammenhang mit dem Borsengang hat Tele Columbus Altverbindlichkeiten abgelost
und Kreditkonditionen neu verhandelt. In diesem Zusammenhang wird auf die weiteren Er-
lauterungen im Nachtragsbericht verwiesen.

Zinsrisiken

Langfristige, variabel verzinsliche Finanzinstrumente, bei denen die Verzinsung an einen Markt-
zins wie den EURIBOR gekoppelt ist, sind einem Risiko beziiglich der zukiinftigen Zahlungs-
strome ausgesetzt. Das Marktzinsniveau wird beobachtet, um im Bedarfsfalle entsprechende
MaRnahmen zur Absicherung bzw. Steuerung der Zinsen vorzunehmen.
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Die Tele Columbus Gruppe setzte in 2015 in begrenztem MaRe derivative Finanzinstrumente
ein. Daher wiirde ein bedeutender Anstieg des EURIBOR nicht unmittelbar zu einem deutlichen
Anstieg des Zinsaufwands der Tele Columbus Gruppe fithren. Zu den Risiken aus der Verwen-
dung von Finanzinstrumenten wird auf die Ausfiihrungen im Konzernanhang im Kapitel D.2.6
,Finanzinstrumente” verwiesen.

Debitorenrisiken

Es bestehen Debitorenrisiken beziiglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen Forderungen und dem Zahlungsmittelbestand. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen sowohl gegeniiber anderen Unternehmen als auch gegen Privatkunden.
Das Debitorenrisiko beruht auf dem Ausfallrisiko des jeweiligen Vertragspartners. Zur Mini-
mierung des Debitorenrisikos der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Pra-
ventiv- und sonstige Mallnahmen ergriffen sowie Inkassounternehmen eingeschaltet.

Widhrungsrisiken

Nennenswerte Risiken und Geschifte in einer Fremdwahrung bestehen nicht, da nahezu samt-
liche Geschaftsvorfalle in EUR abgewickelt werden.

Risiken im Zusammenhang mit der Finanzierungsstruktur

Aufgrund des erfolgreichen Borsengangs der Tele Columbus AG im Januar 2015 hat sich die
finanzielle Situation der Gruppe deutlich verbessert. Das negative Eigenkapital zum 31. De-
zember 2014 konnte aufgrund des Emissionserloses mehr als ausgeglichen werden. Weiterhin
konnte zunachst der Verschuldungsgrad durch Ablosung von Altverbindlichkeiten gesenkt
werden. Die Akquisitionen der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe haben durch die
Aufnahme eines Bankdarlehens in Hohe von TEUR 872.500 zu einer Steigerung der Verschul-
dung der Tele Columbus gefiihrt. Die Tele Columbus Gruppe setzt seit Januar 2016 aktiv
derivative Finanzinstrumente ein und ist somit Risiken aus Zinsschwankungen und den
daraus resultierenden Cashflows nicht ausgesetzt. Mit Erwerb der beiden Teilkonzerne prima-
com und pepcom hat die Gruppe zwei Zinsswaps iibernommen. Daher wiirde ein bedeutender
Anstieg des EURIBOR nur teilweise zu einem deutlichen Anstieg des Zinsaufwands der
Tele Columbus Gruppe fithren. Daher wurde die Zinsentwicklung einem genauen Monitoring
unterzogen, um bei geanderter Risikolage angemessene Manahmen ergreifen zu konnen. Die
bestehende Liicke der Besicherung wurde durch den Kauf entsprechender sogenannter Caps
im ersten Quartal 2016 durch die neu aufgesetzte Sicherungssystematik geschlossen.

6.3.3 Risiken im Zusammenhang mit gesetzlichen, regulatorischen und behoérdlichen
Anforderungen

Die Tele Columbus AG ist allgemeinen Risiken ausgesetzt, die sich aus der Veranderung von
Rahmenbedingungen durch die Gesetzgebung oder aus anderen Vorschriften ergeben. Solche
Regelungen betreffen insbesondere das Telekommunikationsgesetz, die Landesmediengesetze
sowie allgemein das Arbeits-, Verbraucher- oder Steuerrecht. Aufgrund der Beschrankung der
Unternehmenstatigkeit auf Deutschland sind in der Regel etwaige Veranderungen im gesetz-
lichen Umfeld nicht iiberraschend zu erwarten, so dass eine ausreichende Reaktionszeit ge-
wahrleistet ist.

Beim Telekommunikationsmarkt handelt es sich um einen regulierten Markt, in dem die
Bundesnetzagentur und zunehmend auch das Bundeskartellamt stark steuernd eingreifen.
Einzelne Regulierungsentscheidungen konnen geschaftshemmend ausfallen. Es besteht grund-
satzlich Unsicherheit dariiber, wie kiinftige Regulierungsentscheidungen ausfallen. Zudem
konnten staatliche Subventionen und anderweitige Regulierungen die Wettbewerber begtins-
tigen und die eigene Wettbewerbsposition beeintrachtigen.

Dariiber hinaus unterliegt die Gesellschaft Ubertragungspflichten hinsichtlich der Bereit-
stellung und Verbreitung von vorgeschriebenen Rundfunkprogrammen, die grundsatzlich die
Ressourcenplanung bedingen. Endkundenvertragsverhaltnisse unterliegen zudem der Kontrolle
durch Verbraucherschutzorganisationen.
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6.3.4 Sonstige Risiken

Risiken im Zusammenhang mit Rechtstreitigkeiten

Die Tele Columbus AG unterliegt Risiken, die sich aus gerichtlichen Verfahren oder Schieds-
verfahren mit Behorden, Wettbewerbern und weiteren Parteien ergeben konnten. Dies betrifft
insbesondere Auseinandersetzungen zu Patentverletzungsverfahren. Entsprechende Kompe-
tenzen, um solche Risiken einzuschatzen und angemessen darauf zu reagieren, bestehen intern
in der Rechtsabteilung des Unternehmens. Bei gerichtlichen Auseinandersetzungen werden
zudem externe Kanzleien hinzugezogen.

Steuerliche Risiken

Die Gesellschaft ist steuerlichen Risiken ausgesetzt, da steuerliche Auenpriifungen zu Nach-
zahlungen fiihren konnen.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung, durch die die Gesellschaft das operative Geschaft
der Tele Columbus Beteiligungs GmbH (vormals: Tele Columbus GmbH) erworben hat, konnte
sie aufgrund der Betriebspriifung fiir die Wirtschaftsjahre 2009 bis 2013 steuerlichen Risiken
ausgesetzt sein. Derzeit findet fiir die Tele Columbus Beteiligungs GmbH und ihre Konzern-
tochter eine Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2009 bis 2012 statt.

Aufgrund der Prifungsanfragen seitens der Betriebspriifung, fiir die zum Teil bereits auch
schon Anpassungen sicher sind (im Wesentlichen gewerbesteuerliche Hinzurechnungen, Pau-
schalwertberichtigungen, Arrangement Fees), sowie aufgrund des potenziellen Steuerrisikos
aus Beraterrechnungen (mogliche Versagung des Betriebsausgabenabzugs; Kapitalertragsteuer
aufgrund verdeckter Gewinnausschuttung; Umsatzsteuerrisiko) schatzt der Vorstand die Risi-
kolage als kritisch ein. Unter Berticksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird mit einer
Steuerbelastung fiir die Tele Columbus Beteiligungs GmbH von TEUR 5.800 gerechnet, die
die Tele Columbus AG aufgrund der Nachhaftung unter den sonstigen Riickstellungen
ausweist.

Risiken in Bezug auf die Tele Columbus AG

Neben den Risiken im Konzern sind die im Folgenden aufgezeigten Risiken, welche neben den
oben genannten direkt auf die Tele Columbus AG wirken, aufgelistet.

Die Tele Columbus AG hat im Zuge der Konzernfinanzierung der primacom Gruppe ein
Darlehen in Hohe von TEUR 361.875 (inkl. Zinsen zum 31. Dezember 2015: TEUR 368.811)
zur Sicherstellung der operativen Tatigkeiten ausgegeben. Basierend auf der Laufzeit bis An-
fang 2021 und der Hohe des Darlehens kann fiir die Tele Columbus AG ein Liquiditatsrisiko
bei nicht fristgerechter Riickzahlung entstehen.

Des Weiteren ist die Tele Columbus AG eine Patronatserklarung mit zwei Gesellschaften der
primacom Gruppe eingegangen, um deren Fortbestand des operativen Geschaftes zu sichern.
Hieraus kann gegebenenfalls ein Liquiditatsrisiko fiir die Tele Columbus AG entstehen.

Fiir die aufgezeigten Liquiditatsrisiken behalt sich das Management der Tele Columbus AG
vor, zur gegebenen Zeit MaBnahmen in Form einer Alternativfinanzierung zur Absicherung
der primacom Gruppe und deren operativen Geschafts einzuleiten.

6.4 Gesamtbild der Risikolage

Im Einklang mit der Unternehmensentwicklung, insbesondere im Zusammenhang mit dem
erfolgreichen Borsengang im Januar 2015 sowie dem Erwerb der primacom Gruppe und der
pepcom Gruppe und der damit einhergehenden Kapitalerhohung, hat sich die Gesamtrisikosi-
tuation gegeniiber dem Vorjahr signifikant verbessert. Die Tele Columbus AG hat auf der
Grundlage des beschriebenen Uberwachungssystems die erforderlichen MaRnahmen getroffen,
um bestandsgefahrdenden Entwicklungen entgegenzuwirken. Aus Sicht des Vorstands der
Tele Columbus AG war der Fortbestand des Konzerns zu keiner Zeit gefahrdet. Weiterhin sind
zum Zeitpunkt der Berichterstattung keine Risiken bekannt, die sich bestandsgefahrdend auf
die Gesellschaft auswirken konnen oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dauerhaft
negativ beeinflussen und damit eine solche Bestandsgefahrdung herbeifithren konnten. Der
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der Haushalte mit Breitband-
zugang haben einen Kabelzugang

Vorstand schatzt die gesamte Risikolage als steuerbar ein und ist davon tiberzeugt, die sich
bietenden Chancen und Herausforderungen auch in Zukunft nutzen zu konnen, ohne dabei
unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.

7.1 Chancen

Aufgrund der starken Wettbewerbskraft der Gruppe identifiziert Tele Columbus mehrere zu-
kiinftige Chancen. Diese Chancen sind, soweit nicht anders angegeben, fiir alle Segmente
relevant. Die Reihenfolge, in der die Chancen dargestellt sind, stellt keine Aussage tiber Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder Bedeutung dar.

7.1.1 Hochattraktiver deutscher Kabelmarkt

Tele Columbus bietet seine Services und Produkte im deutschen Markt an, welcher in 2015 der
grofte TV- und Breitbandkabelmarkt fiir TV- und Kabel-Haushalte in Europa war. Deutschland
ist die groRte Wirtschaftskraft innerhalb Europas und konnte trotz diverser Herausforderungen
innerhalb des europdischen Raums in den letzten Jahren von giinstigen makrookonomischen
Faktoren, wie zum Beispiel einem steigenden Bruttoinlandsprodukt, disziplinierter Finanzpolitik,
geringen Inflationsraten und niedriger Arbeitslosigkeit, profitieren.

Die Breitband-Internetdurchdringung via Festnetz fiir 2015 wurde auf ca. 73 % geschatzt
(TeleGeography), mit weiterhin wachsenden Prognosen. Obwohl die Festnetz-Breitband-Durch-
dringung in Deutschland in den letzten Jahren stetig gewachsen ist, ist sie im europadischen
Vergleich noch im Riickstand. Daher wird ein weiteres Wachstum in Deutschland fiir die Anzahl
von Haushalten erwartet, allerdings wird dieses Wachstum unter der Wachstumsrate im euro-
paischen Ausland liegen. Besonderes Wachstumspotenzial sieht Tele Columbus fiir Breit-
band-Internet in ostdeutschen Regionen, da die Mehrheit der verbundenen Haushalte der
Gruppe in diesen Regionen liegt und die Marktdurchdringung von Breitband-Internet fiir bei-
des, Festnetz und Mobil, in Ostdeutschland noch ca. 5% bis 10 % hinter anderen Regionen
in Deutschland liegt.

Festnetz-Breitband-Internetzugang wird auch kiinftig hauptsachlich durch DSL/VDSL an-
geboten werden (ca. 80 % aller Haushalte mit Breitband-Internetzugang in 2014), allerdings
sind Kabel die am schnellsten wachsende Internetzugangs-Technologie aufgrund der bislang
verhaltnismaRig niedrigen Durchdringung bei gleichzeitig groer Reichweite (ca. 18 Millionen
Kabelhaushalte) und aufgrund der schnelleren Geschwindigkeiten von bis zu 200 Mbit/s. Im
Zeitraum von 2011 bis 2014 stieg der Marktanteil des Kabels bei den Breitband-Internetzu-
gangen von 13 % auf ca. 20 % der Haushalte mit Breitbandzugang. Dieses Marktwachstum
wurde im Wesentlichen durch abgeworbene Wechselkunden aus dem DSL-Bereich
generiert.

Innerhalb des deutschen Kabelmarktes konnte ein Wachstum im Kabel-Pay-TV-Bereich
verzeichnet werden, welcher historisch bedingt im europaischen Vergleich und im Vergleich
zu den USA unterentwickelt war.

Die Marktdurchdringung von Pay-TV in Deutschland stieg von 10 % der deutschen
TV-Haushalte in 2009 auf 14 % in 2012. Diese Marktdurchdringung ist im internationalen
Vergleich zu den USA (ca. 91 %) und England (ca. 54 %) noch relativ gering (Solon, Strategien
und Visionen 2013). Durch die Entwicklung neuer innovativer Produkte, wie zum Beispiel
personalisiertes TV, Pay-per-View/Video-on-Demand (,,VoD")-Angebote, HDTV oder IPTV-
Abonnements, erwartet Tele Columbus weiteres Wachstum in diesem Geschéaftsbereich und
sieht Kabelnetzwerke als den praferierten Distributionsweg fiir digitales Pay-TV, Premium-
Pay-TV-Produkte und IPTV, was den bestehenden Kundenstamm auch langfristig starker binden
wird.
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7.1.2 Regionale Marktfiihrerschaft in Ostdeutschland,
einem Umfeld mit groBem Wachstumspotenzial

Tele Columbus ist ein idealer Partner fiir die Wohnungswirtschaft, da die Gruppe im gesamten
Portfolio die Kompetenz und innovativen Leistungen eines grolen Konzerns mit der Flexibilitat
und Néahe eines regionalen Anbieters verbindet. Die Gruppe hat, auch durch den Zukauf von
primacom und pepcom, eine sehr starke regionale Marke. Sie baut langfristige und zuverldssige
Kundenbeziehungen auf, welche bestandige und prognostizierbare Umsatze im CATV-Geschaft
generieren. Der CATV-Kundenstamm verfiigt iiber grofSes Cross-Selling-Potenzial beziiglich
weiterer Produkte, wie zum Beispiel Premium-TV, Breitband-Internet, Telefonie und Mobile
Services.

Dies ermoglicht es Tele Columbus, bestehende Kundenbeziehungen mit Unternehmen aus
der Wohnungswirtschaft und Kunden auszubauen und zu vertiefen sowie Neukunden fiir das
Produktportfolio zu gewinnen. Das attraktive Produktportfolio der Gruppe beinhaltet CATV in
Kombination mit HDTV, Pay-TV, Breitband-Internet und Telefonie, Mobile Services oder auch
Community Wifi. Dariiber hinaus kann die Gruppe samtliche modernen Multimedia- und Tele-
kommunikations-Dienste aus einer Hand an den Kunden liefern. Obwohl das durchschnittliche
Pro-Kopf-Einkommen in Ostdeutschland niedriger ist als in Westdeutschland, werden nach
Einschatzung von Tele Columbus vorhandene Wachstumsmoglichkeiten hiervon nicht negativ
beeinflusst, da der Zugang zu TV und Internet als Grundbediirfnis klassifiziert wird und somit
nicht von der durchschnittlichen Einkommenshohe beeinflusst wird.

7.1.3 Eigenes, sehr wettbewerbsfihiges und integriertes NE3/4-Netzwerk
mit attraktiven Moglichkeiten

Die Gruppe entwickelt sich zu einem voll integrierten NE3/NE4-Netzwerkanbieter, was sowohl
Einsparungen von Signalgebiihren ermoglicht als auch Potenzial fiir Zusatzverkaufe und pro-
duktiibergreifende Verkaufe erschlief§t — insbesondere fiir den Absatz von Telefonie, Breit-
band-Internet und Premium-TV in riickkanalfahig aufgeriisteten Haushalten. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2015 waren ca. 61 % der angeschlossenen Haushalte an die eigene Signalzu-
fihrung angebunden und riickkanalfahig. Ca. 99 % dieser an das eigene Netz angeschlossenen
Haushalte waren auf den Internet-Ubertragungsstandard DOCSIS 3.0 aufgeriistet, was es er-
moglicht, den angeschlossenen Haushalten eine konstante Breitbandgeschwindigkeit von bis
zu mehreren 100 Mbit/s zu garantieren — ein Vielfaches der Standardgeschwindigkeit per
VDSL, die bei maximal 50 Mbit/s liegt. Nach Einschatzungen von Tele Columbus kann das
eigene Netzwerk in 95 % der integrierten Regionen schnelleres Internet bieten als die Wett-
bewerber mit DSL-Netzen.
Die Tele Columbus Gruppe bietet ihren Kunden derzeit Kombi-Angebote mit echten Tele-
fon- und Internet-Flatrates und Download-Geschwindigkeiten zwischen 20 und 400 Mbit/s.
Im April 2015 war Tele Columbus der erste Anbieter im deutschen Markt mit Download-Ge- > 6 o m o o o
schwindigkeiten von bis zu 400 Mbit/s. Dieses Hochgeschwindigkeits-Internet wurde fir
ca. 40.000 angeschlossene Haushalte im Stadtgebiet Potsdam gestartet und spater auf ca. ~ Haushalte konnten Ende 2015
20.000 angeschlossene Haushalte im Stadtgebiet Jena ausgeweitet. Die einzig derzeit verfiig- gzrs‘?,ivmjgiif;ne?rmﬂf: o
bare Technik, welche vergleichbare Geschwindigkeiten erreichen kann, sind Glasfasernetze in
FTTH-Struktur, welche im Ausbau von den Kosten her jedoch vergleichsweise aufwandig und
daher bislang regional sehr begrenzt sind. Tele Columbus wird den Kundenstamm fiir das
Internet-Angebot mit bis zu 400 Mbit/s in naher Zukunft weiter ausbauen. Dariiber hinaus ist
das Netzwerk kompatibel mit DOCSIS 3.1, was eine Download-Geschwindigkeit von bis zu
10 Gbit/s und einen Upload von 1 Gbit/s ermoglichen wird.
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Eine flexible Backbone-Netzwerkstruktur aus eigenen und geleasten Glasfaserleitungen erlaubt
ein kosteneffizientes ,pay as you grow”-Model. Die anpassungsfihige Backbone-Struktur er-
moglicht es, auf nationaler Ebene in attraktiven Standorten NE3/NE4-Netzwerke zeitnah auf-
zubauen. Bei steigender Nachfrage kann die Bandbreite auf Basis der bestehenden Netzstruktur
jederzeit bedarfsgerecht erhoht werden. Aufgrund der hervorragenden Infrastrukturbasis mit
einem vergleichsweise hohen Glasfaseranteil kann sich die Gruppe bei zukiinftigen Investitionen
hauptsachlich auf Erfolgsprojekte fokussieren, durch welche zusatzliche Umséatze generiert
werden — und ist nicht auf eine generelle Verbesserung der Netzwerkkapazitaten angewiesen.

7.1.4 Entwicklung eines eigenen B2B-Geschifts

Im Zuge der Akquisition der pepcom Gruppe erwarb Tele Columbus auch die Tochter HL komm.
Das Unternehmen hat seinen Sitz in Leipzig und ist als Whole-Sale-Anbieter fiir Geschafts-
kunden (B2B) und als Spezialist fiir individuelle Carrierleistungen und Gewerbelosungen im
Markt aktiv, die nun unter dem Dach der Tele Columbus Gruppe weiter ausgebaut werden. HL
komm bietet Dienste wie Telefonie, Internet, Vernetzung und Rechenzentrumsleistungen, er-
ganzt um Entwicklungen wie Industrie 4.0 sowie weitere Infrastruktur-Vorleistungen. Als lokaler
Partner ist das Unternehmen dabei in attraktiven Infrastruktur-Projekten in unterversorgten
Regionen involviert. Im Rahmen der Tele Columbus Gruppe kann die starke lokale Marke und
bewahrte Reputation von HL komm insbesondere in der Region Halle/Leipzig auch genutzt
werden, um perspektivisch neue Vertrage mit Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft zur
Bereitstellung von Kabelfernsehen zu gewinnen. Tele Columbus sieht hier fiir die Gruppe
weiteres Wachstumspotenzial, auch fiir Bandbreiten-Dienste und Glasfaserleistungen.

7.1.5 Erfahrenes Management

Die Tele Columbus Gruppe ist seit 1972 aus der Konsolidierung regionaler Kabelnetzanbieter
heraus gewachsen. Der Konzern ist ein etablierter und spezialisierter Dienstleister mit einer
erfahrenen Geschéftsleitung und heute, nicht zuletzt durch den Unternehmenserwerb
von primacom und pepcom, der drittgrofSte Kabelnetzbetreiber in Deutschland. Die zehn Mit-
glieder der Geschaftsleitung haben signifikante Erfahrungen in der Kabelfernsehen- und
Telekommunikationsindustrie.

7.1.6 Weiterfithrende Konsolidierung von NE4-Netzwerkanbietern

Historisch war der Kabelmarkt der Netzebene 4 sehr zersplittert — die Netze wurden durch eine
Vielzahl kleiner lokaler Anbieter mit aufgebaut. In den letzten zehn Jahren konnten sich auf-
grund kostenintensiver technischer Entwicklungen im Zusammenhang mit der sich standig
erweiternden Produktwelt nicht alle Anbieter im Markt halten, und es kam zu einer zunehmen-
den Konsolidierung im Markt.

Die drei groBen NE3/NE4-Netzwerkbetreiber im deutschen Markt zum Berichtszeitpunkt
sind Vodafone/KD, Unitymedia und Tele Columbus. Zusatzlich zu diesen NE3/NE4-Netzwer-
kanbietern gibt es noch viele kleinere NE4-Netzwerkbetreiber, wie zum Beispiel lokale Kabel-
netzbetreiber, City-Carrier und Wohnungsbaugesellschaften, welche ihre eigenen Netzwerke
betreiben. Da die Tele Columbus Gruppe im Geschaftsjahr 2015 bereits gro3e Teile des Marktes
konsolidieren konnte und als borsennotiertes Unternehmen einen verbesserten Zugriff auf
finanzielle Ressourcen hat, steigt die Attraktivitat der Gruppe als Partner fiir kleinere Netz-
werkbetreiber und ergeben sich neue Moglichkeiten fiir weiteres Wachstum.

7.1.7 Synergien und Skaleneffekte in Verbindung mit der Integration

Von der Integration der im Geschaftsjahr 2015 erworbenen Unternehmen primacom und pep-
com verspricht sich Tele Columbus zahlreiche Synergien und Skaleneffekte. Der Zusammen-
schluss der drei Gruppen geht insbesondere mit der geplanten Erweiterung bestehender Kabel-
netze und mit einer damit verbundenen hoheren Marktdurchdringung einher. Dariiber hinaus
soll eine Harmonisierung des Produktportfolios zu einer nachhaltigen Starkung des operativen
Geschifts beitragen.
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7.2 Gesamtbild der Chancen

Insbesondere im B2B-Geschaft werden Applikationen wie zum Beispiel Video-Streaming in
HD-Qualitat, interaktive Dienstleistungen, Videokonferenzen oder auch die Mehrfachnutzung
von verbundenen Geraten zu einer verstarkten Nachfrage an Bandbreite fithren. Die Breitband-
strategie der Bundesregierung sowie das Telekommunikationsgesetz bereiten die politischen
und regulatorischen Rahmenbedingungen. Das Netzwerk von Tele Columbus wird absehbar
nicht durch die Bundesnetzagentur reguliert.

Aufgrund der exzellenten Infrastruktur der Gruppe, welche schnellere Download-Geschwin-
digkeiten als DSL-/VDSL-Verbindungen ermoglicht, sowie der Erweiterung des Produktport-
folios um Mobile, Community Wifi und fortschrittliche TV-Dienstleistungen gibt es guten Grund
zu der Annahme, dass Tele Columbus von dieser Entwicklung profitieren wird. Das grofte
Wachstumspotenzial liegt daher in einem weiteren Ausbau des , Up-" und , Cross-sellings”
neuer Produkte und der Fahigkeit des Konzerns, ,,Multi-Services” aus einer Hand anzubieten.
Bei letzterem handelt es sich um sogenannte , Triple-Play-Dienste”, ,Quadruple-Play-Dienste”
oder ,,Multi-Play-Dienste”.

Neue Applikationen und Funktionalitaten in der digitalen Industrie, wie zum Beispiel ,, 10T
Internet of Things”, ,Industrie 4.0” oder ,,Machine to Machine Kommunikation”, werden die
Nachfrage fiir IP-Dienste, besonders im B2B-Geschaft dramatisch vorantreiben. Die HL. komm,
als Tochter der Tele Columbus Gruppe, bietet diese Dienste an und wird von diesen Entwick-
lungen profitieren.
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TEUR 127-556

betragt das gezeichnete Kapital
der Tele Columbus AG

8. SCHLUSSERKLARUNG

ZUM BERICHT DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN GEMASS §312 AKTG

Im Berichtsjahr 2015 hat der Vorstand der Tele Columbus AG gemaR § 312 ff. AktG fiir die
Periode 1. Januar bis 23. Januar 2015 iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ge-
sondert berichtet. Der Bericht enthalt folgende Schlusserklarungen: ,Nach den Umstanden,
die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die vorstehenden Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, hat die Gesellschaft bei Rechtsgeschaften von jedem verbundenen
Unternehmen eine angemessene Gegenleistung erhalten.”

9. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH §289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB ist auf den Internetseiten der
Tele Columbus AG unter der Internetadresse www.ir.telecolumbus.com im Bereich , Erklarung
zur Unternehmensfithrung” (,Corporate Governance”) abrufbar.

10. ANGABEN BETREFFEND MOGLICHER
UBERNAHMEANGEBOTE

10.1 Darstellung und Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Tele Columbus AG belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 127.556.
Es besteht aus 127.556.251 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennbetrag mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 mit voller Gewinnanteilsberechtigung
ab dem 1. Januar 2015. Das gezeichnete Kapital der Tele Columbus AG ist vollstandig eingezahlt.
Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht; mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden, die sich im Einzelnen insbesondere aus den §§ 12, 53a, 186 und 188 ff.
Aktiengesetz (,AktG") ergeben. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien ist
gemall §4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Die Anteile der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich nach ihren
Anteilen am Grundkapital (§ 60 AktG).

Die Aktien der Tele Columbus AG wurden mit Bescheid vom 21. Januar 2015 erstmalig
zum Handel im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse sowie gleichzeitig zum
Teilbereich des regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)
zugelassen. Erster Handelstag der Aktien war der 23. Januar 2015.

10.2 Beschrinkungen auf Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien konnen sich insbesondere aus den Vorschriften
des Aktiengesetzes ergeben. Beispielsweise unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraus-
setzungen nach § 136 AktG einem Stimmverbot bei Abstimmung iiber die eigene Entlastung,
die Geltendmachung von Anspriichen gegen ihn oder den Verzicht auf Anspriche.

Seit dem 23. Januar 2015 werden die Aktien der Tele Columbus AG im regulierten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die Aktien sind Namensaktien.
Ubertragungsbeschrinkungen gibt es nicht.
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10.3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz sind Investoren, deren Anteil der direkten und indirekten
Stimmrechte an borsennotierten Unternehmen bestimmte Schwellenwerte erreicht, iiber- oder
unterschritten hat, zu einer Mitteilung an die Gesellschaft verpflichtet.

Bis zum Bilanzstichtag haben folgende Unternehmen und Personen das Uberschreiten der
Stimmrechtsschwelle von 10 % an die Tele Columbus AG gemeldet:

® York Capital Management Global Advisors, LLC, NY, USA: 12,92 % l 2 ’ 9 2 v
®  Threadneedle Investment Funds IVCV: 10,09 % der Aktien hilt der groBte Investor
Diese Beteiligung wird folgenden Gesellschaften zugrechnet: Ameriprise Financial (Stand 31.12.2015)
Inc., MN, USA; Ameriprise International Holdings GmbH, Zug, Schweiz;
Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Luxemburg, Luxemburg;
Theadneedle Holdings Limited, London, England; TAM UK Holdings Limited,
London, Vereinigetes Konigreich; Threadneedle Asset Management Holdings
Limited, London, Vereinigtes Konigreich; TC Finanincg Limited, London, Vereinig-
tes Konigreich; Threadneedle Asset Management Limited, London, Vereinigtes
Konigreich

10.4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

10.5 Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern/Satzungsidnderungen

Die Ernennung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft erfolgt in Uber-
einstimmung mit den Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat fiir hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlange-
rung der Amtszeit, jeweils fur funf Jahre, ist zuldssig. Gemall § 6 Absatz 1 der Satzung der
Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt
die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann gemal§ § 84 AktG und § 6 Absatz 3 der Satzung
der Gesellschaft einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen.

GemiR § 179 Absatz 1 Satz 1 AktG erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft durch
Beschluss der Hauptversammlung. Beschliisse der Hauptversammlung iber Satzungsande-
rungen werden gemaR § 23 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit § 179 Absatz 2
Satz 2 AktG mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst, sofern nicht durch Gesetz
zwingend etwas anderes vorgeschrieben ist. Von der Mdglichkeit, auch in anderen Fallen eine
hohere Mehrheit als die einfache Mehrheit zu bestimmen, ist in der Satzung kein Gebrauch
gemacht worden.

Der Aufsichtsrat ist nach § 10 Absatz 4 der Satzung berechtigt, Satzungsanderungen vor-
zunehmen, die nur die Fassung betreffen.
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10.6 Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

10.6.1 Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 21. Januar 2015 erhohte der Vorstand das Grundkapital unter Nutzung des
genehmigten Kapitals (zuvor TEUR 10.013) um 3.333.333 Aktien (TEUR 3.333). Laut Beschluss
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015 kann der Vorstand das Grundkapital der Gesellschaft
durch die Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlage auf bis zu TEUR 28.346 erhohen. Diese Ermachtigung gilt ab dem 15. September 2015
bis zum 14. Mai 2020. Am 14. September 2015 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung
statt. Dabei schlugen der Vorstand und der Aufsichtsrat vor, eine Erhohung des Grundkapitals
gegen Bareinlage um bis zu EUR 56.691.667,00 durch die Ausgabe von 56.691.667 neuen, auf
den Namen lautenden Stiickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je EUR 1,00 zu beschlieBen. Die Tele Columbus AG hat am
19. Oktober 2015 die Durchfiihrung einer Bezugsrechtskapitalerhohung angekiindigt, um aus
dem Erlos eine Briickenfinanzierung und einen Teil einer nachrangigen Finanzierung aus der
Akquisition der primacom Gruppe zuriickzufiihren sowie einen Teil des Kaufpreises fiir die
Akquisition der pepcom Gruppe zu finanzieren. Die neuen Aktien fiir die Bezugsrechtskapital-
erhohung stammen aus der Ausnutzung eines genehmigten Kapitals und aus dem Kapital-
erhohungsbeschluss der aullerordentlichen Hauptversammlung vom 14. September 2015. Start
des Handels unter Einbeziehung der insgesamt 70.864.584 neuen Aktien in die bestehende
Notierung der Tele Columbus Aktie an der Frankfurter Wertborse fand am 6. November 2015
statt. Es wurde ein Bruttoemissionserlos von rund EUR 382,7 Mio. aus der Bezugsrechtskapi-
talerhohung erzielt. Das verbliebene genehmigte Kapital betragt EUR 1.925.693,00. Das ent-
spricht ca. 1,5 % des derzeitigen Grundkapitals.

10.6.2 Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft kann laut Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015
durch Ausgabe von bis zu 28.345.833 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien um bis
zu EUR 28.345.833 auf den Namen lautende Stiickaktien bedingt erhoht werden (Bedingtes
Kapital 2015/1). Diese Ermachtigung endet mit Ablauf des 10. Januar 2020.



UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN R

10.7 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und hieraus
folgende Wirkungen

Folgende Vertrage zwischen Konzerngesellschaften der Tele Columbus AG und Dritten sehen
fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots Konsequenzen vor:

Am 2. Januar 2015 schlossen die Tele Columbus AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
eine Finanzierungsvereinbarung mit BNP Paribas Fortis SA/NV, J.P. Morgan Limited und
Goldman Sachs Bank USA.

Diese Finanzierungsvereinbarung sieht die Gewahrung eines Laufzeitkredites in Hohe von
EUR 375.000.000,00 (Facility A), eines weiteren Laufzeitkredites in Hohe von bis zu
EUR 75.000.000,00 (Facility B) und einer revolvierenden Betriebsmittellinie in Hohe von
EUR 50.000.000,00 mit einer Laufzeit von sechs (Facility A) und funf Jahren (Facility B und
die Revolving Facility) vor; diese Vereinbarung wurde am 19. Februar 2015 in einigen wenigen
Punkten gedandert und erganzt. Am 16. Oktober 2015 wurde eine Erganzungsvereinbarung zu
dieser Vereinbarung geschlossen. Durch diese Vereinbarung wurde ein weiterer Laufzeitkredit
in Hohe von EUR 320 Mio. mit einer Laufzeit bis zum 3. Januar 2021 zu den bestehenden
Finanzierungen hinzugefiigt (Incremental Facility). Die Vereinbarung sieht fir den Fall eines
Kontrollwechsels ein individuelles Kiindigungsrecht der Darlehensgeber vor. Ein Kontrollwech-
sel liegt vor, wenn eine Person oder gemeinsam handelnde Personen (acting in concert) (a)
mehr als 50 % der Stammaktien der Gesellschaft (direkt oder indirekt) erwirbt bzw. erwerben,
(b) mehr als 50 % der bei einer Hauptversammlung anwesenden Stimmrechte ausiiben oder
kontrollieren konnen und/oder (c) die erforderliche Macht erwirbt bzw. erwerben, die Mehrheit
der von den Aktiondren gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu berufen
bzw. abzuberufen. Die Kiindigung fithrt zu einem sofortigen Riickzahlungsanspruch der Dar-
lehensgeber; ebenso entfillt ihre Verpflichtung, sich an kiinftigen Ziehungen unter den Krediten
zu beteiligen. Am 30. Juli 2015 wurde mit den gleichen Banken eine Vereinbarung iiber einen
weiteren Laufzeitkredit in Hohe von EUR 139 Mio. mit einer Laufzeit bis zum 30. Juli 2022
geschlossen, der im Rang hinter den zuvor genannten Krediten steht (Second Lien). Dieser
Kredit sieht das gleiche individuelle Kiindigungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels vor wie
die anderen Kredite. Ein Kontrollwechsel fiihrt also bei allen abgeschlossenen Krediten zu
einem individuellen Kiindigungsrecht der einzelnen Kreditgeber.

10.8 Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Derartige Vereinbarungen wurden zwischen der Gesellschaft und ihren derzeitigen Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern nicht abgeschlossen.
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11. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Konzernlageberichts und Lage-
berichts der Tele Columbus AG. Er erlautert gemaR den gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die Systematik der Vergiitungs-
struktur fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Tele Columbus AG. Der Vergiitungsbericht
enthalt auch die die Organe betreffenden erforderlichen Pflichtangaben des deutschen Han-
delsrechts (Anhang § 314 HGB; Lagebericht § 315 HGB) und IFRS (IAS 24). Im Anhang des
Jahresabschlusses sind einzelne Angaben zusatzlich zusammengefasst dargestellt, soweit
vorgeschrieben.

11.1 Vergiitung des Vorstands

11.1.1 Vergiitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat legt eine angemessene Vergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
fest. Dabei bilden Aufgaben und Leistungen sowie die Lage der Gesellschaft die Rahmen-
bedingungen fiir die Angemessenheit der Bezilige. Die Gesamtvergiitung darf dabei die iibliche
Vergiitung nicht ohne besondere Griinde tibersteigen. Die Verguitungsstruktur ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2015 waren Ronny Verhelst (Vorstandsvor-
sitzender, Chief Executive Officer — CEO) und Frank Posnanski (Chief Financial Officer — CFO).
Die Festlegung der Vorstandsvergiitung erfolgt unter Beriicksichtigung der GroRe der
Tele Columbus AG, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage, ihres Erfolges und ihrer Zu-
kunftsaussichten sowie der iiblichen Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung vergleichbarer
Unternehmen und des internen Gehaltsgefiiges. Dabei hat der Aufsichtsrat auch das Verhaltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft ins-
gesamt — auch in der zeitlichen Entwicklung — berticksichtigt. Weitere Kriterien sind die indi-
viduellen Aufgaben und Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die Struktur und An-
gemessenheit der Vorstandsvergtitung wird durch den Aufsichtsrat regelmal3ig tiberpriift.

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus drei Komponenten zu-
sammen: der Grundvergiitung samt Nebenleistungen, einer kurzfristigen, auf das Geschaftsjahr
bezogenen, erfolgsabhangigen Vergiitungskomponente sowie einer langfristigen variablen
Vergiitungskomponente. Zusatzlich nehmen die Vorstandsmitglieder an einem Matching Stock
Program (MSP) der Gesellschaft teil. Bei der Festlegung der variablen Vergiitung wurde darauf
geachtet, Anreize fiir eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen.
AuRerdem wurde sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen.

11.1.2 Grundvergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine jahrliche feste Grundvergiitung, die erfolgsunabhangig
in zwolf monatlich gleichen Raten jeweils zum Monatsende ausbezahlt wird und den fixen
Vergtitungsbestandteil darstellt.

Zusatzlich haben die Vorstandsmitglieder vertraglichen Anspruch auf Nebenleistungen
und Sachbeziige, die im Wesentlichen die Nutzung eines Dienstwagens und die Zahlung von
Pramien fiir Unfall- und Krankenversicherungen umfassen sowie im Falle des CEO zusatzliche
Lebenshaltungskosten und die Begleichung von Kosten fiir Steuerberaterleistungen. Diese
Kosten wurden nach steuerlichen Vorschriften bewertet.

11.1.3 Kurzfristige variable Vergiitungskomponente

Den Vorstandsmitgliedern steht eine kurzfristige, erfolgsabhdangige Vergtitungskomponente in
Form eines Jahresbonus zu, die innerhalb eines Monats nach Billigung des Konzernabschlusses
der Gesellschaft ausbezahlt wird. Der Maximalbetrag der variablen Vergilitungskomponente
flir ein Geschaftsjahr betragt 75 % des festen Jahresgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
abhangig von der individuellen Zielerreichung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die erreich-
bare Maximalvergiitung liegt damit fiir Frank Posnanski bei EUR 187.500,00 und fiir Ronny
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Verhelst bei EUR 375.000,00. Der Minimalbetrag der variablen Vergiitungskomponente liegt
fir beide Vorstandsmitglieder bei EUR 0,00. Die individuelle Zielerreichung bezieht sich im
Wesentlichen auf die folgenden Parameter: Normalisiertes EBITDA, Capex, Kundentreue, Um-
satz (nur relevant fiir Ronny Verhelst) und Forderungsausfall (nur relevant fiir Frank Posnanski).
Zusatzlich besteht eine Ermessens-Komponente des Aufsichtsrats. Bei dieser wird eine Ge-
wichtung der Bemessungsgrundlagen von 40 % (Normalisiertes EBITDA), 20 % (jeweils fiir
Capex sowie fiir Umsatz bzw. Forderungsausfall) und 10 % (jeweils fiir Kundentreue und fur
die Ermessens-Komponente) vorgenommen. Die Zielwerte der finanziellen Bemessungsgrund-
lagen werden aus dem jahrlichen und durch den Aufsichtsrat gebilligten Konzernbudget ab-
geleitet. Die Kundentreue-Komponente wird vom Aufsichtsrat nach Treu und Glauben und nach
Riicksprache mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied festgelegt. Die Ermessens-Komponente
kann der Aufsichtsrat im freien Ermessen gewahren.

Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der Abrechnung zugrun-
deliegende Geschaftsjahr vergiitungsberechtigt ist, erfolgt eine zeitanteilige Berechnung.

11.1.4 Langfristige variable Vergiitungskomponente (LTIP)

Die Vorstandsmitglieder nehmen seit dem 15. September 2014 an einem langfristigen erfolgs-
orientierten Vergutungsplan (Long Term Incentive Program — LTIP) teil. Das LTIP ist Bestandteil
der auf eine nachhaltig positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Vergtitung
des Vorstands und schafft einen langfristig angelegten Anreiz fiir den Vorstand, sich fiir den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Zu diesem Zweck wird den Mitgliedern des Vorstands
in jedem Geschaftsjahr ein Bruttobetrag (LTI-Tranche) basierend auf im Dienstvertrag festge-
legten Bonusprozentsatzen und unter dem Vorbehalt und in Abhdngigkeit von der Erreichung
im Voraus definierter Erfolgsziele in Aussicht gestellt. Nach Ablauf von drei Geschaftsjahren
(Performance-Zeitraum) werden fiir diese Erfolgsziele die Bemessungsgrundlagen und der
jeweilige Grad der Zielerreichung festgestellt sowie der diesem Grad entsprechende und dem
Vorstandsmitglied auszuzahlende Bruttobetrag (LTI) ermittelt. Die Erfolgsziele und die Bemes-
sungsgrundlagen sind die Durchschnittswerte der jahrlich errechneten EBITDA-Werte des
Konzerns angepasst durch Capex-Mehr- und Minderausgaben im Auszahlungszeitraum.

Ein Performance-Zeitraum beginnt mit dem ersten Tag des Geschaftsjahres, fiir das die
LTI-Tranche ausgelobt wird, und endet mit Ablauf des zweiten Geschaftsjahres, das auf das
Geschaftsjahr, fiir das die LTI-Tranche ausgelobt wurde, folgt. Der Performance-Zeitraum fir
die LTI-Tranche 2015 begann folglich am 1. Januar 2015 und endet am 31. Dezember 2017.
Der Anspruch auf einen etwaigen LTT entsteht mit der Billigung des Konzernabschlusses fiir
das letzte Geschaftsjahr des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Ein etwaiger LTI
ist binnen eines Monats nach Billigung des Konzernabschlusses abzurechnen und an das
Vorstandsmitglied auszubezahlen. Die maximale variable langfristige Vergiitung jedes Vor-
standsmitglieds ist begrenzt auf 150 % seiner jahrlichen Grundvergtitung. Unterschreitet das
durchschnittliche, angepasste EBITDA zum Zeitpunkt der Auszahlung des LTI 85 % des ange-
passten durchschnittlichen Ziel-EBITDA, wird dieser Vergiitungsbestandteil nicht gewahrt.
Die Minimalvergiitung einer LTI-Tranche liegt daher fiir jedes Vorstandsmitglied bei EUR 0,00.
Die erreichbare Maximalvergiitung einer LTI-Tranche liegt fiir Frank Posnanski bei
EUR 375.000,00 und fiir Ronny Verhelst bei EUR 750.000,00.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor dem Ablauf von 24 Monaten eines Performance-Zeit-
raums aus dem Dienstverhaltnis aus, besteht kein Anspruch auf einen LTI. Hat im Hinblick auf
eine LTI-Tranche der Performance-Zeitraum zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des
Dienstverhaltnisses bereits 24 Monate angedauert, so bleibt ein zeitanteiliger Anspruch auf
einen LTI fir diese LTI-Tranche vorbehaltlich der Erfilllung der Bedingungen fiir die Erfolgs-
messung bestehen. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschaftsjahr in die Dienste der
Gesellschaft ein, entscheidet der Aufsichtsrat dariiber, ob und ggf. mit welcher Kiirzung das
Vorstandsmitglied fiir das laufende Geschaftsjahr an der LTI-Tranche teilnimmt.
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11.1.5 Langfristige aktienbasierte variable Vergiitungskomponente (MSP)

Die langfristige aktienbasierte variable Vergiitung ist in Form eines Matching Stock Program
(MSP) ausgestaltet. Das MSP schafft einen langfristig angelegten Anreiz fir den Vorstand, sich
fir den Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Zu diesem Zweck wird den Mitgliedern des
Vorstands in jedem Geschaftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl
von Optionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit eines entsprechenden Eigeninvestments
des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt. Nach Ablauf von vier Geschaftsjahren
(Haltefrist) kann das Vorstandsmitglied diese Optionen unter weiteren Voraussetzungen aus-
iben. Diese Vergttungskomponente ist im Geschaftsjahr 2015 in Kraft getreten.

Die Anzahl der von den Vorstandsmitgliedern zu haltenden bzw. zu erwerbenden Aktien
(qualifizierte Aktien) betragt 50.000 fiir den CEO und 25.000 fiir den CFO. Die Vorstandsmit-
glieder sind verpflichtet, diese qualifizierten Aktien ab dem Ende des Monats, in dem der IPO
erfolgte, fiir die Dauer der Teilnahme am MSP in einem auf sie lautenden Sperrdepot zu halten.
Wahrend der Laufzeit des jeweiligen Dienstvertrags wird dem Vorstandsmitglied aus jeder der
funf jahrlichen Tranchen des MSP fiir jede am jeweiligen Stichtag in dem Sperrdepot gehaltene
qualifizierte Aktie eine bestimmte Anzahl von Optionen zugeteilt. Fiir die erste Tranche des
MSP (2015-Tranche) betragt die Anzahl der Optionen je qualifizierter Aktie 4,3, fir die
2016-Tranche 4,5. Die Anzahl der Optionen je qualifizierter Aktie fiir die zukiinftigen Tranchen
legt der Aufsichtsrat zu gegebener Zeit fest. Die 2015-Tranche wurde am Tag des Borsengangs,
dem 23. Januar 2015, zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils am 23. Januar der
Folgejahre zugeteilt, wenn zu diesem Zeitpunkt der Dienstvertrag noch besteht. Die Haltefrist
flir die erste 2015-Tranche endet am 22. Januar 2019; die Haltefrist fiir jede weitere MSP-Tran-
che betragt vier Jahre. Sie beginnt mit dem Tag der Zuteilung einer MSP-Tranche und endet
mit Ablauf von vier Kalenderjahren. Die Optionen einer Tranche konnen nach Ablauf der
Haltefrist ausgeilibt werden, sofern der gewichtete Durchschnitt des Aktienkurses in den letzten
60 Borsenhandelstagen unmittelbar vor Ausiibung der jeweiligen Option iiber der jeweiligen
Ausiibungshiirde liegt. Die maRgebliche Ausiibungshiirde wird vom Aufsichtsrat bei der Zu-
teilung der jeweiligen Tranche festgelegt und betragt mindestens 130 % des Ausiibungspreises.
Fir die 2015-Tranche wurde die Ausiibungshiirde auf 130 % von EUR 7,01 festgelegt.

Die ausgeiibten Optionen einer Tranche werden in einen Eurobetrag umgerechnet, ent-
sprechend der Differenz zwischen dem Aktienschlusskurs am letzten Borsenhandelstag vor
dem Zugang der Ausiibungserklarung und dem Ausiibungspreis der jeweiligen Tranche mul-
tipliziert mit der Anzahl der ausgeiibten Optionen (Brutto-Options-Gewinn). Der nach Abfiih-
rung gesetzlicher Abgaben sowie personlicher Steuern des Vorstandsmitglieds verbleibende
Netto-Options-Gewinn wird dem jeweiligen Vorstandsmitglied wiederum in Form von Aktien
zugeschrieben. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die so erworbenen Aktien fiir die Dauer
von zwOlf Monaten nicht zu verdaufSern.

Der nach Ausiibung der Option ermittelte Brutto-Options-Gewinn eines Vorstandsmitglieds
ist auf maximal 400 % seines jahrlichen Grundgehalts zum Zeitpunkt der Auszahlung der je-
weiligen MSP-Tranche begrenzt. Die erreichbare Maximalvergiitung aus einer MSP-Tranche
liegt daher derzeit fiir Frank Posnanski bei EUR 1.000.000,00 und fiir Ronny Verhelst bei
EUR 2.000.000,00. Die Minimalvergiitung aufgrund einer MSP-Tranche liegt fiir beide Vor-
standsmitglieder bei EUR 0,00.

Die Optionen der Tranche, die fiir das Geschaftsjahr 2015 gewahrt wurde, werden grund-
satzlich an jedem Jahrestag der Zuteilung in Hohe von 25 % der Zuteilung unverfallbar. Die
Optionen der Tranche fiir das Geschaftsjahr 2016 werden mit jedem Monat, der seit der Ge-
wahrung verstrichen ist, in Hohe von 1/48 der Zuteilung unverfallbar. Scheidet ein Vorstands-
mitglied vor Ausiibung bzw. Verfall seiner Optionen infolge des Ablaufs der vereinbarten
Vertragslaufzeit, Tod, dauernder Arbeitsunfahigkeit, Pensionierung oder aufgrund wirksamer
auRerordentlicher Kiindigung seitens des Vorstandsmitglieds aus den Diensten der Gesellschaft
aus, kann er bzw. seine Erben die im Fall seines Ausscheidens unverfallbaren Optionen auch
nach dem Ausscheiden ausiiben. Hingegen verfallen samtliche noch nicht unverfallbaren Op-
tionen. Wird der Dienstvertrag zu einem Vorstandsmitglied aus anderen Griinden beendet,
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verfallen samtliche im Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses nicht
ausgetibten verfallbaren und unverfallbaren Optionen.

Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschaftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein,
entscheidet der Aufsichtsrat dariiber, ob und ggf. mit welcher gekiirzten Tranche das Vor-
standsmitglied fiir das laufende Geschaftsjahr an dem MSP teilnimmt.

11.1.6 Weitere Zusagen

Als besondere Anerkennung und Wiirdigung der erheblichen, zusatzlichen Arbeitsbelastung
der Vorstandsmitglieder in der Phase der Vorbereitung des Borsengangs wurde den Vorstands-
mitgliedern von der Gesellschaft eine einmalige Sondervergiitung in Hohe von EUR 500.000
fir Ronny Verhelst und EUR 250.000 fiir Frank Posnanski gewahrt. Die Abrechnung und Aus-
zahlung dieser Sondervergiitung erfolgt je zu 50 % mit der jeweiligen Gehaltszahlung fiir Januar
in den Kalenderjahren 2015 und 2016. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2014 Riickstel-
lungen in Hohe des Gesamtbetrags der einmaligen Sondervergtitung fiir beide Vorstandsmit-
glieder gebildet. Diese Zusage wurde im wirtschaftlichen Zusammenhang mit in 2014 redu-
zierten Bonizusagen fiir die Folgeperioden gewahrt.

Fir das Geschéftsjahr 2015 wurde dem Vorstand als besondere Anerkennung im Hinblick
auf die Akquisition von primacom und pepcom und der Implementierung des Integrationspro-
zesses eine zusatzliche Sondervergiitung von EUR 150.000 fiir Ronny Verhelst und EUR 75.000
fir Frank Posnanski gewahrt.

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermogensschaden-Haftpflicht Gruppenversicherung
(D&0-Versicherung) fiir Organmitglieder der Tele Columbus AG. Sie wird jahrlich abgeschlos-
sen bzw. verlangert. Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab,
dass Organmitglieder bei Ausiibung ihrer Tatigkeit fiir Vermogensschaden in Anspruch ge-
nommen werden. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2015 ist fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht.

Die Vorstandsmitglieder nehmen nicht an dem bestehenden Pensionsplan der Gesellschaft
teil. Daher erhdlt Ronny Verhelst fiir die Dauer seines Dienstvertrags einen jahrlichen Betrag
in Hohe von 7,5 % des jeweils aktuellen Jahresgehalts entweder fiir eine Lebensversicherung
in Form einer Direktversicherung oder fiir eine Unterstiitzungskasse zu seinen Gunsten. Fir
Frank Posnanski tibernimmt die Gesellschaft die Kosten fiir eine bereits vom ihm abgeschlos-
sene Rentenversicherung.

Den beiden Vorstandsmitgliedern Ronny Verhelst und Frank Posnanski wurde mit Vertrag
vom 21. Februar 2014, geandert durch Vertrag vom 20. Januar 2015, die Zahlung eines ein-
maligen IPO-Bonus durch die Tele Columbus Holdings SA, Luxemburg — der alleinigen Gesell-
schafterin der Tele Columbus Management S.a r.l., Luxemburg, die wiederum im Geschaftsjahr
2014 die alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft war — zugesagt. Dieser Anspruch war
aufschiebend bedingt durch den Borsengang der Gesellschaft, der am 23. Januar 2015 erfolgte.
Der Bonus in Hohe von EUR 3.000.000,00 fiir Ronny Verhelst und EUR 1.500.000,00 fiir Frank
Posnanski wurde im ersten Quartal 2015 ausbezahlt.

11.1.7 Leistungen im Fall der Beendigung eines Dienstvertrags

Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglieder sehen keine Abfindungsvereinbarungen fiir den
Fall der vorzeitigen Vertragsbeendigung ohne wichtigen Grund vor. Dem Deutschen Corporate
Governance Kodex konform sehen sie aber fiir den Fall, dass eine Zahlung fiir die vorzeitige
Vertragsbeendigung ohne wichtigen Grund vereinbart werden sollte, die Beschrankung einer
solchen Abfindung auf maximal zwei Jahresvergiitungen vor. Dazu soll auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die fiir das laufende Geschafts-
jahr voraussichtliche Gesamtvergiitung abgestellt werden. Betragt die Restlaufzeit des Vor-
standsdienstvertrags weniger als zwei Jahre, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen. Wird
der Dienstvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Zusagen fiir Leistungen aus
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Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit in Folge eines Kontrollwechsel
(Change of Control) bestehen nicht. Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fiir einen Zeitraum von 18 Monaten nach Beendigung
des Dienstvertrags. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt das jeweilige Vorstands-
mitglied eine Entschadigung in Hohe von jahrlich 50 % seiner zuletzt bezogenen Jahresfest-
vergiitung. Auf diese Entschadigung werden andere tatsachliche und hypothetische Einkiinfte
des Vorstandsmitglieds angerechnet, sofern diese unter Hinzurechnung der Entschadigung
den Betrag des zuletzt bezogenen Jahresfestgehalts um mehr als 10 % tbersteigen.

Bei vorilbergehender Arbeitsunfahigkeit erhalt ein Vorstandsmitglied fiir sechs Monate
das volle Festgehalt, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit seines Dienstvertrags.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend des Bestehens seines Dienstvertrags, wird die
Vergiitung einschlieflich der variablen Vergiitung bis zum Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstvertrags in Folge des Todes abgerechnet und an seine Erben ausbezahlt. Dartiber hinaus
haben seine Witwe und seine Kinder, soweit diese das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben, als Gesamtglaubiger Anspruch auf die unverminderte Fortzahlung des festen Jahres-
gehalts fiir den Rest des Sterbemonats und die fiinf darauffolgenden Monate, langstens jedoch
bis zum Ende der regularen Laufzeit des Dienstvertrags.

11.1.8 Ubersicht zu den Gesamtbeziigen des Vorstands

Der folgende Abschnitt enthdlt Angaben beziiglich der Vorstandsvergiitung, die gemaR3 § 285
und § 314 HGB sowie dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 17 (,DRS 17”) vorge-
schrieben sind. Zusatzliche Angaben finden sich zudem im Anhang zum Konzernabschluss der
Tele Columbus AG zum 31. Dezember 2015.

Die gesamte den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Vergiitung belief sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 auf insgesamt TEUR 2.201 (2014 unter Einbeziehung der fiir die Geschafts-
fihrertatigkeit in der Tele Columbus GmbH und der Tele Columbus Holding GmbH erhaltenen
Vergiitungen: TEUR 2.160). Davon entfielen TEUR 750 (Vj.: TEUR 746) auf feste erfolgsunab-
hangige Vergtutungskomponenten, TEUR 128 (Vj.: TEUR 130) auf sonstige erfolgsunabhdngige
Leistungen, TEUR 344 (Vj.: TEUR 495) auf kurzfristige erfolgsbezogene Vergttungskompo-
nenten, TEUR 294 (Vj.: TEUR 40) auf langfristige variable Vergiitungskomponenten (LTIP)
sowie TEUR 419 (Vj.: TEUR 0) auf die anteilsbasierte Verglitung im Rahmen des MSP. Eine
Auszahlung im Rahmen des LTIP erfolgt erstmals 2017. Die Gesamtvergiitung fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 enthalt ebenfalls die zusatzliche Sondervergiitung von EUR 150.000 fiir Ronny
Verhelst und EUR 75.000 fiir Frank Posnanski.

Ohne Einbeziehung der fiir die Geschaftsfiihrertatigkeit bei der Tele Columbus GmbH und
der Tele Columbus Holding GmbH erhaltenen Verglitungen betrug die gesamte den Mitgliedern
des Vorstands gewdahrte Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2014 (15. September 2014 bis 31. De-
zember 2014) TEUR 1.132. Davon entfielen TEUR 231 auf feste erfolgsunabhdngige Vergi-
tungskomponenten, TEUR 34 auf erfolgsunabhangige sonstige Leistungen, TEUR 77 auf kurz-
fristige erfolgsbezogene Vergiitungskomponenten und TEUR 40 auf langfristige variable
Vergiitungskomponenten (LTIP). Die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Gesamtvergiitung
enthielt ebenfalls eine einmalige Sondervergiitung in Hohe von insgesamt TEUR 750, deren
Zahlung in 2014 vereinbart wurde, deren Auszahlung jedoch tatsachlich erst halftig im
Januar 2015 und im Januar 2016 erfolgte. Die Gesellschaft hat in 2014 Riickstellungen in voller
Hohe der einmaligen Sondervergiitung gebildet.

Beide Vorstandsmitglieder waren zudem in Mutter- und/oder Tochterunternehmen der
Gesellschaft tatig. Diese Tatigkeiten sind mit der fiir die Vorstandstatigkeit in der Gesellschaft
gewahrten Vergiitung abgegolten.

Die individualisierte Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands — aufgeteilt
in die einzelnen Komponenten — ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2015 aus der nachfolgenden
Ubersicht. Die erste Tabelle zeigt die Zielvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2015. In der zweiten
Tabelle werden die fiir das Geschéftsjahr 2015 tatsachlich geleisteten Zahlungen aufgefiihrt.
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Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr 2015

g

Gewahrte Zuwendungen Ronny Verhelst (CEO) Frank Posnanski (CFO)

2015 2015 (min) 2015 (max) 2015 2015 (min) 2015 (max)
Festvergutung 500.000,00 500.000,00 500.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Nebenleistungen™” 259.616,39 259.616,39 259.616,39 93.582,19 93.582,19 93.582,19
Summe 759.616,39 759.616,39 759.616,39 343.582,19 343.582,19 343.582,19
Einjahrige variable
Verglitung? 229.000,00 0,00 375.000,00 102.000,00 0,00 187.500,00
Mehrjahrige variable
Vergltung:
LTIP (3 Jahre)? 195.920,00 0,00 500.000,00 97.960,00 0,00 250.000,00
Aktienbasierte
Verglitung (MSP)# 279.500,00 0,00 2.000.000,00 139.750,00 0,00 1.000.000,00
Summe 704.420,00 0,00 2.875.000,00 339.710,00 0,00 1.437.500,00
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 1.464.036,39 759.616,39 3.634.616,39 683.292,19 343.582,19 1.781.082,19

1) Nebenleistungen enthalten Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, den Abschluss und die Zahlung von Zuschiissen
zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen, die Zahlung von Lebenshaltungskosten und die Begleichung von Kosten fiir Steuerberaterleistungen. Zudem
enthalten die Nebenleistungen eine einmalige Sondervergiitung in Héhe von EUR 150.000 an Ronny Verhelst und EUR 75.000 an Frank Posnanski. Diese werden erst im
Geschaftsjahr 2016 ausgezahlt. Im Geschaftsjahr 2015 wurden entsprechende Zufithrungen zu den Rickstellungen vorgenommen.

2) Die einjahrige variable Verglitung wurde im ersten Quartal 2016 ausbezahlt. In 2015 wurden entsprechende Zufiihrungen zu Riickstellungen vorgenommen.

3) Derzeit prognostizierter und rechnerisch anteiliger Wert fir das Geschaftsjahr 2015 fiir die LTI-Tranche 2015. Im Rahmen der LTI-Tranche 2015 wurde keine Vergiitung
ausgezahlt; die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2015 Riickstellungen in Hohe des angegebenen rechnerischen Gesamtwerts vorgenommen.

4) Der hier aufgefiihrte Wert der gewahrten Zuwendung ist nicht mit den Angaben aus dem Konzernanhang vergleichbar, da hier der gesamte Optionswert der 1. Tranche
beriicksichtigt wird.

Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2015

Ronny Verhelst (CEO) Frank Posnanski (CFO)

Zufluss 2015 2015
Festvergutung 500.000,00 250.000,00
Nebenleistungen™® 3.359.616,39 1.643.582,19
Summe 3.859.616,39 1.893.582,19
Einjahrige variable Verglitung? 332.291,67 162.812,50
Mehrjahrige variable Verglitung: LTIP (3 Jahre) 0,00 0,00
Aktienbasierte Vergttung (MSP) 0,00 0,00
Summe 332.291,67 162.812,50
Versorgungsaufwand 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 4.191.908,06 2.056.394,69

1) Nebenleistungen wurden gezahlt fiir Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines
Dienstwagens, Zuschiisse zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen, Lebenshaltungskosten und Kosten fiir
Steuerberaterleistungen. Zudem enthalten die Nebenleistungen die im Januar 2015 erfolgte Ausbezahlung der einmaligen
Sondervergiitung in Hohe von EUR 250.000 an Ronny Verhelst und EUR 125.000 an Frank Posnanski sowie den Bonus fiir den
Bérsengang in Hohe von EUR 3.000.000 fiir Ronny Verhelst und EUR 1.500.000 fiir Frank Posnanski, welcher seitens der
Tele Columbus Holdings SA getragen wurde.

2) Die einjahrige variable Vergltung wurde im ersten Quartal 2016 ausbezahlt. In 2015 wurden entsprechende Zufiihrungen zu den
Riickstellungen vorgenommen. Die hier genannten Betrage enthalten die einjahrige variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr
2014, die in 2015 ausbezahlt wurde.
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Die Mitglieder des Vorstands sind tiber das Matching Stock Program langfristig am Unterneh-
menserfolg beteiligt. Die in diesem Rahmen gewahrten Optionen teilen sich dabei folgender-

malen auf:
2015
L
Matching Stock Program (MSP)
Ronny Verhelst (CEO) Frank Posnanski (CFO)
Beizulegender Anzahl der Beizulegender Anzahl der
Gewichteter Zeitwert der gewahrten Gewichteter Zeitwert der gewahrten
Durchnitt des Optionen bei Optionen in der Durschnitt des Optionen bei Optionen in der
Ausiibungspreises Gewahrung Berichtsperiode Ausiibungspreises Gewadhrung Berichtsperiode
Ausstehende Optionen
zum 1. Januar 0 0 0
Gewahrte Optionen in
der Berichtsperiode EUR 7,01 TEUR 280 215.000 EUR 7,01 TEUR 140 107.500
Verwirkte Optionen in
der Berichtsperiode 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen in
der Berichtsperiode 0 0 0 0
Verfallene Optionen in
der Berichtsperiode 0 0 0 0
Ausstehende Optionen
zum 371. Dezember EUR 7,01 215.000 EUR 7,01 107.500

Ausuibbare Optionen
zum 371. Dezember 0 0 0 0
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Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr 2014

 J
Ronny Verhelst CEO, Vorstandsvorsitzender Frank Posnanski CFO
(Bestellt: 15.09.2014) " (Bestellt: 15.9.2014)2
2014 2014 (min) 2014 (max) 2014 2014 (min) 2014 (max)
Festvergutung 500.000,00 500.000,00 500.000,00 245.833,30 245.833,30 245.833,30
Nebenleistungen? 601.990,43 601.990,43 601.990,43 277.522,44 277.522,44 277.522,44
Summe 1.101.990,43 1.101.990,43 1.101.990,43 523.355,74 523.355,74 523.355,74
Einjahrige variable
Vergttung® 332.291,67 0,00 375.000,00 162.812,50 0,00 187.500,00%
Mehrjahrige variable
Vergltung:
LTIP (3 Jahre)® 26.560,00 0,00 95.454,54 13.280,00 0,00 47.727,27
Summe 358.851,67 0,00 470.454,54 176.092,50 0,00 235.227,27
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 1.460.842,10 1.101.990,43 1.572.444,97 669.448,24 523.355,74 758.583,01

1) Ronny Verhelst war seit dem 1. April 2011 Geschaftsfiihrer der Tele Columbus GmbH und ist seit 15. September 2014 Vorstandsmitglied der Tele Columbus AG.
2) Frank Posnanski war seit dem 1. September 2011 Geschéftsfiihrer der Tele Columbus GmbH und ist seit 15. September 2014 Vorstandsmitglied der Tele Columbus AG.

3) Nebenleistungen enthalten Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, den Abschluss und die Zahlung von Zuschiissen
zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen, die Zahlung von Lebenshaltungskosten und die Begleichung von Kosten fiir Steuerberaterleistungen. Zudem
enthalten die Nebenleistungen eine einmalige Sondervergiitung in Héhe von EUR 500.000,00 an Ronny Verhelst und EUR 250.000,00 an Frank Posnanski. Diese wurden
vertraglich im Geschéftsjahr 2014 vereinbart, werden jedoch erst jeweils halftig im Januar 2015 und Januar 2016 ausbezahlt. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Riickstellungen in
voller Hohe vorgenommen.

4) Die einjahrige variable Vergltung wurde im ersten Quartal 2015 ausbezahlt. In 2014 wurden entsprechende Zufiihrungen zu Riickstellungen vorgenommen.

5) Die im Geschéftsjahr 2014 an Frank Posnanski gewéhrte variable Vergiitung iibersteigt den fiir das Geschéftsjahr 2014 ausgewiesenen Maximalbetrag, da dieser sich allein
auf die maximal erreichbare variable Vergilitung aus dem Dienstvertrag der Tele Columbus AG bezieht, nicht jedoch auf die variable Vergiitung, die fir die Tatigkeit als
Geschaftsfiihrer der Tele Columbus GmbH gewahrt wurde.

6) Derzeit prognostizierter und rechnerisch anteiliger Wert fiir das Geschaftsjahr 2014 fiir die LTI-Tranche 2014. Im Rahmen der LTI-Tranche 2014 wurde keine Verglitung
ausgezahlt; die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2014 Rickstellungen in Hohe des angegebenen rechnerischen Gesamtwerts vorgenommen.
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Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2014

Ronny Verhelst CEO,
Vorstandsvorsitzender
(Bestellt: 15.09.2014) "

Frank Posnanski CFO
(Bestellt: 15.09.2014)2

Zufluss 2015 2015
Festvergutung 500.000,00 245.833,30
Nebenleistungen? 101.990,43 27.522,44
Summe 601.990,43 273.355,74
Einjahrige variable Vergltung® 0,00 0,00
Mehrjahrige variable Vergiitung: LTIP (3 Jahre) 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00
Versorgungsaufwand 0,00 0,00
Gesamtverglitung 601.990,43 273.355,74

1) Ronny Verhelst war seit dem 1. April 2011 Geschéftsfiihrer der Tele Columbus GmbH und ist seit 15. September 2014

Vorstandsmitglied der Tele Columbus AG.

2) Frank Posnanski war seit dem 1. September 2011 Geschaftsfiihrer der Tele Columbus GmbH und ist seit 15. September 2014

Vorstandsmitglied der Tele Columbus AG.

3) Nebenleistungen wurden gezahlt fir Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines
Dienstwagens, Zuschiisse zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen, Lebenshaltungskosten und Kosten fir

Steuerberaterleistungen.

4) Die einjdhrige variable Verglitung wurde im ersten Quartal 2015 ausbezahlt. In 2014 wurden entsprechende Zufiihrungen zu

Riickstellungen vorgenommen.

Es wurden keine Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder gezahlt. Die im Geschafts-
jahr 2015 gewahrten Altersversorgungsleistungen betrugen fiir Ronny Verhelst TEUR 38 (Vj.:
TEUR 38) und fiir Frank Posnanski TEUR 7 (Vj.: TEUR 7).

Im Geschaftsjahr 2015 wurden wie im Vorjahr keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands

gezahlt und es bestanden keine Kredite.
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11.2 Vergiitung des Aufsichtsrats

11.2.1 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach § 18 der Satzung der Tele Columbus AG. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Festvergiitung in Hohe von TEUR 33 (Vj.:
TEUR 33), der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt jahrlich TEUR 75 (Vj.: TEUR 75). Die Mit-
gliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen werden gesondert vergiitet. Jedes Mitglied des
Priifungsausschusses erhalt zusatzlich TEUR 4 (Vj.: TEUR 4), der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses TEUR 12 (Vj.: TEUR 12). Der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalt zusatz-
lich TEUR 5 (Vj.: TEUR 5). Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung
der Vergiitung. Fir die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von TEUR 1 (Vj.: TEUR 1)
je Sitzungstag.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Aus-
iibung ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden Auslagen sowie die auf ihre Vergiitung anfal-
lende Umsatzsteuer.

Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der Gesellschaft unterhaltene
D&0-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt, der den Vorgaben des Aktiengesetzes
und des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht, einbezogen. Die Pramien hierfiir
ubernimmt die Gesellschaft.

11.2.2 Ubersicht zu den Gesamtbeziigen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Tele Columbus AG setzt sich zusammen aus sechs Mitgliedern, die mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 10. September 2014 gewahlt wurden. Zwei Mitglieder
des Aufsichtsrats (André Krause und Catherine Miihlemann) wurden unter der aufschiebenden
Bedingung gewahlt, dass die Aktien der Tele Columbus AG zum Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen werden. Fiir das Geschéftsjahr 2014 haben André Krause und
Catherine Miihlemann daher keine Bezilige erhalten. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des
Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015 betrugen TEUR 442 (2014 (seit dem 10. September bis
zum 31. Dezember 2014): TEUR 59) (ohne Erstattungen zu entrichtender Umsatzsteuer). Davon
entfielen TEUR 240 (Vj.: TEUR 50) auf feste Vergiitungen fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat. Die
Vergiitung fir die Tatigkeit in Ausschiissen belief sich auf TEUR 25 (Vj.: TEUR 0).

Nach dem erfolgreichen Borsengang der Tele Columbus AG wurde Mitgliedern des Auf-
sichtsrates der Gesellschaft durch die Tele Columbus Holding S.A., Luxembourg, Luxembourg,
fir Tatigkeiten, die dessen Vorbereitung dienten, zugesagt, dass diese eine gewisse Anzahl
von Anteilen an der Tele Columbus AG zum Neuemissionskurs fiir diese Tatigkeiten im Dienste
der Tele Columbus AG erhalten. Die Tele Columbus Holding S.A. ist zu 100 % an der
Tele Columbus Management S.a r.l.,, Luxembourg, Luxembourg, beteiligt. Diese war bis zum
Borsengang der Tele Columbus AG wiederum zu 100 % — sowie danach zu 10 % — an der
Tele Columbus AG beteiligt. Aufgrund dieser Vergiitung wurde im Geschaftsjahr 2015 ein
Betrag von TEUR 300 als Personalaufwand und im Eigenkapital (da durch Eigenkapitalinstru-
mente auszugleichen) erfasst.
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Gemal IFRS 2.43B(b) in Verbindung mit IFRS 2.3a handelt es sich bei dieser Zusage um eine
anteilsbasierte Vergiitung, die im Konzernabschluss der Tele Columbus AG als anteilbasierte
Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu bilanzieren ist. Die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts der Vergiitung erfolgte zum Zeitpunkt der Zusage auf Basis des
Aktienkurses zum Zeitpunkt des Borsenganges.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats (mit Ausnahme von Robin Bienenstock) haben nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 auf die ihnen fiir das Geschaftsjahr 2014 zustehende feste
Vergiitung und die Sitzungsgelder mit Ausnahme der im Zusammenhang mit der Aufsichts-
ratstatigkeit angefallenen Auslagen verzichtet.

Im Geschaftsjahr 2015 und 2014 wurden von den Gesellschaften der Tele Columbus Gruppe
keine Vergiitungen oder sonstige Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats flir personlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt bzw. ge-
wahrt. Ebenso wenig wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewahrt.
Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2015 und 2014 ergeben
sich aus den nachfolgenden Tabellen:

Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2015

g

Vergiitung fiir

Ausschuss-
EUR Feste Vergiitung titigkeit  Sitzungsgelder Gesamtvergiitung
Franck Donck (Vorsitzender) 75.000,00 5.000,00 31.000,00 111.000,00
Christian Boekhorst 33.000,00 4.000,00 32.000,00 69.000,00
Robin Bienenstock 33.000,00 4.000,00 31.000,00 68.000,00
Yves Leterme 33.000,00 0,00 27.000,00 60.000,00
André Krause 33.000,00 12.000,00 31.000,00 76.000,00
Catherine Mihlemann 33.000,00 0,00 25.000,00 58.000,00

Insgesamt 240.000,00 25.000,00 177.000,00 442.000,00
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Anteilsbasierte Vergiitung

@
Anteils-
basierte Preis inkl.
EUR Wert Preis Anteile Vergiitung  Neuer Preis Steuern
Catherine
Mdihlemann 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
André Krause 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
Robin
Bienenstock 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
Summe 300.000 499.800
Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2014 o
Verglitung fiir
Ausschuss-
EUR Feste Vergiitung tatigkeit®  Sitzungsgelder Gesamtvergiitung
Frank Donck (Vorsitzender) " 25.000,00 0.00 3.000,00 28.000,00
Christian Boekhorst™ 11.000,00 0.00 3.000,00 14.000,00
Robin Bienenstock? 2.750,00 0.00 0.00 2.750,00
Yves Leterme ™" 11.000,00 0.00 3.000,00 14.000,00
Insgesamt 49.750,00 0.00 9.000,00 58.750,00

1) Frank Donck, Chrstian Boekhorst und Yves Leterme haben nach dem Bilanzstichtag auf ihre feste Vergiitung und die ihnen
zustehenden Sitzungsgelder fiir das Geschaftsjahr 2014 verzichtet.

2) Robin Bienenstock wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. September 2014 zunachst unter der aufschiebenden
Bedingung in den Aufsichtsrat gewadhlt, dass die Aktien der Tele Columbus AG zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen werden. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Dezember 2014 wurde diese Bedingung aufgehoben.

Fir das Geschaftsjahr 2014 hat Robin Bienenstock daher Bezlige nur vom 18. Dezember bis zum 31. Dezember 2014 erhalten.

3) Vergiitungen fiir Ausschusstatigkeiten sind im Geschaftsjahr 2014 nicht angefallen, da keine Ausschiisse getagt haben.
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11.3 Angaben zu nahestehenden Personen im Sinne des IAS 24

Die folgenden nahestehenden Personen hielten zum 31. Dezember 2015 iiber die Tele Columbus
New Management Participation GmbH & Co. KG, Berlin, (TC MP KG) auf durchgerechneter
Basis den folgenden Anteil an der Gesellschaft:

2015

Anzahl der Aktien
(durchgerechnete Anzahl)

% des Gesamtkapitals
(durchgerechneter Wert)

Christian Boekhorst 0 0%

Yves Leterme 321.602 0,25 %

Ronny Verhelst 1.122.087 0,88 %

Frank Posnanski 795.541 0,62 %
2014

g

Anzahl der Aktien % des Gesamtkapitals

(durchgerechnete Anzahl) (durchgerechneter Wert)

Christian Boekhorst 348.435 1,74 %

Yves Leterme 348.435 1,74 %

Ronny Verhelst 1.117.395 5,58 %

Frank Posnanski 839.048 4,19 %

Die TC MP KG wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 21. Februar 2014 (geandert am 7. Marz 2014)
gegrindet und am 28. Februar 2014 in das Handelsregister am Amtsgericht Charlottenburg
unter HRA 49297 B eingetragen. Komplementarin der TC MP KG ist die Tele Columbus MEP
GmbH, deren Geschéftsanteile zu 100 % von den Kommanditisten der TC MP KG gehalten
werden. Kommanditisten der TC MP KG sind die beiden Vorstandsmitglieder, die Aufsichtsrats-
mitglieder Christian Boekhorst und Yves Leterme sowie weitere Fithrungskrafte der
Tele Columbus AG. Die Geschaftsfithrung der TC MP KG obliegt den Vorstandsmitgliedern als
geschaftsfithrende Kommanditisten, vertreten wird die TC MP KG durch ihre Komplementarin.
Die TC MP KG hielt urspriinglich 16,75 % der Anteile an der Tele Columbus Holdings SA,
der einzigen Gesellschafterin der Tele Columbus Management S.a r.l. Mit Beschluss vom
3. April 2015 wurde von der Tele Columbus Holdings SA als einziger Gesellschafterin beschlos-
sen, ihre Tochtergesellschaft Tele Columbus Management S.a r.l. in Liquidation zu setzen. Im
Rahmen der Liquidation wurde nach Entschluss des Liquidators, der Alter Domus Liquidation
Services S.ar.l., vom 13. April 2015 ein vorzeitiger Liquidationserlos (advance distribution of
liquidation proceeds) von EUR 122.350.000 an die TC SA ausgeschiittet. Nach Entschluss
des Liquidators vom 17. August 2015 wurde ein weiterer vorzeitiger Liquidationserlds in
Form der Ubertragung sdmtlicher von der Tele Columbus Management S.a r.l. gehaltenen
5.669.167 Aktien an der Gesellschaft an die Tele Columbus Holdings SA ausgeschiittet.
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Mit Gesellschafterbeschluss vom 28. April 2015 wurde auch die Tele Columbus Holdings SA
in Liquidation gesetzt. Im Rahmen der Liquidation wurde nach Entschluss des Liquidators, der
Alter Domus Liquidation Services S.ar.l., vom 7. Mai 2015 ein vorzeitiger Liquidationserlés an
die Gesellschafter der Tele Columbus Holdings SA in Hohe von EUR 112.000.000 ausgeschiittet.
Der Anteil der TC MP KG betrug hiervon EUR 18.806.485,82. Die Auszahlung erfolgte am
7. Mai 2015. Nach Entschluss des Liquidators vom 17. August 2015 und 7. September 2015
wurde ein weiterer vorzeitiger Liquidationserlds in Form der Ubertragung von 5.539.926 Aktien
der Gesellschaft und Barmittel aus der VerauRerung von 129.241 Aktien der Gesellschaft an
die Gesellschafter der Tele Columbus Holdings SA ausgeschiittet. Der Anteil der TC MP KG
betrug hiervon 951.938 Aktien. Die Ubertragung erfolgte am 27. August 2015. Die Liquidation
der Tele Columbus Holdings SA und der Tele Columbus Management S.a r.l. war zum
31. Dezember 2015 noch nicht abgeschlossen.

Die TC MP KG hat sich mit Vertrag vom 9./12. Januar 2015 gegeniiber den Konsortialban-
ken des Borsengangs verpflichtet, 50 % des Liquidationserloses in Aktien der Tele Columbus AG
zu reinvestieren. Der Erwerb ist in Hohe von EUR 9.808.640,00 (52,16 % von EUR 18.806.485,82)
auch erfolgt. Die TC MP KG erwarb in diesem Zusammenhang 980,864 Aktien der Gesellschaft,
die am 8. Mai 2015 tibertragen wurden.

Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres erfolgte am 16. Oktober 2015 eine Entnahme der
ihnen jeweils zustehenden Aktien der Gesellschaft (insgesamt 604.001 Aktien der Gesellschaft)
durch einige der Kommanditisten der TC MP KG. Weiterhin wurden die nach Erfilllung der
Reinvestitionsverpflichtung verbleibenden Barmittel an die Kommanditisten ausgeschiittet. Im
Rahmen der am 4. November 2015 eingetragenen Kapitalerhohung der Gesellschaft erwarb
die TC MP KG infolge der Ausiibung von Bezugsrechten 910.429 Aktien der Gesellschaft.
Die Anzahl der von der TC MP KG gehaltenen Aktien der Gesellschaft betrug damit zum
31. Dezember 2015 2.239.230.

Berlin, den 28. April 2016
Tele Columbus AG, Berlin

AN
-t ¥ |gonu indy

Ronny Verhelst Frank Posnanski
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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UND VERLUSTRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2015

L
TEUR Anhang 2015 2014
Umsatzerlose E.1 279.166 213.094
Aktivierte Eigenleistungen E.2 13.156 6.649
Andere Ertrage E.3 27.090 15.664
Gesamtleistung 319.412 235.407
Materialaufwand E.4 —93.677 —76.050
Leistungen an Arbeitnehmer E.5 -53.226 -33.754
Andere Aufwendungen E.6 -99.720 —41.449
EBITDA 72.789 84.154
Abschreibungen E.7 -75.797 -50.789
EBIT -3.008 33.365
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen B.4 14 —12
Zinsen und ahnliche Ertrage E.8 1.085 112
Zinsen und ahnliche Aufwendungen E.8 —45.162 —47.296
Sonstiges Finanzergebnis EL9) -18.405 -54
Ergebnis vor Steuern —65.476 —-13.885
Steuern vom Einkommen und Ertrag E.10 -905 -8.009
Jahresfehlbetrag —66.381 -21.894
Ergebnis der Anteilseigner der
Tele Columbus Gruppe —68.733 —24.121
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 2.352 2.227
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR -1,05 -1,20
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR -1,05 -1,20

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Abschlusses.
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Il. KONZERN-
GESAMTERGEEBNISRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2015

TEUR Anhang 2015 2014
Jahresfehlbetrag -66.381 -21.894
Sonstiges Ergebnis

Aufwendungen und Ertrage, die zukinftig

nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten

Pensionsverpflichtungen (nach latenten Steuern) E.16 99 —769
Gesamtergebnis —66.282 —22.663
Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Tele Columbus Gruppe -68.634 —24.890
Nicht beherrschende Anteile 2.352 2.227

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Abschlusses.
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lil. KONZERN-BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2015

Aktiva

®
31.12.2014
TEUR Anhang 31.12.2015 angepasst

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermogen ENIil 648.570 209.923
Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte E.12 1.378.836 381.821

Anteile an nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften B.5 18 8
Anteile an assoziierten Unternehmen B.4 302 276
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen F.2.2 164 =
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen E. 14 193 =
Sonstige finanzielle Forderungen E. 14 283 1.148
Abgrenzungsposten E. 14 4.340 72
Latente Steueranspriiche E.10 99 =
2.032.805 593.248

Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate E.13 10.121 3.342
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E. 14 39.592 19.115
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen F.2.2 3.579 3.129
Sonstige finanzielle Forderungen E.14 8.855 14.1627
Sonstige Vermdégensgegenstande E.14 5.251 3.582"
Ertragsteuererstattungsanspriche E.10 3.907 457
Zahlungsmittel F.4 85.178 24.441
Abgrenzungsposten E.14 6.163 5.690
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte E.15 303 =
162.949 73.918
Aktiva 2.195.754 667.166

1) Die Angaben zu den hinterlegten Sicherheiten in den sonstigen Vermdgensgegenstanden wurden geandert und in der
Position , Sonstige finanzielle Forderungen” mit den entsprechenden Umgliederungen der Betrage fir die vorhergehende

Berichtsperiode 2014 ausgewiesen. Dies wurde zur Angleichung an die brancheniiblichen Standards vorgenommen.
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Passiva .
31.12.2014"
TEUR Anhang 31.12.2015 angepasst
Eigenkapital E.16
Grundkapital 127.556 20.025
Kapitalrtcklage 620.838 8.324
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals —208.952 -140.920
Anteile anderer Gesellschafter 6.240 5.255
545.682 -107.316
Langfristige Schulden
Pensionen und andere langfristige Leistungen an
Arbeitnehmer E.17 10.331 10.615
Sonstige Riickstellungen E.19 20.111 11.883
Zinstragende Verbindlichkeiten E.20 1.220.879 640.547
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E.21 1.153 1.228"
Sonstige Verbindlichkeiten E8 509 =
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten E.23 77.558 30.311"
Abgrenzungsposten E.22 1.836 933
Latente Steuerschulden E.10 106.021 =
Derivative Finanzinstrumente [REL1 13.011 =
1.451.409 695.517
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen E.19 28.529 7.466
Zinstragende Verbindlichkeiten E.20 49.909 2.626
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =21 75.203 37.196"
Verbindlichkeiten gegentuber nahestehenden
Unternehmen und Personen F.2.2 522 2.559
Sonstige Verbindlichkeiten E23 21.224 12.565
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten E.23 8.011 6.435"
Ertragsteuerverbindlichkeiten E.10 10.277 5.801
Abgrenzungsposten E.22 4.823 4.317
Derivative Finanzinstrumente [REL1 165 =
198.663 78.965
Passiva 2.195.754 667.166

1) Die Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wurden geandert und in der Position ,Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten” mit den entsprechenden Umgliederungen der Betrage fir die vorhergehende Berichtsperiode 2014
ausgewiesen. Des Weiteren wurde ein Darlehen an einen ehemaligen Gesellschafter einer Tochtergesellschaft aus den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert. Diese
Anpassungen wurden zur Angleichung an die brancheniiblichen Standards vorgenommen.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Abschlusses.
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IV. KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2015

g

2014
TEUR Anhang 2015 angepasst
Cashflow aus operativer Tatigkeit™
Jahresfehlbetrag -66.381 -21.894
Finanzergebnis 62.482 47.238
Steuern vom Einkommen und Ertrag 905 8.009
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen -14 12
Ertrdage vor Zinsen und Steuern (EBIT) -3.008 33.365
Abschreibungen E.7 75.797 50.789
Anteilsbasierte Vergltungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 601 =
Verluste (+)/Gewinne () aus dem Abgang von
Sachanlagevermogen —242 —-1.480
Anstieg (-)/Riickgang (+) von Vorraten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Vermogenswerten, die keine Investitions-
oder Finanzierungstatigkeiten betreffen? 4.836 -14.362
Anstieg (+)/Rickgang (-) von Riickstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten, die keine
Investitions- oder Finanzierungstatigkeiten
betreffen® -17.695 -12.618
Gezahlte Ertragsteuern -10.700 -2.739
Cashflow aus operativer Tatigkeit 49.589 52.955
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus dem Abgang von
Sachanlagevermogen 1.531 3.235
Investitionen in das Sachanlagevermogen E.11 —68.425 -35.923
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte E.12 -14.981 —7.086
Zinseinzahlungen 39 112
Erhaltene Dividenden = 30
Erwerb von Unternehmen abziiglich iGbernommener
Zahlungsmittel —-641.746 -10.614
Cashflow aus Investitionstatigkeit —723.582 -50.246

1) Die Tele Columbus Gruppe weist zur besseren Darstellung abweichend zum Vorjahresabschlusses den Cashflow beginnend mit
dem Jahrestiberschuss/-fehlbetrag aus, der auf das EBIT tibergeleitet wird, sodass eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr
gewahrleistet ist.

2) Dieser Posten beinhaltet einen Riickgang der Vorrate in Hohe von TEUR 1.387 (2014: TEUR —-1.163), einen Riickgang an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 5.268 (2014: TEUR —9.654)
und einen Anstieg der Abgrenzungsposten in Hohe von TEUR —-1.819 (2014: TEUR —3.545).

3) Dieser Posten beinhaltet einen Anstieg der Riickstellungen in Hohe von TEUR 21.734 (2014: TEUR —903), einen Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR —34.576
(2014: TEUR -11.624) und einen Riickgang der Abgrenzungsposten in Hohe von TEUR —4.853 (2014: TEUR -91).
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2014
TEUR Anhang 2015 angepasst
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Veranderungen des Netto-Vermogens auf Grund
von Anpassungen in Bezug auf die Veranderung der
Konzernstruktur = -1.684
Veranderungen des Netto-Vermogens auf Grund
von Borsengang und Kapitalmarkt Kosten -29.389 =
Tilgung von Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing -6.296 -6.112
Ausschuttungen —-1.387 —-3.065
Einzahlungen aus Darlehen, Anleihen oder aus
kurz- oder langfristigen Fremdmitteln von
Kreditinstituten 1.394.033 78
Tilgung von Ausleihungen und kurz- oder
langfristigen Fremdmitteln —-1.347.530 —2.886
Zinsauszahlungen —29.265 -17.126
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen = -18.369
Einzahlungen aus Ausgaben von Aktien 749.335 =
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 729.501 -49.164
Zahlungsmittel am Ende der Periode
Veranderung der Zahlungsmittel durch
zahlungswirksame Transaktionen 55.508 —46.455
Zahlungsmittel zu Beginn der Periode 24.441 70.539
Zahlungsmittel am Ende der Periode 79.949 24.084
Zuzlglich Freigabe von gesperrten Zahlungsmitteln
im Geschaftsjahr 5.229 357
Freie Zahlungsmittel am Ende der Periode 85.178 24.441

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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V. KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2015

Fur das Geschaftsjahr 2015

Anhang-
TEUR angabe

Nettovermogen
entfallend auf die
Tele Columbus
Gruppe

Grundkapital

Stand 01.01.2015 E.16

20.025

Gewinn (+) oder Verlust (-)

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Ausschuttungen

Veranderung nicht beherrschende Anteile

Veranderungen des Eigenkapitals durch IPO und
Kapitalerhohung

107.531

Vom Eigenkapital abzugsfahige Emissions-Kosten

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Stand 31.12.2015 E.16

127.556

Fiir das Geschaftsjahr 2014

Anhang-
TEUR angabe

Nettovermogen
entfallend auf die
Tele Columbus
Gruppe

Grundkapital

Stand 01.01.2014 E.16

—68.225

Gewinn (+) oder Verlust (-)

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Ausschuttungen

Veranderungen aus dem Kauf von
Minderheiten-Anteilen

Veranderungen des Netto-Vermdégens auf Grund
von Anpassungen in Bezug auf die Veranderung
der Konzernstruktur

Einfihrung der bestehenden Konzernstruktur

68.225

20.025

Stand 31.12.2014 E.16

20.025

1) In der Kapitalriicklage sind vom Eigenkapital abzugsfahige IPO Kosten in Héhe von TEUR 15.105 und Kosten fiir die

Kapitalerhohung in Hohe von TEUR 14.185 enthalten.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Ubrige Erwirtschaftetes Den Anteilseignern Nicht

Eigenkapital- Konzern- Bewertungs- zustehendes beherrschende Summe

Kapitalriicklage veranderungen eigenkapital riicklage 1AS 19 Eigenkapital Anteile Eigenkapital
8.324 -114.692 -24.121 -2.107 -112.571 5.255 -107.316
-68.733 -68.733 2.352 -66.381

99 99 99

= = —-68.733 99 —-68.634 2.352 -66.281

= -1.387 -1.387

= 20 20

641.804 749.335 749.335
-29.290" -29.290 -29.290
601 601 601

620.838 -114.091 -92.854 -2.008 539.442 6.240 545.682
 J

Ubrige Erwirtschaftetes Den Anteilseignern Nicht

Eigenkapital- Konzern- Bewertungs- zustehendes beherrschende Summe

Kapitalriicklage veranderungen eigenkapital riicklage 1AS 19 Eigenkapital Anteile Eigenkapital
= -68.225 6.690 -61.535

—24.121 —24.121 2.227 -21.894

-769 —769 -769

= = -24.121 -769 —24.890 2.227 —22.663

-3.065 -3.065

-17.772 -17.772 -597 -18.369

-1.684 -1.684 -1.684

8.324 -95.236 -1.338 = =
8.324 -114.692 -24.121 -2.107 -112.571 5.255 -107.316
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A. ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

A.1 Einfiihrung

Die Tele Columbus AG mit Sitz am Goslarer Ufer 39, 10589 Berlin, ist seit dem 23. Januar 2015
an der Frankfurter Wertpapierborse im Marktsegment Xetra Frankfurt (Prime Standard) gelistet.

A.2 Beschreibung der Geschiftstiatigkeiten

Die Gesellschaften der Tele Columbus Gruppe sind als Kabelnetzbetreiber im Wesentlichen in
den ostdeutschen Bundeslandern tatig. Rund 37 % (Vorjahr 20 %; Veranderung durch Akqui-
sitionen bedingt) der Konzernunternehmen werden im restlichen Gebiet der Bundesrepublik
Deutschland gehalten. Das Basisgeschaft besteht im Betrieb und in der Verwaltung von Breit-
bandkabelanlagen mit teilweise eigenen Satellitenempfangsanlagen zur Versorgung von Wohn-
anlagen diverser Wohnungsunternehmen bzw. deren Mietern mit Fernseh- und Horfunksigna-
len, Internet sowie Telefonie. Zum Betrieb der Anlagen gehoren der Service, die Wartung, die
Betreuung der angeschlossenen Kunden und das Inkasso. Eine detaillierte Darstellung der
Geschiéftstatigkeiten ist in Abschnitt 1.1 ,Geschaftsmodell des Konzerns” im Lagebericht ent-
halten. Neben dem Betrieb von Kabelnetzen ist die Tele Columbus Gruppe auch im B2B — und
Baudienstleistungsgeschaft tatig. Dabei umfasst das B2B-Geschaft Produkte zur Versorgung
von Carrier-Unternehmen mit Bandbreitendiensten und Geschaftskundenvernetzung, Produk-
te zur Versorgung von Geschaftskunden mit Internet und Telefonie sowie Netziiberwachung
und Vermarktung von Datacentern. Bei den Bauleistungen handelt es sich unter anderem um
die Errichtung von Glasfaserstadtnetzen oder den Anschluss von Wohngebieten an das eigene
Backbone.

A.3 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Tele Columbus Gruppe zum 31. Dezember 2015 wurde nach den
International Financial Reporting Standards (,,IFRS"), wie sie in der Europédischen Union (,EU")
anzuwenden sind, erstellt.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz, der Konzern-Kapitalflussrechnung, der Kon-
zern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und dem Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2015
sowie fiir die Vergleichsperiode 2014.

Die funktionale Wahrung des Abschlusses ist Euro. Betrage sind in Tausend Euro (im
Folgenden ,TEUR"”) angegeben, soweit nicht anders vermerkt. Aufgrund der Angabe in
TEUR kann es durch kaufmannische Rundung zu Rundungsdifferenzen kommen. In einigen
Fallen ergeben solche gerundeten Betrage und Prozentangaben bei der Summierung mogli-
cherweise nicht 100 %, und Zwischensummen in Tabellen konnen durch die kaufmannische
Rundung geringfiigig von ungerundeten Werten in anderen Abschnitten des Konzernabschlus-
ses abweichen.

In Bezug auf im Konzernabschluss enthaltene Finanzangaben bedeutet ein Strich (,—"),
dass die betreffende Position nicht anwendbar ist, und eine Null (,,0”), dass der jeweilige Wert
auf null gerundet wurde.

Der Konzernabschluss wurde am 28. April 2016 durch den Vorstand der Tele Columbus AG,
Berlin, aufgestellt und am 28. April 2016 durch den Aufsichtsrat genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit (,Going Concern”) erstellt.

Wesentliche Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegeniiber der
Vergleichsperiode gab es nicht.

Im Folgenden werden besondere Ereignisse des Geschaftsjahres 2015 der
Tele Columbus Gruppe als Einfithrung beschrieben.
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A.4 Borsengang der Tele Columbus AG

In der Hauptversammlung am 11. Januar 2015 wurde beschlossen, das Grundkapital des Kon-
zerns in Verbindung mit dem Gang an die Deutsche Borse mittels einer Bareinlage um bis zu
37.500.000 auf den Namen lautende Stiickaktien (genehmigtes Kapital 2014) zu erhohen.

Mit Beschluss vom 20. Januar 2015 fiihrte der Vorstand die Kapitalerhohung zudem durch
die Ausgabe von 33.333.334 Aktien sowie von 3.333.333 Aktien im Rahmen der Mehrzuteilung
(,,Greenshoe”) — d.h. von insgesamt 36.666.667 Aktien — aus genehmigtem Kapital 2014 durch.
Das nach dem Borsengang verbleibende genehmigte Kapital bestand aus 833.333 Aktien.

Fir den Borsengang am 23. Januar 2015 wurde das Kapital somit um TEUR 366.667 (zu
einem Ausgabepreis von EUR 10 je Aktie) erhoht, wodurch sich das Grundkapital des Konzerns
um denselben Betrag erhoht. Gemaf§ den Regelungen des IAS 32.35 wurden Transaktions-
kosten, die dieser Eigenkapitaltransaktion unmittelbar zurechenbar waren, als Abzug vom
Eigenkapital bilanziert.

Aus der Aktienplatzierung wurde ein Brutto-Gesamterlds in Hohe von TEUR 366.667 erzielt.
Ein Grofteil davon wurde zunachst zur Verbesserung der Kapitalstruktur des Konzerns und
zum Abbau von Verbindlichkeiten eingesetzt. Des Weiteren investierte der Konzern in seine
Infrastruktur, insbesondere in den weiteren Ausbau seiner Kabelnetze und in die Anbindung
von zusatzlichen Haushalten an seine eigene, integrierte Netzebene 3, um das Angebot des
Konzerns als zuverlassiger Dienstleister an der Seite seiner Partner und Kunden kontinuierlich
weiterentwickeln zu konnen. Dartiber hinaus war dies die Grundlage fiir den Erwerb der pri-
macom Gruppe und der pepcom Gruppe im Geschaftsjahr 2015.

Die direkt zurechenbaren Transaktionskosten fiir den Borsengang in Hohe von TEUR 15.105
wurden vom Eigenkapital abgezogen.

A.5 Kapitalerh6hung

Der Konzern hat am 19. Oktober 2015 die Durchfilhrung einer Bezugsrechtskapitalerhohung
angekiindigt, um aus dem Erlos eine Briickenfinanzierung aus der Akquisition der primacom
Gruppe zuriickzufiihren, einen Teil des Kaufpreises fiir die Akquisition der pepcom Gruppe zu
finanzieren (hierfiir wird auf Abschnitt B.2 , Verdnderungen im Konsolidierungskreis” verwie-
sen) sowie eine Teilriickzahlung der Second Lien Tranche zu finanzieren.

Nach der Zustimmung durch die aulerordentliche Hauptversammlung vom 14. Septem-
ber 2015 zu einer Kapitalerhohung von bis zu 100 % des Grundkapitals schloss der Konzern
sein Bezugsrechtsangebot am 6. November 2015 erfolgreich durch die Ausgabe von neuem
Aktienkapital, welches den Anteilseignern in einem Verhaltnis von 4:5 angeboten wurde, aus
dem bestehenden genehmigten Kapital 2015/1 von Tele Columbus. mit einem Bruttoemissi-
onserlos von TEUR 382.669 ab, wobei ein Nettoerlos von TEUR 368.483 erzielt wurde. Die
eingetragene Anzahl der Aktien der Tele Columbus AG erhohte sich entsprechend um
70.864.584 von 56.691.667 auf 127.556.251.

Die Kosten fiir die Kapitalerhohung in Hohe von TEUR 14.185 wurden vom Eigenkapital
abgezogen.

A.6 Anderungen an Finanzierungs- und Kreditvertrigen

Aufgrund des erfolgreichen Borsengangs wurden am 26. Januar 2015 Darlehen mit einem
Nominalwert in Hohe von TEUR 638.969 getilgt sowie zeitgleich neue Darlehen in Hohe von
TEUR 375.000 aufgenommen. Somit wurden die Darlehensverbindlichkeiten insgesamt um
TEUR 263.969 vermindert.

Am 2. Januar 2015 hat die Tele Columbus AG einen neuen Kreditvertrag (IPO Financing
Agreement, 2. Fassung vom 19. Februar 2015) unterzeichnet.

Das Kreditvolumen belauft sich auf TEUR 500.000 und teilt sich in die Facility A (Term
Loan) mit TEUR 375.000 sowie in zwei nicht in Anspruch genommene Kreditlinien B und C in
Hohe von TEUR 75.000 fiir Investitionen ins Anlagevermogen und iiber TEUR 50.000 fir
allgemeine Kosten auf. Die Laufzeit betragt fiir die Facility A sechs Jahre und fiir die Facility
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B und C jeweils fiinf Jahre. Die aktuelle Marge belduft sich auf 4,5 % plus EURIBOR fiir Faci-
lity A und 3,75 % fiir die Facility B und C. Die Bereitstellungsgebiihr fiir die Facility B und C
wird mit 35 % der Marge der beiden Kreditlinien berechnet und ist vierteljahrlich fallig.

Diese neue Finanzierung (Facility A) wurde im Wesentlichen verwendet, um ,, Alt-Verbind-
lichkeiten” unter dem fritheren Senior Facility Agreement (,,SFA”) und Mezzanine Facility
Agreement (,MFA") zurlickzuzahlen. Zusammen mit den Erlgsen aus dem Borsengang sind
samtliche Verbindlichkeiten aus den alten Finanzierungsvertragen getilgt worden. In diesem
Zusammenhang entfiel ebenfalls das Kreditlimit unter dem SFA in Hohe von TEUR 28.267.

Am 31. Juli 2015 wurden zwei weitere Kreditvertrage unterzeichnet, die eine Second Lien
Tranche mit TEUR 139.000 und eine kurzfristige Equity Bridge mit TEUR 125.000 umfassen,
sowie eine Refinanzierung der Senior Tranche C aus dem IPO Financing Agreement mit
TEUR 435.000 abgeschlossen. Die Konditionen der Tranche C und der Equity Bridge sind
adaquat der Senior Tranche A. Das Second Lien wird mit 7,5 % plus EURIBOR verzinst. Aktu-
ell unterliegt diese Tranche einem 1 %-EURIBOR-Floor, so dass bei einem EURIBOR unter
1% dennoch eine Gesamtmarge von 8,50 % fiir das Second Lien abgerechnet wird.

Diese Tranchen wurden verwendet, um den Kauf der primacom Gruppe, die Ablosung der
primacom Bankverbindlichkeiten und einen Teil des Kaufpreises fiir den Erwerb der pepcom
Gruppe zu finanzieren.

Am 6. November 2015 hat die Tele Columbus AG eine Senior Incremental Facility in Hohe
von TEUR 320.000 aufgenommen. Dieses Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 2. Januar 2021
und wird mit 4,5 % plus EURIBOR verzinst. Das Darlehen wurde am 30 November 2015 auf-
genommen und in erster Linie fiir die Akquisition der pepcom Gruppe verwendet.

B. KONSOLIDIERUNGSKREIS

B.1 Konsolidierungsmethoden

B.1.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht
ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unter-
nehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen
mittels seiner Verfiigungsgewalt iiber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschliisse von
Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung
beginnt, bis zu dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung endet.

Im Rahmen der Konsolidierung wurden alle konzerninternen Salden, Ertrage und Auf-
wendungen sowie alle unrealisierten Gewinne und Verluste aus Transaktionen der einbezoge-
nen Gesellschaften bei der Erstellung des Abschlusses eliminiert. Dariiber hinaus wurde
eine Kapitalkonsolidierung bei bestehendem Mutter-Tochter-Verhaltnis innerhalb der
Tele Columbus Gruppe durchgefiihrt.

B.1.2 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil
am identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen Unternehmens bewertet.
Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.
Hinsichtlich der Vorlaufigkeit der Bilanzierung der Eréffnungsbilanz der pepcom Gruppe
und weiteren wird auf die Abschnitte in B.2 ,Verdnderungen im Konsolidierungskreis” ver-
wiesen.
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B.1.3 Verlust der Beherrschung

Verliert der Konzern die Beherrschung tiber ein Tochterunternehmen, bucht er die Vermogens-
werte und Schulden des Tochterunternehmens und alle zugehorigen, nicht beherrschenden
Anteile und anderen Bestandteile am Eigenkapital aus. Ein etwaiger Gewinn oder Verlust wird
aufwands- oder ertragswirksam erfasst. Jeder zurtickgehaltene Anteil an dem ehemaligen Toch-
terunternehmen wird zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherr-
schung bewertet.

B.1.4 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen
Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen ma8geblichen
Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung, in Bezug auf die Finanz-
und Geschaftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, iiber die der
Konzern die gemeinschaftliche Fithrung austibt, wobei er Rechten am Nettovermogen besitzt,
anstatt Rechte an deren Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden zu haben.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden zunachst mit den An-
schaffungskosten angesetzt, welche die Transaktionskosten einschliefen. Nach dem erstma-
ligen Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust
und am sonstigen Ergebnis bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maRgebliche Einfluss oder die
gemeinschaftliche Fiihrung endet.

B.2 Veranderung des Konsolidierungskreises

B.2.1 Erwerb der primacom Gruppe

Am 31. Juli 2015 hat die Tele Columbus AG alle Anteile der PrimaCom Holding GmbH, Leipzig
(im Folgenden ,primacom”, , primacom Gruppe”), dem viertgroRten Kabelnetzbetreiber in
Deutschland, erworben. Dadurch hat Tele Columbus die Beherrschung iiber die Tochtergesell-
schaften (PrimaCom Holding GmbH, Leipzig; PrimaCom Berlin GmbH, Berlin; Telekabel Enter-
prise S.a r.l.,, Luxemburg; Wikom Deutsche Telekabel GmbH, Berlin; Martens Deutsche Tele-
kabel GmbH, Hamburg; ACN Telekabel Holding GmbH, Frankfurt am Main; DTK Deutsche
Telekabel Verwaltungs GmbH, Berlin; DTK Deutsche Telekabel Media GmbH, Berlin; MediaHo-
me Verwaltungs GmbH, Berlin; DTK Deutsche Telekabel Halle GmbH, Berlin; DTK Deutsche
Telekabel GmbH, Berlin; AKF Betreibungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin; KSP
Kabelservice Prenzlau GmbH, Prenzlau; IKS — ImmoKabelService GmbH, Berlin) des Unter-
nehmens erlangt. Die Anteile entsprechen den Stimmrechten.

Im September wurden die Gesellschaften DTK Deutsche Telekabel GmbH, Berlin; ACN
Telekabel Holding GmbH, Frankfurt am Main; DTK Deutsche Telekabel Verwaltungs GmbH,
Berlin; DTK Deutsche Telekabel Media GmbH, Berlin; MediaHome Verwaltungs GmbH, Berlin;
DTK Deutsche Telekabel Halle GmbH, Berlin; AKF Betreibungs- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Berlin; IKS — ImmoKabelService GmbH, Berlin; auf die PrimaCom Berlin GmbH, Leipzig,
verschmolzen. Die Telekabel Enterprise S.a r.l., Luxemburg wurde im Dezember auf die
PrimaCom Holding GmbH verschmolzen.

Der Kaufpreis belief sich auf TEUR 355.069 und wurde in bar beglichen. Ein Betrag in
Hohe von TEUR 7.000 wurde auf ein von den Aktiondren anerkanntes Treuhandkonto einge-
zahlt. EinschlieRlich eines Darlehens der primacom Gruppe, welches im Zuge der Transaktion
zurliickgezahlt wurde, betrug der beizulegende Zeitwert der tibertragenen Gegenleistung
TEUR 716.944.

Die Eroffnungsbilanz und somit die Erstkonsolidierung sind aus zeitlichen Griinden noch
vorldaufig. Zu den wichtigsten noch nicht abgeschlossenen Punkten gehoren u. a. die Klarung
von Leasingvertragen, der Ansatz von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten in der
Eroffnungsbilanz sowie die Berechnung des Kundenstamms nach IFRS 3.
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Debt Push-down

Die Tele Columbus AG und die PrimaCom Holding GmbH haben wie im Anteilskaufvertrag
vereinbart einen konzerninternen Darlehensvertrag abgeschlossen. Der Darlehensbetrag in
Hohe von insgesamt TEUR 361.875 entspricht dem Riickzahlungsbetrag der Bankverbindlich-
keiten der PrimaCom Holding GmbH inklusive zum Vollzugstag aufgelaufener und nicht
bezahlter Zinsen und Vorfalligkeitsentschadigungen. Wie im Zuge der Akquisition abgestimmt

wurde der Debt Push-Down in der Eroffnungsbilanz erfasst.

Die vorldufige Bilanz der primacom Gruppe zur Erstkonsolidierung (1. August 2015) zu

Zeitwerten stellt sich wie folgt dar:

Aktiva

L
TEUR 01.08.2015

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermogen 170.958
Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte 126.568
Anteile an assoziierten Unternehmen 15
Abgrenzungsposten 24
297.565

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 1.594
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.269
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 198
Sonstige finanzielle Forderungen 1.414
Sonstige Forderungen 2.486
Ertragsteuererstattungsanspriche 27
Zahlungsmittel 4.234
Abgrenzungsposten 2.219
20.441
Aktiva 318.006
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Passiva .
TEUR 01.08.2015
Nettovermdgen -114.908

Langfristige Schulden
Pensionen und andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 80
Sonstige Riickstellungen 275
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen 361.875
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40
Latente Steuern 38.599
400.869

Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 4.750
Zinstragende Verbindlichkeiten 1.322
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.246
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 414
Sonstige Verbindlichkeiten 5.598
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.153
Abgrenzungsposten 4.560
32.045
Passiva 318.006

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten einen vorlaufig ermittelten beizulegenden Zeit-
wert von Kundenvertragen in Hohe von TEUR 112.894.

Erworbene Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Zum Tag der Eroff-
nungsbilanz wurden keine wesentlichen bedingten Gegenleistungen identifiziert. Der Nomi-
nalwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug TEUR 9.530 und enthielt
entsprechende Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 1.261. Die iibrigen beizulegenden
Zeitwerte von Forderungen entsprechen deren nominalen Betrag.

Infolge der Ubernahme wurde ein vorliufiger Geschéfts- oder Firmenwert von TEUR 469.982
erfasst. Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Wert der Synergieeffekte und des erworbe-
nen Geschaftsmodells der primacom Gruppe dar, die die Griinde fiir die Transaktionen sind.
Es wird nicht davon ausgegangen, dass der Geschafts- oder Firmenwert von der steuerlichen
Bemessungsgrundlage abzugsfahig ist.

GemaR vorlaufiger Segmentaufteilung entfallen von dem vorlaufig ermittelten beizulegenden
Zeitwert von Kundenvertragen TEUR 67.736 auf das Segment TV und TEUR 45.158 auf das
Segment Internet und Telefonie.

Mit dem Erwerb verbundene Kosten in Hohe von TEUR 6.743 werden unter ,,Andere Auf-
wendungen” erfasst.

Seit der Ubernahme hat die primacom Gruppe mit Umsatzerlsen in Hohe von TEUR 54.943
und einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 3.507 zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
Vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 wies die primacom Gruppe Umsatzerldse in
Hohe von TEUR 129.598 und einen Jahresfehlbetrag von TEUR 18.953 nach IFRS aus. Aufgrund
der zeitlichen Beschrankung sind nicht alle Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
Tele Columbus Gruppe fiir diese Ermittlung iibernommen worden.
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B.2.2 Erwerb der pepcom Gruppe

Mit Abschluss am 30. November 2015 kaufte die Tele Columbus AG 100 % der Anteile des
Kabelnetzbetreibers pepcom GmbH, Unterfohring (im Folgenden ,,pepcom”, ,,pepcom Gruppe”),
und tibernahm die Kontrolle iiber die Tochtergesellschaften des Unternehmens. Der verein-
barte Kaufpreis von TEUR 317.530 wurde bar bezahlt. Das vorherige Gesellschafterdarlehen
von TEUR 196.557 wurde von der Tele Columbus AG ibernommen.

Die pepcom Holding ist die Holdinggesellschaft von fiinf Zwischenholding-Gesellschaften,
die jeweils Beteiligungen an mehreren operativen Gesellschaften halten. Die pepcom Nord
GmbH halt 100 % der Anteile an der KKG Kabelkommunikation Gistrow GmbH und 100 %
der Anteile an der TKN Telekabel-Nord GmbH. Die pepcom Mitteldeutschland GmbH halt
jeweils 100 % der Anteile an den folgenden Unternehmen: FAKS Frankfurter Antennen- und
Kommunikationsservice GmbH, REKA Regionalservice Kabelfernsehen GmbH und Tele-System
Harz GmbH. Die pepcom West GmbH halt 100 % der Anteile an der Kabelcom Rheinhessen
GmbH und 90 % der Anteile an der Kabelcom Rhein-Ruhr GmbH.

Die pepcom Stid GmbH halt ihrerseits direkt oder indirekt Anteile an den 10 folgenden
Gesellschaften: 100 % an NEFtv GmbH, 76 % an Kabelfernsehen Miinchen Servicenter
GmbH - Beteiligungsgesellschaft, 69,78 % an Kabelfernsehen Miinchen Servicenter GmbH & Co.
KG (,KMS KG"). AuBerdem hilt die pepcom Siid GmbH 100 % an der WTC Wohnen & Tele-
Communication GmbH & Co. KG, 95,45 % an der Netzpool Berlin GmbH, 100 % an der WTC
Wohnen & TeleCommunication Verwaltung GmbH, 100 % an Cablevista GmbH, 100 % an
Cabletech Kabel- und Antennentechnik GmbH, 98,96 % an der Mediacom Kabelservices GmbH
und 100 % an der Mediaport GmbH. Die pepcom GmbH halt zudem 100 % der Anteile an der
Cabletechnics GmbH, 100 % der Anteile an der pepcom Projektgesellschaft mbH und 100 %
der Anteile an der HL. komm Telekommunikations GmbH. Insgesamt verfiigt die pepcom GmbH
iber 14 hundertprozentige (direkte oder indirekte) Tochtergesellschaften und halt indirekt
Mehrheitsbeteiligungen an 10 weiteren Gesellschaften.

Die Eroffnungsbilanz und somit die Erstkonsolidierung sind aus zeitlichen Griinden noch
vorlaufig. Wesentliche nicht abgeschlossene Themen beinhalten, sind aber nicht beschrankt
auf, die Klarung von Leasingvertragen, Passivierung von Riickstellungen und anderen Verbind-
lichkeiten in der Eroffnungsbilanz, Berechnung des Kundenstamms nach IFRS 3, Finalisierung
der Verifizierung der beizulegenden Zeitwerte von Sachanlagen inklusive der Einstufung von
Sachanlagen und der Bestimmung der Nutzungsdauern sowie Bewertung von Minderheiten.
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Die vorldufige Bilanz der pepcom Gruppe zur Erstkonsolidierung (1. Dezember 2015) stellt sich
wie folgt dar:

Aktiva

L
TEUR 01.12.2015

Langfristige Vermoégenswerte
Sachanlagevermogen 255.659
Immaterielle Vermogenswerte 170.926
426.585

Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorrate 5.389
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.040
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 255
Sonstige finanzielle Forderungen 356
Sonstige Forderungen 4.831
Ertragsteuererstattungsanspriiche 1.325
Zahlungsmittel 49.540
Abgrenzungsposten 683
74.419

Aktiva 501.004
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Passiva °
TEUR 01.08.2015
Nettovermdgen 105.137

Langfristige Schulden
Pensionen und andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 5
Sonstige Ruickstellungen 714
Zinstragende Verbindlichkeiten 2.049
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen 196.557
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 55.203
Abgrenzungsposten 894
Latente Steuern 69.568
324.990

Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 1.771
Zinstragende Verbindlichkeiten 43.066
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.595
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 49
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 400
Sonstige Verbindlichkeiten 8.791
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.689
Abgrenzungsposten 516
70.877
Passiva 501.004

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten einen vorlaufig ermittelten beizulegenden Zeit-
wert von Kundenvertragen in Hohe von TEUR 166.385 zum 1. Dezember 2015.

Erworbene Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der Nominalwert
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug TEUR 12.681 und enthielt entspre-
chende Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 641. Die tibrigen beizulegenden Zeitwerte von
Forderungen entsprechen deren nominalen Betrag. Zum Tag der Eroffnungsbilanz wurden
keine wesentlichen bedingten Gegenleistungen identifiziert.

Aufgrund der Akquisition wurde ein vorlaufiger Geschafts- oder Firmenwert von
TEUR 212.407 aktiviert.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Wert von Synergieeffekten und des erworbenen
Geschaftsmodells der pepcom Gruppe dar, die der Grund fiir die Transaktion waren. Es wird
nicht davon ausgegangen, dass der Geschafts- oder Firmenwert von der steuerlichen Bemes-
sungsgrundlage abzugsfahig ist.

Akquisitionsbedingte Kosten in Hohe von TEUR 7.520 wurden unter ,, andere Aufwendun-
gen” erfasst.

Seit der Ubernahme hat die pepcom Gruppe mit Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 10.018
sowie einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 2.011 zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 wies die pepcom Gruppe Umsatzerlose in Hohe von
TEUR 118.723 und einen Jahresfehlbetrag von TEUR 7.684 nach IFRS aus. Aufgrund der
zeitlichen Beschrankung sind nicht alle Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
Tele Columbus Gruppe fiir diese Ermittlung iibernommen worden.

Weitere Unternehmenserwerbe

Seit Beginn des Geschaftsjahres sind dariiber hinaus die im Folgenden dargestellten kleineren
Erwerbe erfolgt. Da diese Unternehmenszusammenschliisse fiir den Konzern keine wesentlichen
Auswirkungen haben, sind die weiteren Angaben zusammengefasst dargestellt. Hierftir wird
auf Abschnitt B.2.9 ,, Zusammengefasste Angaben zu den unwesentlichen Erwerben im Berichts-
zeitraum” verwiesen.

B.2.3 Erwerb der RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH

GemafR Kaufvertrag vom 22. Januar 2015 (mit wirtschaftlicher Wirkung zum 27. Januar 2015 —
dementsprechend Stichtag der Erstkonsolidierung) hat die Tele Columbus Multimedia GmbH,
Berlin, eine 100-Prozent-Beteiligung an der RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH,
Chemnitz (im Folgenden ,,RFC”) erworben.

Das Unternehmen plant, errichtet und unterhalt Breitbandkabelsysteme mit selbst gebau-
ten Empfangsanlagen sowie bereitgestellten Signalen. Dariiber hinaus bietet es allgemeine
Konstruktionsleistungen im Bereich der Telekommunikation an und baut und betreibt Tiir-
sprechanlagen. Der Erwerb erweitert die Wertschopfungskette der Tele Columbus Gruppe im
Hinblick auf die von RFC durchgefithrten Konstruktions- und Wartungsarbeiten und kann
somit zu hoheren Synergieeffekten fithren.

Der Kaufpreis betragt laut Kaufvertrag TEUR 515 und wurde mit der offenen Forderung
aus dem Verkauf von RFC im Jahr 2014 verrechnet.

B.2.4 Erwerb und Verschmelzung der Wowisat GmbH

Am 6. Februar 2015 wurde von der Tele Columbus AG, Berlin, ein Vertrag iiber die Ubernahme
aller Anteile an der Wowisat GmbH, Diisseldorf (im Folgenden , Wowisat”) unterzeichnet. Der
Vertragsabschluss erfolgte am 30. Marz 2015 — dementsprechend ist dies der Stichtag fiir die
Erstkonsolidierung.

Mit der Ubernahme von Wowisat stirkt die Tele Columbus AG die Kundenbasis in West-
deutschland und baut die Prasenz im Rhein-/Ruhrgebiet weiter aus.

Der Kaufpreis betragt TEUR 2.914 und wurde vollstandig in bar beglichen.

GemaR dem Verschmelzungsvertrag vom 27. August 2015 wurde die Wowisat auf die
Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin, als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten riick-
wirkend zum 1. Januar 2015 verschmolzen.

B.2.5 Erwerb der Anteile an der Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation

Mit Vertrag vom 30. April 2015 erwarb die Tele Columbus AG, Berlin, am 27. Mai 2015 (Stich-
tag der Erstkonsolidierung) die 100-Prozent-Beteiligung an der Teleco GmbH Cottbus Tele-
kommunikation, Cottbus (im Folgenden ,Teleco”), zusammen mit der Beteiligung von 37 % an
der BGC Breitbandgesellschaft Cottbus mbH, Cottbus (im Folgenden ,,BGC"), sowie deren
25 %ige Beteiligung an der Cable Plus GbR, Cottbus.

Zum Spezialgebiet der Teleco gehoren die Installation, der Betrieb und die Reparatur von
Kabelnetzen (Koaxial-Breitbandnetze, Kabelfernsehen, Sprach- und Internetdienste) sowie
dazugehorige Dienstleistungen. Dariiber hinaus installiert das Unternehmen elektroakustische
Anlagen und drahtgebundene Datennetzwerke. Zweck des Erwerbs ist die Ausweitung der
vorhandenen Kundenbasis der Tele Columbus Gruppe.

Der vorlaufige Kaufpreis betragt TEUR 5.740 und wurde vollstandig in bar beglichen.
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B.2.6 Erwerb der KABELMEDIA GmbH Marketing und Service

Mit Vertrag vom 29. April 2015 erwarb die Tele Columbus AG, Berlin, am 1. Mai 2015 (Stichtag
der Erstkonsolidierung) die 100-Prozent-Beteiligung an der KABELMEDIA GmbH Marketing
und Service, Essen (im Folgenden ,, KABELMEDIA”).

KABELMEDIA ist auf die Vermarktung und den Betrieb von Breitbandkabel-, Satelliten- und
Antennenkommunikationsanlagen spezialisiert. Mit dem Erwerb der KABELMEDIA zielt die
Tele Columbus AG darauf ab, ihre Kundenbasis durch die Ubernahme der vorhandenen Lizenz-
vertrage der KABELMEDIA auszuweiten.

Der vorlaufige Kaufpreis betragt TEUR 1.674 und wurde vollstandig in bar beglichen.

B.2.7 Erwerb der Mietho & Bar Kabelkom Kabelkommunikations-Betriebs GmbH

Mit Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 26. Oktober 2015 (Stichtag der Erstkon-
solidierung 1. November 2015) hat die Tele Columbus AG, Berlin, samtliche Anteile an der
,Mietho & Bar Kabelkom” Kabelkommunikations-Betriebs Gm bH, Gablenz (im Folgenden
,M&B”), erworben. Die M&B halt ihrerseits einen Anteil von 26 % an der BGC Breitband-
gesellschaft Cottbus mbH, Cottbus (im Folgenden auch ,BGC” genannt). Aufgrund der im
3. Quartal durchgefiihrten Akquisition der Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation sowie
der Funk und Technik GmbH Forst, die ebenfalls Anteile an der BGC halten, weist die
Tele Columbus AG ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt insgesamt 100 % der Anteile an der
BGC aus. Des Weiteren halt M&B 100 % der Anteile an der ANTENNEN-ELECTRONIC in
Berlin und Brandenburg GmbH sowie einen Geschaftsanteil von 25 % an der Cable Plus GbR.

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, Finanzierung, Errichtung, Wartung und
der Betrieb von multimedialen Kabelfernsehnetzen, satellitengestiitzten Gemeinschaftsanten-
nenanlagen sowie von mageschneiderten Antennenanlagen fiir Eigentiimer von Mehrfamilien-
hausern und Einzelkunden.

Zum Stichtag betragt der vorlaufige Kaufpreis TEUR 3.330, von dem TEUR 3.100 in bar
beglichen wurden.

B.2.8 Erwerb der Funk und Technik GmbH Forst

Am 16. Oktober 2015 (Stichtag der Erstkonsolidierung 1. November 2015) hat die
Tele Columbus AG 100 % der Anteile an der Funk und Technik GmbH Forst (im Folgenden
,FuT”) mit Sitz in Forst erworben. Die FuT halt ihrerseits 37 % der Anteile an der BGC Breit-
bandgesellschaft Cottbus mbH mit Sitz in Cottbus. Des Weiteren halt die FuT einen Geschafts-
anteil von 25 % an der Cable Plus GbR, einem Betreiber multimedialer Breitbandkabelanlagen,
der seinen Kunden tiber Breitbandkabel TV-, Internet- und Telefonie-Dienstleistungen anbietet.
Die FuT betreibt und wartet dartiber hinaus in Gegenden, welche bisher noch nicht mit Breit-
band-Anschliissen versorgt werden konnen, mehrere SAT-Hausverteilanlagen.

Zum Stichtag betragt der vorlaufige Kaufpreis TEUR 11.651, von dem TEUR 11.600 in bar
beglichen wurde.

B.2.9 Zusammengefasste Angaben zu den unwesentlichen Erwerben im
Berichtszeitraum
Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung belief sich das Nettovermogen der neu erworbenen
Gesellschaften auf TEUR 4.048 (langfristige Vermogenswerte TEUR 5.746, kurzfristige Vermo-
genswerte TEUR 4.061 einschlieflich Barmitteln in Hohe von TEUR 2.106 und konzerninternen
Forderungen in Hohe von TEUR 503, langfristige Verbindlichkeiten TEUR 1.025 und kurzfristige
Verbindlichkeiten TEUR 4.734). Zudem wurde ein Geschafts- oder Firmenwert von TEUR 21.777
als Vermogenswert angesetzt. Der Geschafts- oder Firmenwert spiegelt im Wesentlichen Syn-
ergieeffekte und den Wert der erworbenen Geschaftsmodelle wider. Es wurden keine wesent-
lichen Kundenstamme und andere vorher nicht bilanzierte immaterielle Vermogenswerte erfasst.
Der Konzernabschluss der Tele Columbus AG beinhaltet Umsatzerlose in Hohe von
TEUR 7.084 (davon konzerninterne Umsatzerlose von TEUR 4.214), ein EBITDA in Hohe von
TEUR 1.165 und einen Verlust von TEUR 200 aus den erworbenen Unternehmen.
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Vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 wiesen die neu erworbenen Gesellschaften
Umsatzerlose in Hohe von TEUR 9.583, ein EBITDA in der Hohe von TEUR 2.078 und ein
Jahresergebnis von TEUR 75 aus.

Im Folgenden sind weitere Informationen zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis
dargestellt:

B.2.10 Griindung der GlasCom Salzlandkreis GmbH

Am 12. August 2015 wurde eine neue Gesellschaft, die GlasCom Salzlandkreis GmbH mit Sitz
in StaRfurt-Brumby (im Folgenden ,,GlasCom”), gegriindet.

Geschaftszweck des Unternehmens sind Bau, Betrieb und Vermarktung von Telekommu-
nikationsnetzen und alle damit verbundenen Aufgaben, Produkte und Dienstleistungen.

Das Stammkapital der GlasCom betragt TEUR 25. Von diesem Stammkapital iibernehmen
die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH, Magdeburg (51,02 % Tochtergesellschaft der
Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin), und ein weiterer Anteilseigner Geschaftsanteile in
Hohe von jeweils TEUR 12,5. Die Stimmrechte entsprechen den Kapitalanteilen. Dadurch erhalt
die Tele Columbus AG 50 % der Anteile an der GlasCom (es wird hierzu auf die Erlduterungen
in Abschnitt B.4 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ver-
wiesen).

Die entstehenden Gewinn- und Verlustrisiken werden von der MDCC Magdeburg-City-Com
GmbH, Magdeburg, und dem externen Unternehmen jeweils anteilig getragen.

B.2.11 Veranderung der Beteiligungsquote an der Deutschen Netzmarketing GmbH

Infolge des Erwerbs aller Anteile an der PrimaCom Holding GmbH, Leipzig, am 31. Juli 2015
hat die Tele Columbus AG zusatzlich 10,25 % der Anteile an der Deutsche Netzmarketing
GmbH, Koln, erhalten.

Aufgrund fehlender Beherrschung bzw. eines maRgeblichen Einflusses wurde die ehema-
lige Beteiligung von 12,82 % an der Deutsche Netzmarketing GmbH gemal$ IAS 39 in vorher-
gehenden Berichtszeitraumen unter der Position ,Anteile an nicht konsolidierten Tochterge-
sellschaften” in den Konzernabschluss einbezogen. Die Beteiligung wurde als zur VerauRerung
gehaltener finanzieller Vermogenswert klassifiziert und aufgrund nicht bestimmbarer Markt-
werte zu Anschaffungskosten bilanziert.

Es wird auf die Erlauterungen in Abschnitt B.5 ,Beteiligungen an anderen Unternehmen”
verwiesen.

B.2.12 Anpassung des Kaufpreises der BIG Medienversorgung GmbH und der Medien-
werkstatt GmbH

GemalR der Jahresabschlusspriifung zum 31. Dezember 2014 der BIG Medienversorgung GmbH
sowie der Medienwerkstatt GmbH (im Folgenden als ,,BIG Gruppe” bezeichnet), wurde der
Kaufpreis um TEUR 42 angepasst.

Zum heutigen Zeitpunkt wurden bereits TEUR 10.704 des gesamten Kaufpreises in Hohe
von TEUR 10.869 beglichen. Hierin ist bereits ein Darlehen an das Unternehmen enthalten.
Dariiber hinaus gibt es eine vom kiinftigen EBITDA abhangige variable Kaufpreiskomponente,
die jedoch von der Tele Columbus Gruppe als unwesentlich bewertet wurde.

Gemal der finalen Abschlussergebnisse fiir die Erstkonsolidierung zum 1. September 2014
betragt das erworbene Nettovermogen fiir beide Gesellschaften gemeinsam TEUR 1.209. Dies
entspricht einem Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 9.660. Dieser Geschéfts- oder
Firmenwert spiegelt im Wesentlichen Synergieeffekte und den Wert des Geschaftsmodells von
BIG wider.
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B.2.13 Anwachsung der BMB GmbH & Co. KG auf die Tele Columbus Multimedia GmbH

Die Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin, als Kommanditistin sowie die BMB Geschafts-
fihrung GmbH, Essen, als Komplementarin haben als alleinige Gesellschafter der BMB
GmbH & Co. KG, Essen, am 28. September 2015 eine Gesellschafterversammlung abgehalten.

Auf Empfehlung des Gesellschafterausschusses wurde einstimmig beschlossen, dass die
Komplementarin BMB Geschaftsfihrung GmbH zum 30. September 2015 aus der BMB
GmbH & Co. KG entschadigungslos ausscheidet. Aufgrund des Ausscheidens der Komplemen-
tarin ist die BMB GmbH & Co. KG auf die Kommanditistin Tele Columbus Multimedia GmbH
angewachsen.

Im Berichtszeitraum lagen aul3er den bereits beschriebenen keine weiteren Veranderungen
im Konsolidierungskreis vor.

B.3 Angaben zum Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Tele Columbus Gruppe werden die Tele Columbus AG sowie die
im Folgenden aufgefiihrten Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen,
wobei die jeweiligen Kapitalanteile den Stimmrechtsanteilen entsprechen:

Kapitalanteil in %

g

2015 2014
ANTENNEN-ELECTRONIC
in Berlin und Brandenburg GmbH, Cottbus 100,00 n/a
BBcom Berlin-Brandenburgische
Communikationsgesellschaft mbH, Berlin 51,00 51,00
BIG Medienversorgung GmbH, Monchengladbach 100,00 100,00
BMB Geschaftsfiihrung GmbH, Essen 100,00 100,00
BMB GmbH & Co. KG, Essen? n/a 100,00
Cable Plus GmbH, Cottbus 100,00 100,00
Cabletech Kabel- und Antennentechnik GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
Cabletechnics GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
Cablevista GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
FAKS Frankfurter Antennen- und
Kommunikationsservice GmbH, Frankfurt (Oder) 100,00 n/a
Funk und Technik GmbH Forst, Forst 100,00 n/a
HL komm Telekommunikations GmbH, Leipzig 100,00 n/a
Kabelcom Rheinhessen GmbH, Nierstein 100,00 n/a
Kabelcom Rhein-Ruhr GmbH, Unterfohring 90,00 n/a
Kabelfernsehen Miinchen Servicenter GmbH —
Beteiligungsgesellschaft, Miinchen 76,00 n/a
Kabelfernsehen Miinchen Servicenter
GmbH & Co. KG, Miinchen 69,78 n/a
KABELMEDIA GmbH Marketing und Service, Essen 100,00 n/a
KKG Kabelkommunikation Gustrow GmbH, Gustrow 100,00 n/a
KSP-Kabelservice Prenzlau GmbH, Prenzlau 90,00 n/a
Martens Deutsche Telekabel GmbH, Hamburg 100,00 n/a
MDCC Magdeburg-City-Com GmbH, Magdeburg 51,02 51,02
Mediacom Kabelservice GmbH, Offenbach am Main 98,96 n/a
Mediaport GmbH, Miinchen 100,00 n/a

Medienwerkstatt GmbH, Monchengladbach 100,00 100,00
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Kapitalanteil in %

L]
2015 2014
Mietho & Bar Kabelkom Kabelkommunikations-Betriebs GmbH,
Gablenz 100,00 n/a
NEFtv GmbH, Nirnberg 100,00 n/a
Netzpool Berlin GmbH, Berlin 95,45 n/a
pepcom GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
pepcom Mitteldeutschland GmbH, Leipzig 100,00 n/a
pepcom Nord GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
pepcom Projektgesellschaft mbH, Unterfohring 100,00 n/a
pepcom Stid GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
pepcom West GmbH, Unterfohring 100,00 n/a
PrimaCom Berlin GmbH, Leipzig 100,00 n/a
PrimaCom Holding GmbH, Leipzig 100,00 n/a
REKA Regionalservice Kabelfernsehen GmbH, Kamenz 100,00 n/a
RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH, Chemnitz 100,00 n/a
Tele Columbus Berlin-Brandenburg GmbH & Co. KG, Berlin™ 100,00 100,00
Tele Columbus Cottbus GmbH, Cottbus” 100,00 100,00
Tele Columbus Hessen GmbH, Berlin™ 100,00 100,00
Tele Columbus Kabel Service GmbH, Berlin” 100,00 100,00
Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin® 100,00 100,00
Tele Columbus Netze Berlin GmbH, Berlin® 100,00 100,00
Tele Columbus Ost GmbH, Berlin® 100,00 100,00
Tele Columbus Sachsen-Anhalt GmbH, Kothen™ 100,00 100,00
Tele Columbus Sachsen-Thiringen GmbH, Jena™ 100,00 100,00
Tele Columbus Verwaltungs GmbH, Berlin ™ 100,00 100,00
Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation, Cottbus 100,00 n/a
Tele-System Harz GmbH, Blankenburg 100,00 n/a
TKN Telekabel-Nord GmbH, Wittenberge 100,00 n/a
WTC Wohnen & TeleCommunication GmbH & Co. KG, Hamburg 100,00 n/a
WTC Wohnen & TeleCommunication Verwaltung GmbH,
Hamburg 100,00 n/a

1) Die Gesellschaft hat fiir die Abschliisse 2015 von den Befreiungsvorschriften des §§264 Abs. 3, 264b HGB Gebrauch gemacht.

2) Aufgrund des Ausscheidens der Komplementarin wurde die Gesellschaft in die Tele Columbus Multimedia GmbH eingegliedert

Beziiglich der Anteilsbesitzliste nach § 313 II Nr. 4 HGB wird auf die Anlage zum Jahresabschluss
2015 der Tele Columbus AG verwiesen.

Die Tele Columbus AG halt zum Abschlussstichtag 100 % der Anteile an der BGC Breit-
bandgesellschaft Cottbus mbH in Hohe von TEUR 90. Die Beteiligung wird als zur Verauerung
gehaltener Vermogenswert klassifiziert und wird aufgrund nicht bestimmbarer Marktwerte zu
Anschaffungskosten bilanziert. Daher ist BGC in der vorstehenden Tabelle nicht aufgefiihrt.

Zum Stichtag halt die Tele Columbus AG 100 % der Anteile an der Cable Plus GbR, Cottbus.
Dieses Unternehmen wurde ohne Gewinnerzielungsabsicht gegriindet. Das Ziel der Gesellschaft
besteht ausdriicklich in dem Abschluss der Rahmen-Gestattungsvertrage und Verwaltung die-
ser. Daher ist die Cable Plus GbR nicht in der obigen Tabelle aufgefithrt und gehort nicht zu
den konsolidierten Gesellschaften.
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Die folgende Tabelle zeigt die Informationen der Tochtergesellschaften mit wesentlichen Ge-
sellschaften vor konzerninternen Eliminierungen.

2015
Kabelfernsehen
BBcom Berlin- Miinchen
Brandenburgische Kabelfernsehen Servicenter
MDCC Magdeburg- Communikations- Miinchen Servicen- GmbH - Beteili-
City-Com GmbH, gesellschaft mbH, ter GmbH& Co. KG, gungsgesellschaft,
TEUR Magdeburg Berlin Miinchen? Miinchen
Nicht beherrschende Anteile in % 48,98 49,00 30,22 24,00
Langfristige Vermogenswerte 10.812 89 52.741 327
Kurzfristige Vermogenswerte 2.975 516 9.775 200
Langfristige Schulden —4.444 = -178 =
Kurzfristige Schulden -4.318 -203 -11.401 -55
Nettovermégen 5.026 402 50.937 472
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 2911 207 14.327 516
Umsatzerlose 24.343 1.445 4.292 =
Gewinn (EBITDA) 11.849 625 2.869 -1
Sonstiges Ergebnis -8.123 -230 608 282
Gesamtergebnis 3.726 394 3.477 281
nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn (EBITDA) 5.804 306 867 0
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges Ergebnis -3.979 -113 184 68
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit” 7.663 315 4.749 -178
Cashflows aus der Investitionstatigkeit -2.733 -95 -904 =
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit” -4.306 -331 -130 104
davon Dividenden an nicht beherrschende Anteile -1.225 -162 = =
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 624 -111 3.716 -74

1) Fir die Cashflow-Darstellung wurden vereinfachende Annahmen getroffen.

2) Nicht beherrschende Anteile von Drittgesellschaftern an der Personengesellschaft Kabelfernsehen Miinchen Servicenter GmbH & Co. KG, Miinchen, werden aufgrund eines
bestehenden Kiindigungsrechts des Minderheitsgesellschafters gegenliber der KG unter den langfristigen Schulden in Verbindung mit IAS 32.AG29A bilanziert. Die Bewertung
der nicht beherrschenden Anteile erfolgt nach der antizipierten Erwerbsmethode (anticipated acquisition method).
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L
KSP-Kabelservice Kabelcom Mediacom
Prenzlau GmbH, Rhein-Ruhr GmbH, Netzpool Berlin Kabelservice GmbH,
Prenzlau Unterfohring GmbH, Berlin Offenbach am Main Gesamt
10,00 10,00 4,55 1,04
163 0 1 32
269 3 11 5)
= = =1 =
—427 0 -2 =11
5 2 25 56.879
g g 5 20 17.991
-721 = 23 239
-1 0 9 7
0 0 -20
-1 0 15 -13 7.879
0 0 0 0 6.977
0 0 0 0 —-3.840
65 0 —26 =21
3 0 0 -3
—68 0 0 0

0 0 —26 -24 4.105
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2014
L
BBcom Berlin-
Brandenburgische
MDCC Magdeburg Communikations-
City-Com GmbH, BMB GmbH & gesellschaft mbH,
TEUR Magdeburg Co. KG, Essen Berlin Gesamt
Nicht beherrschender Anteile in % 48,98 48,98 - 49,00
Langfristige Vermogenswerte 12.188 12.188 = 73
Kurzfristige Vermogenswerte 2.707 2.707 = 687
Langfristige Schulden —7.888 —7.888 - -
Kurzfristige Schulden —2.581 —2.581 = -389
Nettovermaogen 4.426 4.426 = 371
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 2911 2.911 = 207
Umsatzerlose 24.362 24.362 13.099 1.379
Gewinn (EBITDA) 11.627 11.627 5.744 552
Sonstiges Ergebnis -8.097 -8.097 -5.604 =217
Gesamtergebnis 3.530 3.530 140 335
nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter Gewinn
(EBITDA) 5.695 5.695 = 271
nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes
sonstiges Ergebnis -3.966 -3.966 = -106
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit " 5.838 5.838 4.103 454
Cashflows aus der Investitionstatigkeit™ -523 -523 -215 -88
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit™ —4.852 —4.852 -4.906 -214
davon Dividenden an nicht beherrschende Anteile -1.225 -1.225 —-1.735 -105
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 463 463 -1.018 152

1) Fir die Cashflow-Darstellung wurden vereinfachende Annahmen getroffen.

B.4 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen haben einzeln und in ihrer Gesamtheit nur
unwesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss.

Assoziierte Unternehmen

L
Kapitalanteil in %
31.12.2015 31.12.2014
AproStyle AG, Dresden 25,10 25,10
TV Produktions- und Betriebsgesellschaft GmbH & Co. KG, Jena 48,00 48,00

TV Produktions- und Betriebsverwaltungs-GmbH, Jena 48,00 48,00
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Gemeinschaftsunternehmen

L
Kapitalanteil in %
31.12.2015 31.12.2014
GlasCom Salzlandkreis GmbH, Stalfurt-Brumby 50,00 n/a
JVA Media GmbH, Magdeburg 50,00 50,00

Der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von TEUR 302 (2014: TEUR 276) resultiert im Wesentlichen aus Anteilen an der Apro-
Style AG in Hohe von TEUR 277 (2014: TEUR 263).

Die Ertrage aus der AproStyle AG, die im Rahmen der Equity-Methode bilanziert wird,
betrugen im Geschaftsjahr 2015 TEUR 14 (2014: TEUR -12).

Die Beteiligungen an der TV Produktions- und Betriebsgesellschaft GmbH & Co. KG und
TV Produktions- und Betriebsverwaltungs-GmbH werden aufgrund ihrer Unwesentlichkeit
nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Durch ihre vollkonsolidierte Tochtergesellschaft MDCC Magdeburg-City-Com GmbH halt
die Tele Columbus AG zum Abschlussstichtag 50 % der Anteile an der GlasCom sowie 50 %
der Anteile an der JVA Media GmbH. Die Anteile an der JVA Media GmbH belaufen sich auf
TEUR 12,5 (2014: TEUR 12,5) und fiir die GlasCom auf TEUR 12,5 (2014: TEUR —). Bei der
GlasCom und JVA Media GmbH verfiigt der Konzern tiber einen Residualanspruch am Netto-
vermogen der beiden Gesellschaften. Dementsprechend hat der Konzern seine Beteiligungen
als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert. Im Geschaftsjahr resultierten keine wesentlichen
Ertrage oder Aufwendungen aus diesen Gemeinschaftsunternehmen.

Im Geschaftsjahr 2015 gab es keine weiteren wesentlichen Veranderungen bei den asso-
ziierten Unternehmen bzw. diese waren fiir die Erlauterung der Vergleichszahlen nicht relevant.

B.5 Beteiligungen an anderen Unternehmen

Aufgrund der Vollkonsolidierung der neu erworbenen Tochtergesellschaft PrimaCom Holding
GmbH halt die Tele Columbus AG zum Abschlussstichtag 23,07 % (2014: 12,82 %) der Antei-
le an der Deutsche Netzmarketing GmbH. Aufgrund fehlenden mageblichen Einflusses (ge-
malk Regelung in der Satzung) wird die Beteiligung an der Deutsche Netzmarketing GmbH
zu den Anschaffungskosten von TEUR 23 (2014: TEUR 8) in den Konzernabschluss einbezogen.
Ein Teil dieser Beteiligung in Hohe von TEUR 5 wird als zur Verdullerung gehaltene Vermo-
genswerte klassifiziert und aufgrund nicht bestimmbarer Marktwerte zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Durch die Vollkonsolidierung der neu erworbenen Tochtergesellschaften Teleco GmbH
Cottbus Telekommunikation, Funk und Technik GmbH Forst sowie Mietho & Bar Kabelkom
Kabelkommunikations-Betriebs GmbH halt die Tele Columbus AG zum Abschlussstichtag 100 %
der Anteile an der BGC Breitbandgesellschaft Cottbus mbH in Hohe von TEUR 90. Diese Be-
teiligung wird als zur Veraulerung gehaltene Vermogenswerte klassifiziert und aufgrund nicht
bestimmbarer Marktwerte zu Anschaffungskosten bilanziert.
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C. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

C.1 Ausweis und Bewertung

Die in den Konzernabschluss der Tele Columbus Gruppe einbezogenen Unternehmen sind fiir
alle Berichtsperioden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der IFRS
dargestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde auf der Grundlage des Gesamt-
kostenverfahrens erstellt. Der Konzernabschluss wurde, mit Ausnahme der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen und der derivativen Finanzinstrumente, auf Basis von
historischen bzw. fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt. Der Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtungen abziiglich des beizulegenden Zeitwerts des Planver-
mogens ergibt die jeweils bilanzierte Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen.
Derivative Finanzinstrumente wurden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

D. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

D.1 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Beurtei-
lungen, Schatzungen und Annahmen, die einen direkten Einfluss auf die Anwendung von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der Vermogenswerte
und Schulden, den Ausweis von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag
sowie auf die ausgewiesenen Umsatzerlose und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode
haben. Obwohl das Management diese Schatzungen nach bestem Wissen unter Beriicksichti-
gung aktueller Ergebnisse vornimmt, konnen die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schat-
zungen abweichen.

Schitzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend iiberpriift. Uberarbeitungen
von Schatzungen werden prospektiv erfasst.

D.1.1 Wesentliche Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses hat der Vorstand neben Schatzungen auch
die folgenden Ermessensentscheidungen getroffen, die sich wesentlich auf die im Abschluss
ausgewiesenen Betrage auswirken.

® Tele Columbus Gruppe als Leasinggeber in Operating-Leasingverhaltnissen:
Zum Produktportfolio der Tele Columbus Gruppe gehoren Angebote, welche die
Signaliibertragung und das Recht zur Nutzung von Kundenendgeraten (u. a.
Kabelmodems und Digital-Receiver, sogenanntes Customer Premises Equipment
(CPE)) beinhalten. Die Kundenendgerate sind eine notwendige Voraussetzung
flir die jeweilige Signaliibertragung beim Kunden. Da die Erfiillung dieser Leis-
tungsvereinbarungen vom Einsatz eines bestimmten an den Kunden ausgelie-
ferten Vermogenswerts abhdangt und mit den von der Tele Columbus Gruppe
definierten Leistungsvereinbarungen das Recht zur Nutzung dieses Vermogens-
wertes verbunden ist, enthalten diese Vereinbarungen, die sowohl die Signal-
ibertragung als auch das Recht zur Nutzung der erforderlichen Kundenendgerate
umfassen, ein Leasingverhaltnis gemaf IFRIC 4, in dessen Rahmen die Gesell-
schaften der Tele Columbus Gruppe als Leasinggeber auftreten. Diese Leasing-
verhaltnisse werden gemald IAS 17 als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.
Die Kundenendgerite werden dementsprechend in Ubereinstimmung mit IAS 16
unter den Sachanlagen erfasst und iiber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.
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® Tele Columbus Gruppe als Leasingnehmer in Finanzierungsleasingverhaltnissen:
Zur Signaltibertragung hat die Tele Columbus Gruppe Teile ihrer Netzinfrastruktur
geleast. Geleast werden im Wesentlichen [P- und HFC-Verbindungen auf Basis
von Glasfasern. Die [P-Verbindungen stellen die Strecke zwischen den Kopfstellen dar,
wahrend die HFC-Verbindungen die Strecke zwischen Kopfstelle und Endkunde
abdecken. Geleast wird eine Kapazitat an Bandbreiten. Die Tele Columbus Gruppe
hat bei diesen Leasingvertragen festgestellt, dass bestimmte Rechte auf sie
iibergegangen sind und dass die Leasingdauer den tiberwiegenden Teil der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer umfasst. Daher hat sie die Leasingverhaltnisse als
Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 klassifiziert.

D.1.2 Schétzunsicherheiten

Nachstehend erfolgt eine Erlauterung der wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und
anderer entscheidender Faktoren von Schatzunsicherheiten zum Bilanzstichtag, von denen ein
wesentliches Risiko erheblicher Anpassungen der Buchwerte von Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten im kommenden Geschaftsjahr ausgeht. Die Buchwerte sind in der Bilanz oder
in den weiteren Erlauterungen zu den entsprechenden Vermogenswerten und Verbindlichkei-
ten dargestellt.

® Erwerb Tochterunternehmen — vorlaufige Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte:
Die primacom Gruppe und die pepcom Gruppe wurden im Geschaftsjahr 2015
jeweils im Rahmen eines Share Deal iibernommen. Dabei wurde nach der Erwerbs-
methode gemal IFRS 3 das Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens
zum Erwerbszeitpunkt (zum Zeitwert) ermittelt. Dabei werden die beizulegenden
Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlich-
keiten, latente Steuern und ein eventueller Geschafts- oder Firmenwert zu diesem
Zeitpunkt beriicksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden anerkannte Bewertungs-
verfahren angewandt, deren zugrundeliegende Parameter teilweise der Einschat-
zung des Managements oder externen Gutachtern und Quellen unterliegen. Dies
betrifft insbesondere die zur Ermittlung der bewertungsrelevanten Cashflows zu
Grunde liegenden Planungen und den verwendeten gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital oder kurz: WACC). Die
Eroffnungsbilanz und somit die Erstkonsolidierung fiir beide Gruppen sind aus
zeitlichen Griinden noch vorlaufig. Es wird auf den Abschnitt B.2.1 ,Erwerb der
primacom Gruppe” und B.2.2 , Erwerb der pepcom Gruppe” verwiesen.

® Riickbauverpflichtungen:
Die Tele Columbus Gruppe ist vereinzelt verpflichtet, samtliche Netzwerkeinrich-
tungen und -infrastrukturen nach Ablauf der Mietverhaltnisse zu entfernen.
Erwartungen beziiglich des Verzichts des Leasinggebers auf die Erfiillung von
Riickbauverpflichtungen werden in die Berechnung der bestmdglichen Schatzung
fir die Verpflichtung im Zusammenhang mit den gemieteten Netzwerkeinrich-
tungen und -infrastrukturen gemaf$ IFRS einbezogen. Der Vorstand geht von einer
geringen Eintrittswahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus, so dass keine
Kosten aus Riickbauverpflichtungen bilanziell berticksichtigt wurden.

® Riickstellung fiir drohende Verluste:
Im Zusammenhang mit einem langfristigen Signalliefervertrag wurden 2015
Riickstellungen fiir drohende Verluste gebildet. Hierzu wird auf den Abschnitt E.19
.Sonstige Riickstellungen” verwiesen. Der Signalliefervertrag hat eine Laufzeit
bis zum 30. Juni 2018 und sieht Mindestentgelte vor. Im Falle der Nichteinhaltung
der Mindestentgelte muss der Konzern die Differenz ausgleichen. Die
Tele Columbus Gruppe hat anhand der erwarteten Abonnentenanzahl und der
vertraglich festgelegten Preisstaffelung einen erwarteten Verpflichtungsumfang
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berechnet und diesen den Mindestentgelten gegeniibergestellt. Aus dieser
Herleitung zeichnet sich insgesamt ein Verpflichtungsiiberhang ab.

Wertminderungen von nicht finanziellen Vermogenswerten:

Der Konzern priift an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung nicht finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Der Geschéfts- oder Firmenwert
wird gemal$ IFRS nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Weitere Uberpriifungen werden durchgefiihrt, wenn
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Fiir den Wertminderungstest des
Geschafts- oder Firmenwerts zum 31. Dezember 2015 wurde gemaR IAS 36

pro zahlungsmittelgenerierender Einheit, die identisch mit den Segmenten ist, der
beizulegende Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten als erzielbarer Betrag
herangezogen. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgte im Einklang
mit IFRS 13 basierend auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren (Level 3). Der
jahrliche Wertminderungstest des Geschafts- oder Firmenwerts beinhaltete somit
den Geschafts- oder Firmenwert aus 2014, den Geschéfts- oder Firmenwert

der primacom Akquisition, den Geschafts- oder Firmenwert der Pepcom Akqusition
sowie den Geschafts- oder Firmenwert unwesentlicher Akquisitionen aus 2015.

In 2015 wurde der jahrlich durchzufiihrende Wertminderungstest zum 30. Novem-
ber 2015 (2014: 31. Dezember 2014) durchgefiihrt. Diese Verlegung war erfor-
derlich, um die notwendigen Arbeiten fristgerecht durchfithren zu konnen. Dies
hatte keinen Einfluss auf das Ergebnis des Wertminderungstestes und entspricht
den Regelungen des IAS 36. Eine Suche nach Indikatoren fiir Wertminderungen
(sog. Triggering Events) wurde zum 31. Dezember 2015 durchgefihrt. Indikatoren
fir eine Wertminderungen (sog. Triggering Events) lagen zum 31. Dezember 2015
nicht vor.

Es wird auf die Erlauterungen in Abschnitt B.2 ,Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis” und in Abschnitt E.12 ,Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte”
verwiesen.

Bilanzierung von latenten Steueranspriichen:

Latente Steueranspriiche werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass in
Zukunft geniigend zu versteuernde Gewinne anfallen, die mit den abzugsfahigen
temporaren Differenzen verrechnet werden konnen, und die erforderlichen
Dokumentationsanforderungen erfiillt werden konnen. Fiir die Berechnung der
latenten Steueranspriiche sind Schatzungen seitens des Vorstands in Bezug auf
die Hohe und den Zeitpunkt der kiinftigen zu versteuernden Ertrage sowie die
kiinftigen Steuergestaltungsstrategien erforderlich. Auf Grundlage der aktuellen
Planung des Konzerns werden die latenten Steueranspriiche auf temporare
Differenzen in Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt. Dariiber hinausgehen-
de sowie alle latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage wurden in 2015
wertberichtigt. Latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage wurden teilweise
nicht angesetzt, da mit einer Verwendung der Vortrage nur zu einem Teil gerech-
net wird. Aufgrund der Verlusthistorie bestehen hohere Anforderungen an die
Dokumentation der Wahrscheinlichkeit der Verwendung der Vortrage (z. B.
detaillierte Steuerplanung). Zum Stichtag konnten diese nicht in allen Punkten
erfiillt werden.

Restrukturierungsriickstellungen:

Im November 2015 wurden seitens des Vorstands RestrukturierungsmafSnahmen,
wie die Schliefung des Standorts Hannover sowie die Neuorganisation des
Konzerns verkiindet. Es wird auf Abschnitt E.19 , Sonstige Riickstellungen”
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verwiesen. Hierzu hat die Tele Columbus Gruppe einen detaillierten Restrukturie-
rungsplan aufgestellt, der Angaben zu betroffenen Geschaftsbereichen und
Standorten, Einsatzort, Funktion und ungefahre Anzahl der abzufindenden Arbeit-
nehmer, die entstehenden Ausgaben und den Umsetzungszeitpunkt enthalt.
Gemal} deutschem Recht werden einige MaBnahmen aus dem Restrukturierungs-
plan, wie Abfindungspakete zum Stichtag noch mit dem Betriebsrat verhandelt
und sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses noch nicht
abgeschlossen.

® Rickstellung fiir Betriebspriifung:
Eine Riickstellung fiir Betriebspriifung wurde passiviert. Diese resultiert aus der
Betriebspriifung bei der Tele Columbus Beteiligungs-GmbH, die in 2014 aus
dem Konzernverbund herausgelost wurde. Fiir zurtickgestellten Betrage besteht
eine Nachschussverpflichtung seitens der Tele Columbus AG.

® Bewertung der Verbindlichkeit des Minderheitenanteils der Kabelfernsehen
Miinchen Servicenter GmbH & Co. KG:
Im Zusammenhang mit dem Inhaberkiindigungsrecht eines Drittgesellschafters
an der Personengesellschaft Kabelfernsehen Miinchen Servicenter GmbH & Co. KG,
Miinchen, werden die nicht beherrschenden Anteile nach der antizipierten
Erwerbsmethode als langfristige Schulden bilanziert.

® Kosten fiir die Gewinnung von Kunden:

Bei Abschluss neuer Abonnementvertrage entstandene Ausgaben werden als

immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn sie

— dem Abschluss von bestimmten Vertragen direkt zurechenbar sind und die
Definitions- und Ansatzkriterien eines immateriellen Vermogenswerts erfiillen,

— Kosten darstellen, die im Zusammenhang mit dem Vertragsabschluss
inkrementell sind (d.h. sie waren ansonsten nicht entstanden) und

— an eine andere Person als den Abonnenten gezahlt werden.

Es erfiillen lediglich Kosten fiir externe Mitarbeiter diese Voraussetzungen.

D.2 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

D.2.1 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu ihren Anschaffungskosten bewertet. Selbst
geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden bei Erfiilllung der Voraussetzungen von
IAS 38 zu ihren Herstellungskosten aktiviert.

Immaterielle Vermogenswerte mit einer befristeten Nutzungsdauer werden ab dem Zeit-
punkt der Betriebsbereitschaft linear iber ihre geschatzte Nutzungsdauer (zwischen 3 und
15 Jahre) abgeschrieben.

Entwicklungsleistungen zur Verbesserung und Erweiterung im Zusammenhang mit selbst
geschaffener Software werden aktiviert, sofern die Ansatzvoraussetzungen nach IAS 38.57 ff.
erfiillt sind. Aktivierte Entwicklungsleistungen werden iiber eine Laufzeit von zwei Jahren
abgeschrieben.

Aufwendungen fiir die Akquisition neuer Kunden werden als immaterieller Vermogenswert
aktiviert, sofern es sich um Auszahlungen an einen externen Dritten handelt, die in direktem
Zusammenhang mit dem Vertragsabschluss stehen und die Ansatz- und Bewertungskriterien
eines immateriellen Vermogenswertes gemaR IAS 38 erfiillen. Die Abschreibung erfolgt iiber
die anfangliche Mindestvertragslaufzeit von ein bis zwei Jahren.

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit einer unbefristeten
Nutzungsdauer werden nicht planmalig abgeschrieben, sondern jahrlich im Zuge eines Wert-
haltigkeitstests (Impairment Test) auf einen etwaigen Wertminderungsbedarf Gberpruft.
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Weitere Uberpriifungen werden durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen. Der Wertminderungstest erfolgt dabei auf Basis der entsprechenden zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit.

Ein Wertminderungsaufwand wird in Hohe des den erzielbaren Betrag ibersteigenden
Buchwerts des Vermogenswertes erfasst. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist
dabei der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der VerdauBerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der Wertminderungstest erfolgt auf Basis der entsprechenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit — CGU), welcher der Geschafts- oder
Firmenwert zuzuordnen ist.

Es wird auf die Erlduterungen in Abschnitt D.1.2 ,Schatzunsicherheiten” und die Angaben
zum Geschafts- oder Firmenwert in Abschnitt E.12 , Immaterielle Vermogenswerte und Firmen-
werte” verwiesen.

Die geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift
und gegebenenfalls angepasst.

Aufwendungen aus planmafigen Abschreibungen und Wertminderungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,Abschreibungen” ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus Abgdangen werden in der Position , Andere Ertrige” bzw. ,An-
dere Aufwendungen” erfasst.

D.2.2 Unternehmenszusammenschliisse

Fiir Unternehmenserwerbe erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode gemaf
IFRS 3. Im Rahmen der Erstellung der Eroffnungsbilanz identifizierte Vermogenswerte und
Schulden der neuerworbenen Tochtergesellschaften werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bzw. entsprechend den IFRS-Regelungen angesetzt und bewertet. Dazu gehoren auch identi-
fizierbare immaterielle Vermogenswerte und Eventualverbindlichkeiten im Sinne von IFRS 3.23.
Der verbleibende Unterschiedsbetrag entspricht dem Geschafts- oder Firmenwert. Nicht be-
herrschende Anteile an dem erworbenen Unternehmen wurden vorlaufig zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

D.2.3 Sachanlagevermoge

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibung und kumulierter Wertminderungen bilanziert. Wertminderungen werden aufgelost,
wenn die Griinde dafiir nicht mehr bestehen oder sich die Wertminderung verringert hat.

Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaffungspreis und samtliche direkt zurechen-
baren Kosten, die anfallen, um den Vermogenswert zum Standort und in den erforderlichen,
vom Management beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Sachanlagen werden grundsatzlich linear tiber einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren abge-
schrieben. Die Kabelnetzinfrastruktur umfasst technische Anlagen mit einer geschatzten Nut-
zungsdauer zwischen 8 und 15 Jahren. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern diese direkt
dem Erwerb eines qualifizierten Vermogenswertes zurechenbar sind, bei dem der Zeitraum
fir das Versetzen in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand mehr als 12 Monate
betragt. Sind diese nicht direkt zurechenbar, werden sie periodengerecht als Aufwand erfasst.

Kundenendgerate in Form von Modems und Receivern werden — sofern sie nicht im Rahmen
des Vertrags an den Kunden verauBert wurden — als Teil der Netzinfrastruktur in den techni-
schen Anlagen bilanziert und iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von 3 Jahren fiir Mo-
dems und von 2 Jahren fiir Receiver abgeschrieben. Im Falle einer Riickgabe vor dem plan-
maRigen Ende des Vertrags wird das Kundenendgerat bis auf EUR 1 abgeschrieben und dem
Vorratsvermogen zugefiihrt.

Die geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag neu iiber-
priift. Anpassungen werden nach Maligabe der neuen Basis fiir die Bewertung vorgenommen.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen abgewer-
tet. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist dabei der hohere der beiden Betrage aus
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beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verauerungskosten und dem Nutzungswert. Der Wert-
haltigkeitstest erfolgt grundsatzlich auf Ebene eines einzelnen Vermogenswertes.

Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden periodengerecht erfasst. Die Kosten fiir
Sachanlagen werden als Vermogenswert angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der damit
verbundene kiinftige wirtschaftliche Nutzen, der dem Unternehmen zufliet, den Nutzen iiber-
steigt, der ohne den Erwerb moglich gewesen waére.

Aufwendungen aus linearer Abschreibung und Wertminderungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Abschreibungen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten werden erfolgswirksam in
der Position ,, Andere Ertrige” bzw. ,Andere Aufwendungen” erfasst.

D.2.4 Leasingverhiltnisse

Gemals TAS 17 wird zwischen Operate- und Finanzierungsleasingverhaltnissen unterschieden.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermogenswertes ibertragen werden, so
dass das Leasingobjekt in der Bilanz des Leasingnehmers zu aktivieren ist. Vermogenswerte
aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Vermogenswertes und dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen bewertet. Der Vermogenswert wird linear iiber die geschatzte wirt-
schaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Dauer des Leasingverhaltnisses abgeschrieben.
Die kiinftigen Leasingzahlungen werden als Leasingverbindlichkeit passiviert. Jede Leasing-
rate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die verbleibende Leasing-
verbindlichkeit konstant verzinst wird.

Finanzierungsleasingverhaltnisse sind auch im Rahmen von Sale-and-lease-back-Verein-
bar-ungen vorhanden. Demnach fithren zivilrechtliche VerauBerungsvorgange dann nicht zu
einem Abgang an Vermogenswerten, wenn diese Vermogenswerte im Rahmen von Finanzie-
rungsleasing wieder , zurlickgeleast” werden und somit zu aktivieren sind. Etwaige VerduRe-
rungsgewinne werden abgegrenzt und iiber die Laufzeit der Finanzierungsleasingverhaltnisse
erfolgswirksam verteilt.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasing-
verhdltnis geleistete Zahlungen werden linear iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Teilweise vermietet die Tele Columbus Gruppe das zum Empfang von digitalem Fernsehen
und Breitbandangeboten notwendige Customer Premises Equipment (im Folgenden , CPE”)
an ihre Kunden. Diese Leasingvereinbarungen, bei denen die Tele Columbus Gruppe als Lea-
singgeber fungiert, werden als Operate-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Dementsprechend
wird CPE vom Konzern zu Anschaffungskosten als Sachanlage aktiviert. Die Angaben nach
IAS 17.56 beziiglich der kiinftigen Entgelte fiir die Bereitstellung der CPE konnen nicht gemacht
werden, da sie in das Entgelt fiir die Leistung gegeniiber dem Kunden integriert sind.

Finanzierungsleasingverhaltnisse, bei denen die Tele Columbus Gruppe als Leasingnehmer
auftritt, bestehen insbesondere fiir geleaste IT-Ausstattung und geleaste Ortsverkabelungen
auf der Basis von Glasfaserverbindungen. Es wird auf die Erlauterungen in Abschnitt F.1.4
,Finanzierungsleasing” verwiesen.
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D.2.5 Vorriate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverauerungswert
angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten der Vorrate erfolgt nach den gewichteten
Durchschnittskosten. Der NettoverauSerungswert wird auf der Basis von angemessenen Ab-
schlagen vom im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlos nach Gangigkeit ermittelt.

D.2.6 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei der einen Partei zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fithrt. Gemaf IAS 32 und IAS 39 umfassen Finanzinstrumente sowohl
nicht derivative Finanzinstrumente wie Forderungen, Verbindlichkeiten und Aktien als auch
derivative Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden dann bilanziert, wenn ein Un-
ternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Ein finanzieller Vermodgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus diesem
erloschen sind oder die Rechte an dem finanziellen Vermogenswert an eine andere Partei
ibertragen wurden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit geht dann aus der Bilanz ab, wenn diese getilgt ist, d.h.
wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen oder aufgehoben sind, oder wenn
die finanzielle Verbindlichkeit auslauft.

Sofern die Konditionen von bestehenden Finanzverbindlichkeiten wesentlich geandert
werden, erfolgt eine Ausbuchung der bestehenden Finanzverbindlichkeit auf Basis der bishe-
rigen Konditionen und eine Erfassung der Finanzverbindlichkeit auf Basis der gedanderten
Konditionen mit dem beizulegenden Zeitwert nach IAS 39.40.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf Basis der Diskontierung der ver-
traglich erwarteten Cashflows mittels eines marktgerechten Zinssatzes. Sofern der ermittelte
beizulegende Zeitwert vom Transaktionspreis abweicht, wird die Differenz tiber die Vertrags-
laufzeit amortisiert.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermogenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen und Forderun-
gen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerauRerung verfiig-
bare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert.

Die Tele Columbus Gruppe legt die Klassifizierung ihrer finanziellen Vermogenswerte beim
erstmaligen Ansatz fest und iiberpriift diese Zuordnung am Ende jedes Geschaftsjahres auf
Zulassigkeit und Angemessenheit.

Finanzielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, werden dartiber hinaus Transaktionskosten berticksich-
tigt, die direkt dem Erwerb oder der Ausgabe des finanziellen Vermogenswertes zuzurechnen
sind. Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden am
Handelstag, d.h. an dem Tag, an dem die Tele Columbus Gruppe die Verpflichtung zum Kauf
des Vermogenswertes eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kaufe oder Verkaufe
sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten im Rahmen eines Vertrags, des-
sen Bedingungen die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der
iblicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird.
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Im Folgenden wird ein Uberblick {iber Ansatz und Bewertung der entsprechenden Finanzins-

trumente gegeben:
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Finanzielle Vermogenswerte

Bewertungskategorien

Erstbewertung

Folgebewertung

Ausweis von
Bewertungsanderungen

Erfolgswirksam zum

Andere Ertrage/

1. Derivative finanzielle beizulegenden Beizulegender Beizulegender Andere
Vermogenswerte Zeitwert Zeitwert Zeitwert Aufwendungen
Zur Verauflerung Andere Ertrage/
2. Anteile an nicht konsolidierten verfuigbare finanzielle Beizulegender Beizulegender Andere
Tochtergesellschaften Vermogenswerte Zeitwert Zeitwert? Aufwendungen
3. Forderungen aus Lieferungen Andere Ertrage/
und Leistungen und sonstige Kredite und Beizulegender Fortgefuhrte Andere
finanzielle Forderungen Forderungen Zeitwert  Anschaffungskosten Aufwendungen
Andere Ertrage/
4. Forderungen gegen Kredite und Beizulegender Fortgefluihrte Andere
nahestehende Unternehmen Forderungen Zeitwert  Anschaffungskosten Aufwendungen
5. Zahlungsmittel und Kredite und Beizulegender Beizulegender
Zahlungsmittelaquivalente Forderungen Zeitwert Zeitwert Finanzergebnis
Ausweis von
Finanzielle Verbindlichkeiten Bewertungskategorien Erstbewertung Folgebewertung Bewertungsanderungen

Erfolgswirksam zum

Andere Ertrage/

beizulegenden Beizulegender Beizulegender Andere
1. Derivative finanzielle Schulden Zeitwert Zeitwert Zeitwert Aufwendungen
Finanzielle Verbind-
lichkeiten, die zu
fortgefiihrten Beizulegender
Anschaffungskosten Zeitwert abzlglich Fortgeflihrte
2. Zinstragende Verbindlichkeiten bewertet werden Transaktionskosten Anschaffungskosten? Finanzergebnis
Finanzielle Verbind-
lichkeiten, die zu
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen fortgefiihrten Andere Ertrage/
und Leistungen und sonstige Anschaffungskosten Beizulegender Fortgefuhrte Andere
finanzielle Verbindlichkeiten® bewertet werden Zeitwert  Anschaffungskosten Aufwendungen
Finanzielle Verbind-
lichkeiten, die zu
fortgefiihrten Andere Ertrage/
4. Verbindlichkeiten gegenuber Anschaffungskosten Beizulegender Fortgefuhrte Andere
nahestehenden Unternehmen bewertet werden Zeitwert  Anschaffungskosten Aufwendungen

1) Fur Beteiligungen liegt kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vor. Da aus der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts keine signifikante Verbesserung
der Darstellung des Abschlusses zu erwarten ist, werden diese Vermogenswerte zu Anschaffungskosten angesetzt.

2) Der fortgefiihrte Anschaffungswert inklusive Transaktionskosten wird durch die Effektivzinsmethode bestimmt.

3) Leasingverbindlichkeiten werden unter Berlicksichtigung des IAS 39.2 (b) in keine Bewertungskategorie eingeordnet. Die Bilanzierung erfolgt nach den Regelungen

des [AS 17.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden wertbe-
richtigt, falls die fortgefiihrten Anschaffungskosten den auf Grundlage des urspriinglichen
Effektivzinssatzes ermittelten Barwert tibersteigen.

Zahlungsmittel umfassen Bargeld, Sichteinlagen, Schecks sowie verpfandete Zahlungsmittel.

Zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte, die als zur Veraulerung verfiigbar klassifiziert und nicht in den Kategorien
,Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den” oder ,Kredite und Forderungen” zugeordnet sind. Diese Kategorie enthalt Eigenkapital-
instrumente von Gesellschaften, die weder konsolidiert noch nach der Equity-Methode einbe-
zogen werden. Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerauRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte gemaf$ IAS 39.46 grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
die nicht realisierten Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Mit dem
Abgang finanzieller Vermogenswerte werden die im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten
Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst.
Die zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte umfassen vollumfanglich An-
teile an Tochterunternehmen, die nicht konsolidiert werden. Da fiir diese Gesellschaften kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und sich der beizulegende Zeitwert nicht
verlasslich ermitteln ldasst, werden sie gemaR IAS 39.46¢ mit ihren jeweiligen Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, sind derivative Finanzinstrumente und enthalten einen Zinsswap
sowie einen Zinscap, die im Rahmen der Unternehmenserwerbe der primacom und pepcom
Gruppe mit erworben wurden. Die Berechnung der Zeitwerte basiert auf Marktparametern
oder Berechnungsmodellen, die auf Marktparametern basieren.

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Anteile von nicht beherrschenden Gesell-
schaftern an Personengesellschaften wird auf die Erlauterungen in Abschnitt D.1.2 ,Schatz-
unsicherheiten” verwiesen.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Alle finanziellen Vermogenswerte werden auf potenziellen Wertminderungsbedarf tiberpriift:
gibt es einen objektiven Hinweis darauf, dass eine Wertminderung bei zu fortgefithrten An-
schaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wert-
minderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kinftiger, noch nicht eingetretener
Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogens-
werts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz.

Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermogenswerten Wertminderungen
eingetreten sind, gelten:

® der Ausfall oder Verzug eines Schuldners,

® die Umstrukturierung eines dem Konzern geschuldeten Betrags zu Bedingungen,
die der Konzern andernfalls nicht in Betracht ziehen wiirde,

® Hinweise, dass ein Schuldner in Insolvenz geht,

® nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder
Emittenten oder

® beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminderung der geschatzten
kiinftigen Cashflows hindeuten.
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Der Buchwert des Vermogenswertes wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
(Ruckstellung fiir Wertminderungen) reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirk-
sam erfasst. Sofern eine ahnliche Risikostruktur vorliegt, werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf Portfoliobasis auf Uneinbringlichkeit iiberpriift. Ein Portfolio vereint For-
derungen mit ahnlicher Risikostruktur. Pauschalierte Einzelwertberichtigungen fiir Kreditaus-
falle werden auf Grundlage der Altersstruktur der Forderungen sowie Erfahrungen mit Kredit-
ausfallen in der Vergangenheit bestimmt.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden
und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung auf-
getretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden, wird die frither erfasste Wertberichtigung riick-
gangig gemacht. Dieser Vorgang darf zum Zeitpunkt der Wertaufholung jedoch nicht zu einem
Buchwert des finanziellen Vermogenswertes fithren, der den Betrag der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, der sich ergeben hatte, wenn die Wertminderung nicht erfasst worden ware,
iibersteigt. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive Hinweise dafiir vor,
dass nicht alle falligen Betrage gemaR den urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen
eingehen werden, wird eine Wertminderung unter Verwendung eines Wertminderungskontos
(Ruickstellung fur Wertminderungen) vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt,
wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden.

Bei den gehaltenen Anteilen an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften gilt ein signifi-
kanter oder langer anhaltender Riickgang des beizulegenden Zeitwertes unter dessen Anschaf-
fungskosten als objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts erfolgt auf Basis eines entsprechenden Bewertungsverfahrens, sofern objektive
Hinweise auf einen solchen Riickgang schlieRen lassen. Objektive Hinweise sind unter anderem
bedeutende Anderungen im technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtli-
chen Umfeld des nicht konsolidierten Tochterunternehmens. Der Konzern halt einen Riickgang
um 20 % fir signifikant und einen Zeitraum von neun Monaten fiir langer anhaltend.

Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basisvertragen nach IAS 39 separiert
und als eigenstandige Instrumente unter der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" gefiihrt. Die eingebetteten Derivate der Tele Columbus Gruppe bestehen in Verbin-
dung mit Kreditvertragen.



' GESCHAFTSBERICHT

D.2.7 Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen an Arbeitnehmer umfassen neben kurzfristig fallig werdenden Leistungen auch
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, andere langfristig fallig werdende Leis-
tungen sowie Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden in Abhangigkeit
von ihrem wirtschaftlichen Gehalt, der sich aus den grundlegenden Leistungsbedingungen
und -Voraussetzungen des Planes ergibt, entweder als leistungsorientierte oder als beitrags-
orientierte Plane klassifiziert.

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer werden in der Periode als Aufwand verbucht,
in welcher die Leistung erbracht wird. Es wird eine Verbindlichkeit fiir den voraussichtlich zu
zahlenden Betrag erfasst, wenn die Tele Columbus Gruppe aufgrund der in der Vergangenheit
vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung gegenwartig eine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung hat, diesen Betrag zu zahlen, und die Hohe der Verpflichtung verlasslich geschatzt
werden kann.

Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen

Der beizulegende Zeitwert der Arbeitnehmern gewahrten anteilsbasierten Vergiitungsprogram-
me mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung wird grundsatzlich
iber den Erdienungszeitraum als Aufwand erfasst und das Eigenkapital entsprechend erhoht.
Der als Aufwand erfasste Betrag wird entsprechend der Anzahl der Anspriiche angepasst, fir
die erwartet wird, dass die zugehorigen Dienstbedingungen und nicht marktorientierten Leis-
tungsbedingungen erfiillt werden, so dass der letztlich erfasste Betrag auf der Anzahl der
Anspriiche basiert, bei denen die zugehorigen Dienstbedingungen und nicht marktorientierten
Leistungsbedingungen am Tag der ersten Ausiibungsmoglichkeit erfillt sind. Fiir anteilsba-
sierte Vergiitungen mit Nicht-Ausiibungsbedingungen wird der beizulegende Zeitwert der
anteilsbasierten Verglitung am Tag der Gewahrung ermittelt, um diese Bedingungen zu be-
riicksichtigen, und es wird keine Anpassung fiir Differenzen zwischen den erwarteten und den
tatsachlichen Ergebnissen vorgenommen.

Beitragsorientierte Pldne

Beitragsorientierte Plane sind Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
bei denen ein Unternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Einheit (z.B. einen
Fonds) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender
Beitrage verpflichtet ist, wenn der Fonds nicht tiber ausreichende Vermogenswerte verfiigt,
um alle Leistungen an Arbeitnehmer in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der
aktuellen Berichtsperiode und fritheren Perioden zu erbringen.

Leistungsorientierte Pldne

Leistungsorientierte Pensionsplane sind Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses, die nicht unter die Definition der beitragsorientierten Plane fallen, d. h. aufgrund
derer die jeweiligen Unternehmen zur Zahlung der zugesagten Leistungen an derzeitige und
ehemalige Arbeitnehmer verpflichtet sind.

Die Bewertung der leistungsorientierten Plane erfolgt auf Basis der Anwartschaftsbarwert-
methode, der verschiedenen Annahmen und Erwartungen beziiglich des zukiinftigen Anstiegs
der Gehalter und Pensionszahlungen sowie der Fluktuations- und Sterberate zugrunde liegen.
Die Verpflichtungen werden jahrlich durch unabhangige qualifizierte Versicherungsmathema-
tiker berechnet. Die Ansammlung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird im
Personalaufwand, im Zinsaufwand und im sonstigen Aufwand erfasst.

Sofern fiir die leistungsorientierten Pline ein sogenanntes Planvermogen bestehen, das
ausschlieflich der Absicherung der Pensionsleistungen dient, wird dieses Planvermogen mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit dem Wert der Pensionsriickstellungen auf
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Basis der Anwartschaftsbarwertmethode saldiert ausgewiesen. Unsaldiertes Vermogen wird
als sonstige finanzielle Forderung ausgewiesen.

Die Gewinne und Verluste aus der Veranderung von versicherungsmathematischen An-
nahmen sowie die Differenz zwischen den typisierten Zinssatzen auf das Planvermdgen und
den tatsachlichen Zinsen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Altersteilzeitvereinbarungen

Mitarbeitern einiger Gesellschaften werden in bestimmten Fallen Altersteilzeitvereinbarungen
angeboten. Die Bewertung derartiger Riickstellungen erfolgt zum Barwert unter Beriicksich-
tigung von Anspriichen der Mitarbeiter aus deren absolvierter Dienstzeit.

Jubildumsverpflichtungen

Mitarbeitern einiger Gesellschaften werden bei Erreichen einer bestimmten Anzahl von geleis-
teten Jahren als Mitarbeiter im Unternehmen Jubilaumsverpflichtungen ausgezahlt. Die Be-
wertung derartiger Riickstellungen erfolgt zum Barwert unter Beriicksichtigung von Anspriichen
der Mitarbeiter auf Basis der geleisteten Dienstjahre.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden dann als Aufwand
erfasst, wenn die Tele Columbus Gruppe das Angebot solcher Leistungen nicht mehr zurtick-
ziehen kann. Die Leistungen werden abgezinst, wenn erwartet wird, dass sie nicht innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig erfiillt werden.

Zur Erfassung von Restrukturierungsriickstellungen wird auf die Abschnitte D.1.2 ,Schatz-
unsicherheiten” und D.2.8 ,,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.

D.2.8 Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung ist nach IFRS dann anzusetzen, wenn ein Unternehmen innerhalb der
Tele Columbus Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige rechtliche
oder faktische Verpflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung moglich ist. Wenn die Tele Columbus Gruppe erwartet, dass die zur Erfillung
einer zuriickgestellten Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ganz oder teilweise zuriicker-
stattet werden, wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss
der Erstattung so gut wie sicher ist. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich, werden Riickstellungen durch Abzinsung der voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf
den Zinseffekt und, sofern erforderlich, die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.

Drohverlustriickstellungen

Die Tele Columbus Gruppe bildet Drohverlustriickstellungen, wenn die unvermeidbaren Kosten
zur Erfilllung der vertraglichen Verpflichtungen hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen
aus dem Vertrag sind.

Restrukturierungsriickstellungen

Sofern erforderlich, werden Riickstellungen fiir Restrukturierungskosten zum Barwert der kiinf-
tigen Ressourcenabfliisse angesetzt. Die Riickstellungen werden erfasst, sobald vom Manage-
ment ein detaillierter Restrukturierungsplan beschlossen und gegeniiber den Arbeitnehmern
oder deren Vertretern offentlich bekannt gegeben oder mitgeteilt wurde. Bei der Ermittlung
des Barwertes der Riickstellung werden nur die Aufwendungen herangezogen, die den Re-
strukturierungsmafnahmen direkt zugerechnet werden konnen. Mit der zukiinftigen operativen
Tatigkeit verbundene Aufwendungen werden nicht berticksichtigt.
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Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen wurden in Einklang mit IAS 37 fiir alle erfassten Verpflichtungen des
Konzerns gebildet. Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmogliche Schatzung
der Ausgaben dar, die zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag er-
forderlich sind.

D.2.9 Passiver Abgrenzungsposten

Private Zuschiisse und Kundenvorauszahlungen werden als passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten erfasst. Die Auflosung erfolgt entsprechend der vertraglich vereinbarten Laufzeit in den
Umsatzerlosen oder anderen Ertragen.

D.2.10 Erfassung von Umsatzerlosen

Umsatzerlose sind die aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der Tele Columbus Gruppe
resultierenden Bruttozuflisse wirtschaftlichen Nutzens, die zum beizulegenden Zeitwert des
erhaltenen oder zu beanspruchenden Entgelts zu bemessen sind. Sie werden ohne Umsatz-
steuer, Retouren, Rabatte und Preisnachldsse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe
ausgewiesen.

Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern ein wirtschaft-
licher Nutzen erwachst, dieser verlasslich bestimmt werden kann und weitere im Folgenden
genannte spezifische Kriterien erfiillt sind.

Umsatzerlose

Die Tele Columbus Gruppe erzielt Umsatzerlose in den folgenden Hauptgeschaftsfeldern: ana-
loges und digitales Kabelfernsehen, digitale Zusatzdienste, Internet sowie Telefonie und Durch-
leitungsentgelte.

Laufende Erlose aus Grundgebiithren werden grundsatzlich linear iiber die individuelle
Vertragslaufzeit erfasst.

Neuvertragskunden werden zum Teil mit Werbungsangeboten wie einer bestimmten Anzahl
an Gratismonaten bei einer Vertragslaufzeit von 1 bis 2 Jahren gewonnen. Wenn der Kunde
einen Vertrag iber eine Mindestlaufzeit abgeschlossen hat, werden die Abonnementgebiihren
linear iiber die Mindestlaufzeit inklusive der Gratismonate erfasst.

Ertrage aus Installationsgebiihren werden erfasst, wenn sie angefallen sind. Diesen Erlosen
stehen entsprechende interne und externe Bearbeitungskosten fiir Neukunden gegeniiber.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Hardware werden realisiert, sobald es keine unerfillten
Verpflichtungen gibt, die sich auf die endgiiltige Abnahme des Kunden auswirken.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Umsatzanteil fiir jede Komponente gesondert
bestimmt (in der Regel auf Grundlage von Vergleichsangeboten bzw. Einzelverauferungsprei-
sen) und auf dieser Grundlage den Komponenten zugeteilt und entsprechend dem Realisati-
onszeitpunkt der Komponente bestimmt.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis beinhaltet Zinsen aus zeitanteiliger Entwicklung aus der Effektivzinsmetho-
de. Sofern eine Forderung nicht mehr werthaltig ist, wird der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag wertgemindert. Der erzielbare Betrag wird durch die Diskontierung der kiinftigen Cashflows
unter Verwendung des Effektivzinssatzes geschatzt. Die Aufzinsung wird als Zinsergebnis auf
wertberichtigte Darlehen unter Verwendung des Effektivzinssatzes ausgewiesen.

Lizenzeinnahmen

Lizenzeinnahmen werden nach MaRgabe der jeweiligen zugrunde liegenden Vereinbarung
abgegrenzt.
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D.2.11 Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte

Ein immaterieller Vermogenswert bzw. eine Sachanlage gelten als wertgemindert, wenn der
Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag tiber-
steigt. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist dabei der hohere der beiden Betrdage
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verauerungskosten und dem Nutzungswert. Bei
technischen Anlagen stellt die einzelne Hausverteil- bzw. Satellitenanlage die zahlungsmittel-
generierende Einheit dar. Es wird auf die Erlauterungen in Abschnitt D.1.2 ,Schatzunsicher-
heiten” verwiesen. Hinsichtlich der Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts wird auf
E.12.3 ,Ergebnis der Wertminderungsiiberpriifung des Geschéfts- oder Firmenwerts” referen-
ziert.

D.2.12 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS 13

Die Tele Columbus Gruppe bewertet ihre derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert. Zur Veraullerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte werden ebenfalls grund-
satzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sofern dieser verlasslich ermittelt werden kann.
Bei diesen finanziellen Vermogenswerten handelt es sich zum Teil um Anteile an nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen, die aufgrund nicht bestimmbarer Marktwerte zu Anschaffungs-
kosten bilanziert werden (es wird hierzu auf die Erlauterungen in Abschnitt B.4 ,Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” verwiesen).

Bei Anzeichen von Wertminderungen erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
auf Basis eines entsprechenden Bewertungsverfahrens. Auch das Planvermogen im Sinne von
IAS 19 wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet, fallt jedoch nicht in den Anwendungsbereich
von IFRS 13. Dartiber hinaus wird der beizulegende Zeitwert fiir finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, in Abschnitt
F.3.1,Buchwerte und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten” ausgewiesen. Zudem wird der
beizulegende Zeitwert im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder
Firmenwertes ermittelt. In diesem Zusammenhang wird auf die Erlauterungen in Abschnitt
D.1.2 ,,Schatzunsicherheiten” verwiesen.

Die allgemeine Verantwortung fiir die Uberwachung aller wesentlichen Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert, einschlieflich der Inputfaktoren fiir Level 3 zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts, tragt direkt die Finanz- und Buchhaltungsabteilung der aufstellenden
Gesellschaft, die direkt an den Vorstand berichtet. Der Bereich Finance der Tele Columbus AG
fiihrt eine regelmiRige Uberpriifung der wesentlichen Inputfaktoren sowie Bewertungspara-
meter durch. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Kurs-
informationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, priift
die Abteilung die von den Dritten erlangten Nachweise hinsichtlich der Ubereinstimmung
dieser Bewertungen mit den Anforderungen der IFRS, einschlieflich der Stufe in der
Fair-Value-Hierarchie, in der diese Bewertungen einzuordnen sind.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswertes oder einer Ver-
bindlichkeit verwendet der Konzern soweit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Die
zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden entsprechend
dem eingesetzten Bewertungsverfahren in unterschiedliche Stufen (,Levels”) der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet:

® Level 1: Preisnotierungen (unbereinigt) auf aktiven Markten fur identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

® Level 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 beriicksichtigten
Preisnotierungen handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von
Preisen) beobachten lassen.

® Level 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Inputfaktoren fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit.
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Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair-Value-Hierarchie
eingeordnet werden konnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamt-
heit der Stufe der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht,
der flr die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-
Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist. Weitere Infor-
mationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind im Anhang
in Abschnitt F.3.1 ,Buchwerte und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten” enthalten.

D.2.13 Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern

Tatsachliche Steueranspriiche und -verbindlichkeiten aus Ertragsteuern werden auf Grundlage
gezahlter bzw. geschuldeter Steuern ermittelt und nicht abgezinst. Diesen liegen die zum Bi-
lanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten Steuersatze und gesetzlichen Regelungen zugrunde.

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche und -schulden werden grundsatzlich fiir alle temporaren Differenzen
zwischen dem Wert der Vermogenswerte/Verbindlichkeiten, der fiir steuerliche Zwecke ange-
setzt wird, und dem Buchwert nach IFRS berticksichtigt. Latente Steueranspriiche und -schul-
den fiir temporare Differenzen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden nur beriicksichtigt,
soweit diese auch fiir steuerliche Zwecke angesetzt werden und somit temporar sind.

Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen
Verlustvortragen werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Steuersubjekt (Unternehmen oder Or-
ganschaft) ausreichende zu versteuernde Gewinne erzielen wird, gegen die die abzugsfahige
temporare Differenz verwendet werden kann (und/oder gegebenenfalls weitere Ansatzvor-
schriften erftllt werden), oder dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit auflost.
Wenn sich jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss
darstellt, aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit laten-
te Steueranspriiche oder -schulden ergeben, die zum Zeitpunkt der Transaktion einen Effekt
weder auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust haben, so werden
diese latenten Steueranspriiche oder -schulden nicht erfasst.

Die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche oder -schulden wird fiir das jeweilige Steuer-
subjekt (Unternehmen oder Organschaft) durch zukiinftig generiertes steuerpflichtiges Ein-
kommen bestimmt und jahrlich tiberpriift. Ist es nicht hinreichend wahrscheinlich, dass in der
Zukunft ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Deckung der Verlustvortrage bzw. aus
temporaren Differenzen erzielt werden kann, oder kann die Annahme nicht ausreichend auf
Basis steuerlicher Detailplanungen nachgewiesen werden, wird eine Ansatzkorrektur der ak-
tiven latenten Steuern in entsprechender Hohe vorgenommen.

Latente Steueranspriiche und -schulden sind anhand der Steuersatze bewertet, deren Giil-
tigkeit fiir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, er-
wartet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die am Ab-
schlussstichtag giiltig oder gesetzlich angekiindigt sind. Latente Steueranspriiche und
-schulden werden nicht abgezinst.

Latente Steueranspriiche und -schulden sind unter den langfristigen Vermogenswerten
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn jedoch die Verdanderungen in der Bewertung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten gesondert im Eigenkapital ausgewiesen sind, ist die
Veranderung der entsprechenden latenten Steueranspriiche oder -schulden ebenfalls gesondert
im Eigenkapital dargestellt.
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D.2.14 Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte werden als solche klassifiziert, wenn der zuge-
horige Buchwert iberwiegend durch ein VerauSerungsgeschaft innerhalb der nachsten 12 Mo-
nate oder durch ein hochstwahrscheinliches VerdaufSerungsgeschaft und nicht durch fortge-
setzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermogenswerte werden mit dem niedrigeren Wert aus
dem Buchwert der Vermogenswerte und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauSerungs-
kosten bewertet und als zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte klassifiziert. In diesem
Fall erfolgt keine planméRige Abschreibung mehr. Eine Wertminderung dieser Vermogenswer-
te wird erfasst, wenn der beizulegende Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten unter dem
Buchwert liegt. Im Fall einer spateren Erhohung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Ver-
auBerungskosten wird die zuvor erfasste Wertminderung riickgangig gemacht. Die Wertauf-
holung ist auf die zuvor fiir die betreffenden Vermogenswerte erfasste Wertminderung begrenzt.
Wenn die Anforderungen fiir die Klassifizierung als zur VeraulRerung gehaltene Vermogens-
werte nicht mehr erfiillt sind, diirfen die Vermogenswerte nicht mehr als zur VerauRerung
gehalten ausgewiesen werden. In der aktuellen Berichtsperiode wurden zur VerdauSerung ge-
haltene Vermogenswerte ausschlielich mit den niedrigeren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten angesetzt.

D.3 Ubereinstimmung mit IFRS

Tele Columbus hat fiir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 samtliche IFRS und
Interpretationen des IFRIC angewendet, die fiir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2015 fiir die
EU verpflichtend anzuwenden sind.

Damit wurden in diesem Abschluss die folgenden Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen erstmalig angewendet:

Veroffentlichung der
Ubernahme durch die

Standard/Interpretation Anwendungspflicht EU-Kommission
IFRIC 21 Bilanzierung von Verpflichtungen zur Zahlung 6ffentlicher Abgaben 17.06.2014 14.06.2014
AlP Annual Improvements Project, Verbesserungen der IFRS

2011-2013  (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, IAS 40) 01.01.2015 19.12.2014

Die Anpassung dieser Standards und Interpretationen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015.



73 GESCHAFTSBERICHT

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen neuen oder geanderten, noch nicht im Geschafts-
jahr 2015 verpflichtend anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) beziehungsweise Interpretati-
onen (IFRIC) und deren Auswirkungen auf den Konzern. Die Anwendungspflicht bezieht sich
auf das Inkrafttreten gemaRl EU-Endorsement — soweit nicht anders vermerkt:

Veroffentlichung der
Ubernahme durch die

Standard/Interpretation Anwendungspflicht EU-Kommission
IAS 192 Anderungen des IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer 01.02.2015 09.01.2015
AlIP Annual Improvements Project, Verbesserungen der IFRS

2010-20122 (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38) 01.02.2015 09.01.2015
IFRS 112 Anderungen zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2016 25.01.2015
IAS 12 Anderungen an IAS 1: Angabeninitiative 01.01.2016 19.12.2015
IAS 16, Anderungen zur Klirung der akzeptierten Abschreibungs- und

IAS 382 Amortisierungsmethoden 01.01.2016 03.12.2015
AlIP

2012-20142 Annual Improvements Project 2012-2014 01.01.2016 16.12.2015
IAS 79 Anderungen Angabeninititative 01.01.2017" offen
IAS 123 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2017" offen
IFRS 9% Finanzinstrumente 01.01.2018" offen
IFRS 152 Umsatz aus Kundenvertrdgen 01.01.2018" offen
IFRS 162 Leasing 01.01.2018" offen

1) Da noch keine EU-Ubernahme erfolgt ist, wurde hier das Datum der verpflichtenden Erstanwendung gem. IASB angegeben.

2) Keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

3) Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden derzeit analysiert.

Im Geschaftsjahr 2016 wird ein Projekt gestartet, um die Anforderungen des IFRS 15 und die
Folgeanderungen im TC-Konzern umzusetzen. Im Rahmen dessen wird insbesondere im Hin-
blick auf Multikomponentenvertrage eine Auswirkungsanalyse durchgefiihrt. Es ist nicht aus-
zuschlief3en, dass sich aus der Anwendung des IFRS 15 Auswirkungen auf die Hohe und den
Zeitpunkt der zukiinftigen Umsatzerfassung des TC-Konzerns ergeben. Fiir eine abschlief3en-
de Aussage zu den Auswirkungen sind dabei auch die vom IASB vorgeschlagenen Klarstellun-
gen an IFRS 15, die kiinftig zu Anderungen des Standards fithren werden, abzuwarten. Dariiber
hinaus wird durch die Einfithrung von IFRS 16 ein separates Uberleitungsprojekt gestartet. Es
wird nicht erwartet, dass weitere IFRS Anderungen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
berichte haben.
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E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG UND ZUR
KONZERNBILANZ

E.1 Umsatzerlose

L

TEUR 2015 2014
Analog laufend 137.085 130.533
Internet/Telefonie 78.452 50.387
Analog einmalig 16.943 1.086
Digitale Zusatzdienste 18.358 11.022
Sonstige Durchleitungsentgelte 8.735 5.554
Miete Receiver 4.780 3.237
Installation Tirkommunikationsanlagen 4.421 4128
Sky 2.198 2.133
Verkauf Receiver 2.096 2.142
Shoppingsender 1.718 1.780
Ubrige 4.379 1.092
279.166 213.094

Die Umsatzerlose der Tele Columbus Gruppe beinhalten vor allem die monatlichen Teilnehmer-
entgelte und in geringerem Umfang einmalige Installations- und Anschlussentgelte fiir das
analoge Basiskabelfernsehangebot sowie fiir digitale Zusatzdienste. Ferner sind Entgelte fiir
den Zugang zum Highspeed-Internet sowie Telefonieentgelte enthalten. Der Anstieg der ein-
maligen Umsatzerlose aus dem analogen und digitalen Angebot ist auf den Erwerb der prima-
com Gruppe zurtickzufithren. Die tibrigen Erlose enthalten im Wesentlichen Erlose aus Netz-
mieten und Netzwartungen.

E.2 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen von TEUR 13.156 in 2015 (2014: TEUR 6.649) enthalten im
Wesentlichen Aufwendungen fiir erbrachte Leistungen, die im Zusammenhang mit dem Ausbau
des eigenen Kabelnetzes durch eigene Mitarbeiter stehen. Die Steigerung beruht in erster
Linie auf den in Abschnitt B.2 ,Veranderungen im Konsolidierungskreis” beschriebenen Erwerb
neuer Beteiligungen.
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E.3 Andere Ertrige

L
TEUR 2015 2014
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten
und der Auflésung von Ruckstellungen 11.368 3.031
Ertrage aus erstattungsfahigen Kosten des Borsengangs 4.395 2.446
Ertrage aus Mahngebuhren 1.451 1.619
Ertrage aus Marketingzuschussen 1.350 1.263
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen 1.183 1.945
Ertrage aus Dienstleistungen 1.101 461
Ertrage aus Verkauf 494 184
Ertrage aus An- und Abklemmkosten 414 535
Ubrige andere Ertrige 5.333 4.180
27.090 15.664

Die Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten und der Auflosung von Riickstellungen
sind im Vergleich zu 2014 um TEUR 8.337 gestiegen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus der Auflosung von Riickstellungen fiir drohende Verluste im Zusammenhang mit einem
neuen langfristigen Signallieferungsvertrag. Es wird auf die Erldauterungen in Abschnitt E.19
,Sonstige Riickstellungen” verwiesen. Die sonstigen Ertrdge stiegen zudem aufgrund der er-
stattungsfahigen Kosten des Borsengangs in Hohe von TEUR 4.395 (2014: TEUR 2.446).

E.4 Materialaufwand

@
TEUR 2015 2014
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe —-2.086 -1.928
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen/Waren -91.591 -74.122

Bei den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe handelt es sich um den Verbrauch
von Gitern fiir Reparaturen und Instandhaltung.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen im Wesentlichen Signallieferungs-
entgelte, Wartungsaufwendungen, Provisionsleistungen, Strom und sonstige Dienstleistungen
sowie die Veranderung der Bestande an Modems und Receivern.

E.5 Leistungen an Arbeitnehmer

®
TEUR 2015 2014
Lohne und Gehalter —44.151 -27.517
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung —-7.092 —4.793
Sonstige Personalkosten -1.983 —1.444

-53.226 -33.754
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Die Leistungen an Arbeitnehmer sind im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum um
TEUR 19.472 gestiegen. Diese Steigerung ist in erster Linie auf den in Abschnitt B.2 ,Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis” beschriebenen Erwerb neuer Beteiligungen sowie auf
neu rekrutiertes Personal zurtickzufithren, um den gestiegenen Anforderungen nach dem
Borsengang gerecht zu werden. Hinsichtlich der Leistungen an Arbeitnehmer wird auf den
Abschnitt E.17 , Pensionen und andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer” verwiesen.

E.6 Andere Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen sind insbesondere fiir folgende Sachverhalte angefallen:

L

TEUR 2015 2014
Rechts- und Beratungskosten —32.445 —-13.880
Restrukturierung —22.482 =
Werbung -9.854 -8.797
Nachschussverpflichtung -5.799 =
Wertberichtigungen auf Forderungen —5.457 -5.064
Raumkosten —4.998 —4.184
Nebenkosten des Geldverkehrs —4.452 -798
EDV-Kosten —3.358 -3.015
Kommunikationskosten —-1.849 -1.238
Fahrzeugkosten -1.692 -1.019
Verwaltungsaufwendungen -1.608 -16
Reisekosten -975 -660
Verluste aus Abgang von Anlagevermogen -941 —465
Ubrige andere Aufwendungen -3.809 -2.313
—99.720 —41.449

Die Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten sind im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 18.565 gestiegen. Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus zusatzlichen Rechts-
und Beratungskosten, die im Zusammenhang mit der Vorbereitung des Borsengangs, dem
Erwerb neuer Beteiligungen (es wird auf die Erlauterungen in Abschnitt B.2 , Veranderungen
im Konsolidierungskreis” verwiesen) und dem Kapitalerhéhungsverfahren entstanden sind und
nicht im Rahmen des Borsengangs oder der Kapitalerhohung mit dem Eigenkapital verrechnet
werden konnten. Die Nebenkosten des Geldverkehrs beinhalten hauptsachlich Bankgebiithren
im Zusammenhang mit dem Borsengang fiir den aktuellen Berichtszeitraum, die nicht in Ver-
bindung mit der Kapitalerhohung im Eigenkapital erfasst wurden. Der Anstieg an Verwaltungs-
aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus Kapitalmarktkosten und Aufwand fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Der Aufwand hinsichtlich der Nachschussverpflichtung resultiert aus der Betriebspriifung
bei der Tele Columbus Beteiligungs-GmbH, die in 2014 aus dem Konzernverbund herausgelost
wurde. Fir zuriickgestellten Betrdge besteht eine Nachschussverpflichtung seitens der
Tele Columbus AG.
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E.7 Abschreibungen

Abschreibungen betreffen sowohl Sachanlagen als auch immaterielle Vermogenswerte. Dies-
beziiglich wird auch auf den Anlagespiegel in Abschnitt E.11 ,,Sachanlagevermdgen” verwiesen.
Im Geschaftsjahr 2015 wurden Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagen in Hohe
von TEUR 725 (2014: TEUR 538) erfasst. Diese entfallen im Wesentlichen auf Kundenendgerate,
die fehlerhaft waren oder vor dem planmaliigen Ende des Vertrags zurtickgegeben wurden.

E.8 Nettozinsertrige und -aufwendungen

L
TEUR 2015 2014
Zinsertrage von Dritten 1.085 82
Zinsertrage von verbundenen Unternehmen = 30
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.085 112
Zinsaufwendungen gegeniiber Dritten —42.467 —45.782
Aufwand aus Aufzinsung der Darlehen nach der
Effektivzinsmethode -2.695 —1.459
Zinsaufwendungen gegenuber verbundenen Unternehmen = =55
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —45.162 —47.296
—-44.077 -47.184

Die Zinsaufwendungen gegentiber Dritten betreffen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. Hierzu und hinsichtlich des Aufwands aus der Aufzinsung der Darlehen nach
der Effektivzinsmethode wird auf die Erlauterungen in Abschnitt E.20 ,, Zinstragende Verbind-
lichkeiten” verwiesen.

E.9 Sonstige Finanzertriage und Finanzierungsaufwendungen

L

TEUR 2015 2014
Wertanpassung auf Finanzinstrumente —18.405 -84
Ubriges Finanzergebnis - 30
-18.405 -54

Der Anstieg der Wertanpassung auf Finanzinstrumente ist im Wesentlichen auf die Neubewer-
tung von in Krediten eingebetteten Derivaten (TEUR 14.359) sowie die Aufwandserfassung
vorher abgegrenzter Transaktionskosten im Rahmen von Umschuldungen (TEUR 4.065) im
1. Quartal 2015 zurtckzufiihren.
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E.10 Ertragsteueraufwand

L
TEUR (Aufwand -, Ertrag +) 2015 2014
Latente Steuerergebnisse fur die Veranderung temporarer
Differenzen 300 —2.620
Latente Steuerergebnisse aus Ansatz von aktiven latenten
Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage 21.634 9.059
Latente Steuerergebnisse aus der Anderung von
Ansatzkorrektur -19.667 -6.775
Laufende Steueraufwendungen aktuelles Jahr —4.360 —7.584
Laufende Steuerergebnisse fiir Vorjahre 1.189 -89
Steuerergebnis gesamt -905 -8.009

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zwischen dem Jahresergebnis multipliziert mit dem

effektiven Steuersatz und den Ertragsteuern:

L
TEUR 2015 2014
Ergebnis vor Steuern (EBT) —65.476 -13.885
Konzernsteuersatz 30,94 % 31,05 %
Erwarteter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) 20.258 4.311
Anpassungen temporarer Differenzen -1.685 1.756
Effekte durch nicht ansetzbare latente Steuern 1.063 128
Anpassungen Ansatzkorrektur -19.667 -9.059
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kurzungen -1.397 -933
Steuerlich nicht abziehbare Aufwendungen -378 -9
Korperschaftsteuereffekte externe Gesellschafter/Effekte aus
der Beteiligung an Gesellschaften 0 -3.435
Sonstige Konsolidierungseffekte -507 -917
Steuern fur Vorjahre 1.189 -89
Sonstige Unterschiede 220 238
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (-)/-ertrag (+) -905 -8.009

WEITERE INFORMATIONEN [RP3|
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Die Anpassung flir Ansatzkorrektur beruht im Wesentlichen auf Wertberichtigungen auf Zins-
vortrage, bei denen wegen der Regelungen zur Zinsschranke nicht mit einer zeitnahen steu-
erlichen Auswirkung gerechnet werden kann.

Der Gesamtsteuersatz von 30,94 % (2014: 31,05 %) entspricht dem gewichteten Steuersatz
der konsolidierten Gesellschaften. Die Erhohung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen
auf die abweichenden Gewerbesteuerhebesatze durch die akquirierten Gruppen primacom
und pepcom zuriickzufiihren.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden fiir die folgenden Arten von temporaren
Differenzen und Verlustvortrage sowie den Zinsvortrag erfasst:

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Sachanlagen 1.094 1.334
Finanzanlagen (ohne Derivate) 471 1.069
Immaterielle Vermogenswerte 5.908 5.116
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage 39.811 9.082
Derivate 4.559 0
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 15.892 18.041
Werthaltigkeit Ansatzkorrektur von latenten Steuerforderungen -50.178 -21.415
Saldierung —17.458 -13.227
Aktive latente Steuern 99 =
Sachanlagen —27.247 -9.391
Immaterielle Vermogenswerte —83.091 =55
Forderungen und sonstige Vermogenswerte* —1.689 -1.569
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -11.386 -2.212
Derivate —66 =
Saldierung 17.458 13.227
Passive latente Steuern -106.021 =
Verdnderung —105.922 =
davon erfolgswirksam 2.266 -337
davon erfolgsneutral durch Konsolidierung -108.143 =
davon im Eigenkapital —45 337

Die im Eigenkapital erfassten latenten Steueranspriiche und -schulden resultieren aus den
Pensionsriickstellungen (Anwendung IAS 19). Diesbeziiglich wird auf die Erlauterungen in
Abschnitt E.16 , Eigenkapital” verwiesen.

Latente Steueranspriiche fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte resultieren
insbesondere aus hoheren Steuerwerten in Erganzungsbilanzen aus Unternehmenszusammen-
schliissen in Vorjahren. Latente Steueranspriiche im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
und Rickstellungen resultieren insbesondere aus steuerlich nicht abzugsfahigen Drohver-
lustriickstellungen und aus der Bilanzierung von Verbindlichkeiten aus Leasing-Vertragen.

Der Anstieg an passiven latenten Steuern resultiert insbesondere aus den Akquisitionen
der primacom Gruppe und der pepcom Gruppe, die zu einer Hebung von stillen Reserven bei
den immateriellen Vermogenswerten (insbesondere Kundenstamm) und Sachanlagen gefiihrt
haben. Zu weiteren Ausfithrungen verweisen wir auf unsere Erlauterungen unter B.2. ,Veran-
derungen im Konsolidierungskreis”.
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Latente Steueranspriiche und -schulden sind nach den Bestimmungen in IAS 12.74 saldiert
worden.

Die latenten Steueranspriiche wurden in Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt.
Aktive latente Steuern wurden soweit angesetzt, insofern sie aufgrund passiven latenten Steu-
ern werthaltig sind. Dartiber hinausgehende latente Steueranspriiche wurden wertberichtigt.
Darin enthalten sind latente Steueranspriiche fur Zinsvortrage in Hohe von TEUR 33.584 (2014:
TEUR 8.863), die aufgrund der Regelungen zur sogenannten Zinsschranke im deutschen Steu-
errecht voraussichtlich nicht genutzt werden konnen und daher abgewertet wurden. Neben
den beschriebenen Wertminderungsaufwendungen fiir Zinsvortrage wurde ein entsprechender
Wertminderungsaufwand fiir die latenten Steueranspriiche erfasst, da den umfangreichen
Nachweispflichten zur Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche nicht in allen Bereichen
in dem erforderten MaRl nachgekommen werden konnte: latente Steuern aus gewerbesteuer-
lichen Verlustvortragen in Hohe von TEUR 3.065 (2014: TEUR 196) und korperschaftsteuer-
lichen Verlustvortragen in Hohe von TEUR 3.162 (2014: TEUR 0).

Auf die folgenden temporaren Differenzen, steuerlichen Verlustvortrage und Zinsvortrage
wurden aus den vorstehend genannten Griinden keine latenten Steueranspriiche angesetzt:

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Temporare Differenzen 34.283 39.137
Gewerbesteuerverlustvortrage 20.114 1.286
Korperschaftsteuerverlustvortrage 18.228 0
Zinsvortrage 107.973 28.546

Nicht in die Bemessungsgrundlage der latenten Steuern eingeflossen sind 5 % der Differenzen
aus dem Wertansatz zwischen dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften und den
aktuell ermittelten niedrigeren korrespondierenden steuerbilanziellen Beteiligungsansatzen
(sog. Outside Basis Differences) in Hohe von TEUR 6.984 (2014: TEUR 1.041). Eine Realisierung
ist gegenwartig nicht geplant. Bei einer VerauRerung wiirden die VerauRerungsgewinne zu
5% der Besteuerung unterliegen.

E.11 Sachanlagevermogen

Die folgenden Tabellen geben die Entwicklung der Buchwerte der Sachanlagen und der im-
materiellen Vermogenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 sowie der Vergleichsperiode
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 wieder.

Beziiglich der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wird auf
die Erlauterungen in Abschnitt F.1.4 , Finanzierungsleasing” verwiesen.

Beziiglich der Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen wird auf die Erlaute-
rungen in Abschnitt F.1.5 , Operate-Leasingvertrage und sonstige finanzielle Verpflichtungen”
verwiesen.

Beziiglich des Bestellobligos fiir Sachanlagen wird auf die Erlauterungen in Abschnitt F.1.2
,Bestellobligo” verwiesen.
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Entwicklung des Anlagevermagens fiir das Geschaftsjahr 2015

Anschaffungskosten

Zugange aus

Veranderungen
Konsolidie-
TEUR 01.01.2015 Zugange rungskreis Abgange Umbuchung 31.12.2015
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Geschafts- oder Firmenwert 521.892 = 703.679 = = 1.225.571
2. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 33.062 1.277 6.884 22 824 42.024
3. Selbstentwickelte Software 595 80 1.278 = 59 2.012
4. Kundenstamm 108.284 11.433 289.517 45 -1 409.190
5. Geleistete Anzahlungen = 2.191 16 = -96 2111
663.833 14.981 1.001.374 67 786 1.680.906
1. Sachanlagen
1. Grundstuicke 2.825 = 255 = = 3.080
2. Technische Anlagen 669.301 54.398 394.859 38.182 23.633 1.104.008
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 21.273 1.986 14.090 1.419 -5.877 30.053
4. Anlagen im Bau und geleistete
Anzahlungen 1.155 14.611 21.370 474 -18.542 18.120
694.554 70.995 430.574 40.075 -786 1.155.262
1.358.387 85.976 1.431.948 40.141 0 2.836.169
Entwicklung des Anlagevermogens fiir das Geschaftsjahr 2014
Anschaffungskosten
Zugange aus
Veranderungen
Konsolidie-
TEUR 01.01.2014 Zugange rungskreis Abgange Umbuchung 31.12.2014
I. Immaterielle Vermdégenswerte
1. Geschafts- oder Firmenwert 511.746 0 10.146 0 0 521.892
2. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 32.105 1.607 7 657 0 33.062
3. Selbstentwickelte Software 534 61 0 0 0 595
4. Kundenstamm 102.873 5.411 0 0 0 108.284
647.258 7.079 10.153 657 0 663.833
1. Sachanlagen
1. Grundstlcke 2.785 28 12 0 0 2.825
2. Technische Anlagen 747.918 38.342 5.707 125.184 2.518 669.301
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 25.887 2.514 157 7.294 9 21.273
4. Anlagen im Bau 3.380 304 0 2 -2.527 1.155
779.970 41.188 5.876 132.480 0 694.554
1.427.228 48.267 16.029 133.137 0 1.358.387

1) Davon Umgliederung in die Position ,, Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte” in Hohe von TEUR 208 (inkl. Abschreibungen in Hohe von TEUR 26).
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L
Aufgelaufene Abschreibung Nettobuchwerte
Zugange Zugange
01.01.2015 planmaBig auBerplanmaBig Abgange Umbuchung 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
148.310 = = = = 148.310 1.077.262 373.582
30.438 2.768 = 12 0 33.194 8.832 2.624
539 99 = = = 638 1.373 56
102.725 17.250 = 45 = 119.930 289.259 5.559
= = = = = = 2.111 =
282.012 20.117 = 57 0 302.072 1.378.836 381.821
1.026 69 - - - 1.095 1.985 1.799
465.803 52.155 725 32.310 4.890 491.263 612.745 203.498
17.802 2.731 = 1.311 -4.890 14.332 15.722 3.471
= = = = = = 18.120 1.155
484.631 54.956 725 33.621 0 506.690 648.570 209.923
766.643 75.073 725 33.678 = 808.763 2.027.406 591.744
L
Aufgelaufene Abschreibung Nettobuchwerte
Zugange Zugange

01.01.2014 planmaBig auBerplanmaRBig Abgange Umbuchung 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
148.310 0 0 0 = 148.310 373.582 363.436
29.506 1.587 0 655 = 30.438 2.624 2.599
432 107 0 0 - 539 56 102
96.837 5.888 0 0 - 102.725 5.559 6.036
275.085 7.582 0 655 = 282.012 381.821 372.173
959 67 0 0 = 1.026 1.799 1.826
547.963 40.788 538 123.486 = 465.803 203.498 199.955
23.227 1.814 0 7.239 = 17.802 3.471 2.660

0 0 0 0 = 0 1.155 3.380

572.149 42.669 538 130.725 - 484.631 209.923 207.821

847.234 50.251 538 131.380 = 766.643 591.744 579.994
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E.12 Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte

Der jahrliche Wertminderungstest auf Geschafts- oder Firmenwerte gem. IAS 36 wurde zum
30. November 2015 durchgefiihrt. Weitere immaterielle Vermogenswerte, die nicht einer plan-
makigen Abschreibung unterliegen (unbestimmte Nutzungsdauer) liegen nicht vor. Anhalts-
punkte fir mogliche Wertminderungen lagen nicht vor. Daher war kein weiterer Wertminde-
rungstest notwendig. Der vorlaufige Geschafts- oder Firmenwert, der aus der pepcom
Akquisition resultiert, hatte darauf ebenfalls keinen Einfluss.

Beziiglich der Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und des Geschafts- oder
Firmenwerts wird auf die Erlauterungen in Abschnitt D.1 ,Wesentliche Ermessensentschei-
dungen und Schatzunsicherheiten” verwiesen.

E.12.1 Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE)

Seit der Einfithrung der Segmentberichterstattung in 2014 wird der Geschafts- oder Firmenwert
auf Basis der Segmente als zahlungsmittelgenerierende Einheit tiberpriift. Die Verteilung der
in 2015 neu erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte wurde auf Basis der anteiligen beizu-
liegenden Zeitwerte der Segmente (ohne Beriicksichtigung der unter ,,Sonstiges” in der Seg-
mentberichterstattung gezeigten Sachverhalte) verteilt.

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung des Geschafts- oder Firmenwerts auf die ZGE
und ihre Entwicklung in 2015:

L
Zugang Zugange Zugang
TEUR 01.01.2015 Primacom sonst. Zukdufe pepcom” 31.12.2015
TV 218.676 176.915 7.7112 79.956 483.258
Internet und
Telefonie 154.906 293.067 13.580 132.451 594.004
Gesamt 373.582 469.982 21.291 212.407 1.077.262

1) Im Rahmen der vorlaufigen Zuordnung wurde der Geschafts- oder Firmenwert der pepcom Gruppe nach dem gleichen
Zuordnungsschliissel verteilt wie er bei der primacom Gruppe angenommen wurde.

2) Hierin enthalten ist die Anpassung des Goodwills aus dem Erwerb der BIG in Hohe von TEUR —-487.

E.12.2 Wertminderungstest im Einzelnen

Wenn der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschlielich Geschafts- oder
Firmenwert den Erzielbaren Betrag iibersteigt, wird gem. IAS 36 ein Verlust aus Wertminderung
erfasst. Der erzielbare Betrag wurde als beizulegender Zeitwert abziiglich Verauerungskosten
ermittelt.

Wie im Vorjahr wurde der beizulegende Zeitwert nach der Discounted Cashflow Methode
(mittels Weighted Average Cost of Capital (im Folgenden WACC)) ermittelt.

Diese Bewertungsmethode basiert auf der vom Management genehmigten Finanzplanung
je Segment tiber einen Detailplanungshorizont von 5 Jahren, welche auch zur Steuerung der
Segmente verwendet wird. Von zentraler Bedeutung sind dabei EBITDA (iiber Umsatz- und
Kostenentwicklung) und Investitionsplanung (Capex).

Ausgehend vom normalisierten EBITDA und Capex — also den zentralen Steuerungsgro-
Ren —wurden die Faktoren, die zur Normalisierung des EBITDAs herangezogen wurden (i. W.
sog. nonrecurring items) wieder hinzugerechnet sowie unter anderem unter Berticksichtigung
der Investitionsplanung und der geplanten Veranderungen des Working Capitals der Free
Cashflow nach Steuern ermittelt, der die Ausgangsgroe des DCF-Verfahrens im Detailpla-
nungszeitraum ist.

Fiir den Zeitraum nach der Detailplanung wird ausgehend vom letzten Detailplanungsjahr
ein voraussichtlich nachhaltiger Cashflow basierend auf einer konservativ geplanten Wachs-
tumsrate von 1% (2014: 0 %) fir das TV Segment. Diese Entwicklung resultiert im
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Wesentlichen aus dem positiven Einfluss der Investitionen in Video on Demand Produkte und
Querverkaufen mit Internet Produkten. Der erwartete positive Trend im Internet und Telefonie
Markt ermoglicht eine vorsichtig geplante nachhaltige Wachstumsrate von 1,5 % (2014: 2 %).

Die Investitionsrate nach dem Detailplanungszeitraum beriicksichtigt weiterhin die Inves-
titionsabsichten der Gruppe und wird mit 19 % im TV Segment und 22 % im Internet und
Telefonie Segment angenommen.

Die getroffenen Annahmen wurden gegentiber externen Informationsquellen abgesichert.
Sondereffekte wie z.B. aus der Restrukturierung oder wesentlichen zur Verauerung stehen-
den Vermogenswerten waren nicht in der Planung enthalten.

Der Zinssatz zur Abzinsung wurde ausgehend von einem risikofreien Basiszins von 1,4 %
(2014: 1,8 %) und Mittelwerten einschlagiger Branchen-Parameter ermittelt: Der WACC betragt
nach Steuern fiir beide Segmente 5,48 % (2014: 6,62 %), vor Steuern 7,33 % (2014: 9,49 %)
fir das Segment TV sowie 7,14 % (2014: 8,57 %) fiir das Segment Internet und Telefonie.

E.12.3 Ergebnis der Wertminderungsiiberpriifung des Geschifts- oder Firmenwertes

Zum 31. Dezember 2015 bestand fiir den Geschafts- oder Firmenwert kein Wertminderungs-
bedarf nach IAS 36.

Der Wertminderungstest basiert auf Annahmen. Daher hat das Management definiert,
welche Anderungen dieser Annahmen basierend auf Erfahrungswerten moglich sind, die zu
einer moglichen Wertminderung fithren konnen. Die Ermittlung wurde gem. IAS 36 unter der
Pramisse vorgenommen, dass diese Anderungen keine weiteren Parameterinderungen nach
sich ziehen (ceteris paribus). In einem normalen Geschaftsverlauf stehen solche Veranderun-
gen in Korrelation mit anderen Faktoren und indizieren Veranderungen in der Art, wie das
Management das Unternehmen fiihrt. Daher sind die Ergebnisse lediglich als sehr vorsichtige
Indikatoren fiir die Sensibilitat der Wertminderungsberechnung zu sehen.

Die folgende Tabelle stellt die fiir mdglich gehaltenen Anderungen dar, die in einem solchen
Szenario zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts fithren konnten, und den
Wert der Anderung der Annahme, bei dem noch keine Wertminderung zu erwarten ware

(Grenzwert):
L

TEUR TV 2015
Annahme: Anstieg des Zinssatzes um 3 %

Maogliche Wertminderung des Geschafts- und Firmenwerts —221.707

Grenzwert 0,01 %
Annahme: Abnahme des langfristigen EBITDA um 15 %

Magliche Wertminderung des Geschafts- und Firmenwerts —82.341

Grenzwert -8,0%
Annahme: langfristig kein Wachstum

Maogliche Wertminderung des Geschafts- und Firmenwerts —25.322

Grenzwert 0,25%

Dariiber hinaus bestehen innerhalb eines Jahres keine vom Management fiir moglich gehalte-
nen Anderungen von Annahmen in der Berechnung, die zu einer Wertminderung des Geschéfts-
oder Firmenwertes fiihren wiirden.

Das Segment Internet und Telefonie reagiert nicht sensibel auf solche Annahmen.
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E.12.4 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten mit einem Buchwert von TEUR 1.378.836 (2014:
TEUR 381.821) werden neben dem Geschafts- und Firmenwert in Hohe von TEUR 1.077.262
(2014: TEUR 373.582) sonstige immaterielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR 301.575
(2014: TEUR 8.239) ausgewiesen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um aktivierte Auf-
wendungen fiir die Akquisition neuer Kunden sowie aktivierte Rechte, Vermogenswerte und
Softwarelizenzen. Im Zusammenhang mit den Akquisitionen wurden Zugange von identifizier-
ten Kundenvertragen zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 289.517 erfasst, die im
Wesentlichen auf die primacom und pepcom Gruppe zuriickzufiihren sind. Da es sich dabei
um immaterielle Vermogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer handelt, wird fiir die-
se nur dann eine Wertminderungsiberprifung durchgefithrt, wenn Anhaltspunkte (sog. Trig-
gering Events) fur eine Wertminderung vorliegen. Hinsichtlich der jeweiligen Entwicklung der
immateriellen Vermégenswerte wird auf Abschnitt E.11 ,,Sachanlagevermégen” verwiesen.

E.13 Vorrate

 J
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Modems und Receiver 3.974 2.647
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,984 287
Unfertige Leistungen 775 127
Sonstige Vorrate 388 281
Vorrate 10.121 3.342

Die Vorrate erhohten sich zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 10.121 (2014: TEUR 3.342), was
im Wesentlichen auf den in Abschnitt B.2 , Veranderungen im Konsolidierungskreis” beschrie-
benen Erwerb neuer Beteiligungen zurtickzufithren ist.

Die Vorrate umfassen digitale Receiver, Modems, Netzwerkmaterialien sowie Ersatzteile
flir Reparaturen sowie in geringem Umfang unfertige Leistungen.

In Abhédngigkeit von ihrer beabsichtigten Verwendung werden Kundenendgerate, die un-
ter den Vorraten ausgewiesen werden, bei Inbetriebnahme als Investition oder als Aufwand
erfasst. Der Konzern gliedert die Kundenendgerate in die Sachanlagen um, wenn diese dem
Kunden zur Nutzung iiberlassen werden. Kosten fiir die Wartung und den Austausch von
Kundenendgeraten werden als Aufwand erfasst. Kundenendgerate werden als Aufwand erfasst,
wenn diese vom Kunden erworben werden.

Im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich die Wertminderungen auf TEUR 311 (2014: Ertrage
aus der Auflosung von Wertminderungen in Hohe von TEUR 198). Wertminderungsaufwen-
dungen und Ertrage aus der Auflosung von Wertminderungen werden im Materialaufwand
ausgewiesen.
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E.14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde, sonstige finanzielle Forderungen und Abgrenzungsposten

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — brutto 53.195 28.078
Wertminderungen -13.409 -8.963
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto 39.785 19.115

Zusatzlich bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen. In diesem Zusammenhang wird auf die Erlauterungen in Abschnitt
F.2.2 ,Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten” verwiesen.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Position ,Andere Aufwendungen” erfasst.
Hierzu wird auf die Erlauterungen in Abschnitt F.3.1 ,, Buchwerte und Nettoergebnis aus Finanz-
instrumenten” verwiesen.

Beziiglich der zu Buchwerten als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandeten Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2015 wird auf die Erlauterungen in
Abschnitt E.20 ,Zinstragende Verbindlichkeiten” verwiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertminderungen (Einzelwertberichtigun-
gen) auf Konzernebene:

L
TEUR 2015 2014
01.01. 8.963 24.084
Zufiihrung 9.255 4.918
Inanspruchnahme/Auflésung —4.808 —-20.039
31.12. 13.409 8.963

Es sind keine Forderungen vorhanden, die tiberfallig sind und nicht wertgemindert wurden.
Wertberichtigungen wurden im Wesentlichen als pauschalierte Einzelwertberichtigungen nach
Mahnstufen/Altersstruktur vorgenommen.

Die Wertminderungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 4.446 erhoht. Diese
Erhohung ist in erster Linie auf den in Abschnitt B.2 , Veranderungen im Konsolidierungskreis”
beschriebenen Erwerb neuer Beteiligungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen finanziellen Forderungen in Hohe von TEUR 9.138 (2014: TEUR 15.310)
bestehen hauptsachlich aus Barhinterlegungen fiir das Lastschriftlimit, verfligungsbeschrank-
ten Barmitteln sowie Anspriichen aus Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 5.251 (2014: TEUR 3.582) bein-
halten im Wesentlichen Vorsteuern und Vorauszahlungen. Diese Bilanzposition beinhaltet auch
einen Zinscap in Hohe von TEUR 1.0. Hierfiir wird auf Abschnitt F.3.1 ,,Buchwerte und Netto-
ergebnis aus Finanzinstrumenten” verwiesen.

Abgrenzungsposten in Hohe von TEUR 10.503 (2014: TEUR 5.762) beinhalten primar
Zahlungen aufgrund von Finanzierungen, Versicherungen und Garantien. Zum 31. Dezember
2014 wurde ein Abgrenzungsposten von TEUR 4.150 ausgewiesen, der als Transaktionskosten
fir den bevorstehenden Borsengang aktiviert wurde und zum Zeitpunkt des Borsengangs mit
den Kapitalriicklagen verrechnet wurde.
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E.15 Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Vermogenswerte umfassen zur Veraullerung
gehaltene Vermogenswerte in Hohe von TEUR 303 (2014: TEUR 0). Die zur VerduBerung ge-
haltenen Vermogenswerte bestehen aus zur VerauBerung gehaltenen Anteilen an anderen
Unternehmen in Hohe von TEUR 95 (siehe hierzu auch B.5 , Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen”) sowie aus Netzwerken und anderen Gegenstdnden des Anlagevermégens in Hohe
von TEUR 208.

E.16 Eigenkapital

Das Grundkapital in Hohe von EUR 127.556.251 beinhaltet 127.556.251 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien und wurde vollstandig einbezahlt. Es werden keine eigenen Aktien zum
Stichtag gehalten.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 21. Januar 2015 erhohte der Vorstand das Grundkapital unter Nutzung des
genehmigten Kapitals (zuvor TEUR 10.013) um 3.333.333 Aktien (TEUR 3.333). Laut Beschluss
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015 kann der Vorstand das Grundkapital der Gesellschaft
durch die Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlage auf bis zu TEUR 28.346 erhohen. Diese Ermachtigung gilt ab dem 15. September 2015
bis zum 14. Mai 2020.

Am 14. September 2015 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung statt. Dabei schlu-
gen der Vorstand und der Aufsichtsrat vor, eine Erhohung des Grundkapitals gegen Bareinla-
ge um bis zu EUR 56.691.667,00 durch die Ausgabe von 56.691.667 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je EUR 1,00 zu beschlieBen. Die Tele Columbus AG hat am 19. Oktober 2015
die Durchfithrung einer Bezugsrechtskapitalerhohung angekiindigt, um aus dem Erlos eine
Briickenfinanzierung und einen Teil einer nachrangigen Finanzierung aus der Akquisition der
primacom Gruppe zuriickzufiihren sowie einen Teil des Kaufpreises fiir die Akquisition der
pepcom Gruppe zu finanzieren. Die neuen Aktien fiir die Bezugsrechtskapitalerhohung stam-
men aus der Ausnutzung eines genehmigten Kapitals und aus dem Kapitalerhohungsbeschluss
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 14. September 2015. Start des Handels unter
Einbeziehung der insgesamt 70.864.584 neuen Aktien in die bestehende Notierung der
Tele Columbus Aktie an der Frankfurter Wertborse fand am 06. November 2015 statt.

Es wurde ein Bruttoemissionserlos von rund EUR 382,7 Mio. aus der Bezugsrechtskapital-
erhohung erzielt. Das verbliebene Genehmigte Kapital betragt EUR 1.925.693,00. Das ent-
spricht ca. 1,5 % des derzeitigen Grundkapitals (Genehmigtes Kapital 2015/1).

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft kann laut Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015
durch Ausgabe von bis zu 28.345.833 neuen, auf den Namen lautende Stiickaktien um bis zu
EUR 28.345.833 auf den Namen lautende Stiickaktien bedingt erhoht werden (Bedingtes Ka-
pital 2015/1). Diese Ermachtigung endet mit Ablauf des 10. Januar 2020.

Die Eigenkapitalveranderungen im Berichtszeitraum stehen im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit dem Borsengang am 23. Januar 2015 und der Kapitalerhohung am 6. Novem-
ber 2015.

Borsengang der Tele Columbus AG

Die Tele Columbus AG ist seit dem 23. Januar 2015 im Marktsegment Xetra Frankfurt (Prime
Standard) gelistet. Insgesamt wurden 51.022.500 Aktien handelbar, und der erste Borsenkurs
betrug EUR 10,70, der Ausgabepreis EUR 10,00 je Aktie.

Das Grundkapital der Tele Columbus AG in Hohe von TEUR 20.025, bestehend aus
20.025.000 auf den Namen lautende Stiickaktien, wurde am 20. Januar 2015 zur Vorbereitung
des Borsengangs um TEUR 36.667 (36.666.667 auf den Namen lautende Stiickaktien) auf
TEUR 56.692, bestehend aus 56.691.667 auf den Namen lautende Stiickaktien, erhoht. Die
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Kapitalerhohung erfolgte im Rahmen einer ordentlichen Kapitalerhohung zum 20. Januar 2015
(33.333.334 Aktien) und durch Nutzung des genehmigten Kapitals (3.333.333 Aktien) gemaR
obenstehender Beschreibung. Das Grundkapital wurde vollstandig eingezahlt. Die Kapitalriick-
lage in Hohe von TEUR 8.324 wurde im Zusammenhang mit dem Bérsengang um TEUR 330.000
erhoht. Nach Abzug der Kosten des Borsengangs von TEUR 15.105 betrug die Kapitalriicklage
TEUR 323.219.

Kapitalerh6hung

Der Konzern hat am 19. Oktober 2015 die Durchfilhrung einer Bezugsrechtskapitalerhohung
angekiindigt, um aus dem Erlos eine Briickenfinanzierung und einen Teil einer nachrangigen
Finanzierung aus der Akquisition der primacom Gruppe zurtickzufithren sowie einen Teil des
Kaufpreises fiir die Akquisition der pepcom Gruppe zu finanzieren (hierzu wird auf die Erlau-
terungen in Abschnitt B.2 , Verdnderungen im Konsolidierungskreis” verwiesen).

Nach der Zustimmung durch die aulerordentliche Hauptversammlung vom 14. Septem-
ber 2015 zu einer Kapitalerhohung von bis zu 100 % des Grundkapitals schloss der Konzern
sein Bezugsrechtsangebot am 6. November 2015 erfolgreich durch die Ausgabe von neuem
Aktienkapital, welches den Anteilseignern in einem Verhaltnis von 4:5 angeboten wurde, aus
dem bestehenden genehmigten Kapital 2015/1 von Tele Columbus und dem durch die auSer-
ordentliche Hauptversammlung genehmigten Kapital mit einem Bruttoemissionserlos von
TEUR 382.669 ab, wobei ein Nettoerlos von TEUR 368.483 erzielt wurde.

Die ausgegebene Anzahl der Aktien der Tele Columbus AG erhohte sich entsprechend um
70.864.584 von 56.691.667 auf 127.556.251 durch

® die Ausgabe von 26.420.140 neuen auf den Namen lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag aus einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage mit Bezugsrecht der
Aktionare der Tele Columbus AG, die mit der Zustimmung des Aufsichtsrats vom
18. Oktober 2015 vom Vorstand des Unternehmens am 19. Oktober 2015 durch
Verwendung des von der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2015
genehmigten Kapitals 2015/1, und

® die Ausgabe von 44.444.444 neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag aus einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage mit Bezugsrecht der
Aktionare der Tele Columbus AG, die mit der Zustimmung des Aufsichtsrats vom
18. Oktober 2015 vom Vorstand des Unternehmens am 19. Oktober 2015 gemafR
einem Beschluss der auerordentlichen Hauptversammlung vom 14. September
2015 zur Erhohung des Grundkapitals der Tele Columbus AG beschlossen wurde.

Die Kosten fiir die Kapitalerhohung in Hohe von TEUR 14.185 wurden vom Eigenkapital ab-
gezogen. Nach Abzug der Kosten fiir die Kapitalerhohung betragt die Kapitalriicklage zum
31. Dezember 2015 TEUR 620.838.

Ein Betrag in Hohe von TEUR 601 aus anteilsbasierten Vergiitungen wurde im Eigenkapi-
tal erfasst. Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der Aktienprogramme insgesamt 472.317 Be-
zugsrechte auf Aktien gewahrt. Weitere Informationen finden sich in Abschnitt E.18 , Anteils-
basierte Vergiitungen”.
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Die Bewertungsriicklage setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2015
L
TEUR Bruttowert Latente Steuern Nettowert
Bewertungsriicklage im Zusammenhang mit
Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 -2.906 898 -2.008
-2.906 898 -2.008
31.12.2014
L
TEUR Bruttowert Latente Steuern Nettowert
Bewertungsriicklage im Zusammenhang mit
Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 -3.049 942 -2.107
-3.049 942 -2.107

Beziiglich der Entwicklung des Eigenkapitals sowie der Ausschiittungen an nicht beherrschen-
de Gesellschafter wird auf die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Hinsichtlich des Managements von Kapital und Verschuldung wird auf die Erlauterungen
in Abschnitt F.3.2 ,Risikomanagement im Bereich der Finanzinstrumente” verwiesen.

E.17 Pensionen und andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Pensionsanspriiche stammen ausschlieBlich aus , Alt-Regelungen” im Zusammenhang mit
erworbenen Gesellschaften. Neue Pensionszusagen werden nicht erteilt. Pensionsanspriiche
konnen von den berechtigten Mitarbeitern bzw. (ehemaligen) Geschaftsfithrern ab dem 60. Le-
bensjahr in Anspruch genommen werden, sofern sie mindestens 5 Jahre in der jeweiligen
Gesellschaft beschaftigt waren. Der mogliche Renteneintritt zum erstmaligen Bezug der
Pensionsleistungen liegt zwischen 60 und 65 Jahren, wobei teilweise gegen Abschlage auch
ein friherer Bezug moglich ist.

Die Pensionsleistungen konnen feste Rentenleistungen wie auch Rentenleistungen bein-
halten, die von der Gehaltsentwicklung des Anspruchsberechtigten abhangen. Ferner konnen
die Pensionsleistungen auch Leistungen fiir eine Berufsunfahigkeit oder eine Hinterbliebe-
nenrente beinhalten. Teilweise wird geregelt, die Rentenanspriiche durch sogenanntes Plan-
vermogen abzusichern, das auch im Falle einer Insolvenz nur dazu verwendet werden darf,
die Anspriiche der Pensionsberechtigten zu bedienen. Mitarbeiter leisten keine separaten
Beitrage in die Versorgungsplane.

Die Hohe der zukiinftigen Auszahlungen hangt insbesondere von der Erhohung der Pen-
sionsanspriiche nach Eintritt des Versorgungsfalles sowie der Verzinsung des Planvermogens
ab. Die leistungsorientierten Plane belasten die Tele Columbus Gruppe mit versicherungsma-
thematischen Risiken, wie beispielsweise dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsrisiko. Die
Finanzierung der aus den Planen resultierenden Verpflichtungen erfolgt ausschlieBlich durch
die jeweilige Tochtergesellschaft. Planvermogen im Sinne von IAS 19 besteht lediglich bei den
Tochtergesellschaften Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin, Teleco GmbH, Cottbus,
"Mietho & Bar Kabelkom" Kabelkommunikations-Betriebs GmbH, Gablenz, und RFC Radio-,
Fernseh- u. Computertechnik GmbH, Chemnitz. Den Pensionsriickstellungen, die ausschlieR-
lich innenfinanziert sind, stehen ausreichende Vermdgenswerte mit entsprechender Laufzeit
gegeniiber.

Der Zeitpunkt der Auszahlung richtet sich nach den vertraglichen Regelungen. Der Beginn
der Auszahlung ist unsicher, sofern der Anspruchsberechtigte die Moglichkeit hat, den Eintritt
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des Versorgungsfalles in einem bestimmten Rahmen frei zu bestimmen. Der angenommene
Versorgungszeitraum richtet sich nach den Sterbetafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck aus dem
Jahre 2005. Die angenommene Lohn- und Gehaltsentwicklung hat keinen wesentlichen Einfluss
auf die Hohe der Riickstellung bzw. die Hohe der Zahlungen, da fiir den tiberwiegenden Teil
der Anspruchsberechtigten bereits der Versorgungsfall eingetreten ist.

Die Verpflichtungen aus langfristigen Leistungen an Arbeitnehmer umfassen Pensions-
riickstellungen, Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder oder
andere Leistungen fiir langjahrige Dienstzeit.

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Pensionsverpflichtungen 9.492 9.757
Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Jubilaen 839 858
10.331 10.615

Die Pensionsverpflichtungen und die Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Jubilden, die im
folgenden Geschaftsjahr fallig werden, belaufen sich auf TEUR 515 (2014: TEUR 578).

Folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Barwertes der Pensionsverpflichtung (DBO)
auf den Bilanzwert:

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Barwert der Pensionsverpflichtung (DBO) 12.298 11.979
Planvermogen -2.806 —2.222
Pensionsverpflichtungen 9.492 9.757

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen teilt sich wie folgt auf kapitalgedeckte und nicht
kapitalgedeckte Plane auf:

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Barwert der Pensionsverpflichtung (DBO) —
Kapitalgedeckte Plane 4.357 3.680
Barwert der Pensionsverpflichtung (DBO) —
Nicht kapitalgedeckte Plane 7.941 8.299

12.298 11.979
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Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

L
TEUR 2015 2014
Barwert der Versorgungsverpflichtung zum 01.01. 11.979 11.144
Zugang aus Veranderungen Konsolidierungskreis 686 =
Laufender Dienstzeitaufwand 10 9
Zinsaufwand 330 309
Versicherungsmathematische Gewinne
wg. erfahrungsbedingter Anpassung -105 160
Versicherungsmathematische Verluste
wg. erfahrungsbedingter Anpassung -6 965
Gezahlte Leistungen -597 -608
Barwert der Versorgungsverpflichtung zum 31.12. 12.298 11.979

Der Barwert wird auf der Basis einer gewichteten durchschnittlichen Duration von 14 Jahren
(2014: 14 Jahre) berechnet. Die Duration gibt die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit an,

iber die die Pensionsleistungen an die Anspruchsberechtigten ausgezahlt werden.
Das Planvermogen hat sich wie folgt entwickelt:

L
TEUR 2015 2014
Planvermogen zum 01.01. 2.222 2.198
Zugang aus Veranderungen Konsolidierungskreis 165 =
Zinsertrag aus Planvermogen 42 72
Ergebnis aus Planvermogen ohne Ertrage
aus der typisierten Verzinsung 32 20
Beitrage des Arbeitgebers (Einzahlungen) 451 13
Gezahlte Leistungen -106 =81
Planvermdgen zum 31.12. 2.806 2.222

Das Planvermogen besteht aus Riickdeckungsversicherungen, deren Verwaltung und Kapital-
anlage vollstandig und ausschlieBlich der Versicherungsgesellschaft unterliegen. Die Versiche-
rungsgesellschaften investieren vorwiegend in festverzinsliche Wertpapiere und zusatzlich in
bestimmtem Umfang in Aktien und Immobilien. Eine besondere Risikokonzentration auf ein-
zelne Anlageklassen im Rahmen des Planvermogens ist nicht vorhanden. Im Folgejahr werden
keine Beitrdge des Arbeitgebers erwartet (2014: TEUR 13). Die im Folgejahr erwarteten Aus-
zahlungen aus dem Planvermogen betragen TEUR 515 (2014: TEUR 590).
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Die angefallenen Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

 J

TEUR 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand =10 -9
Nettozinsaufwand -288 -237
-298 -246

Der laufende Dienstzeitaufwand wird innerhalb der Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Der
Nettozinsaufwand wird innerhalb der Zinsaufwendungen erfasst.

Der Berechnung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen liegen die folgenden wesent-
lichen Annahmen zugrunde:

 J
% 2015 2014
Zinssatz 2,1-4,0 2,1-3,5
Erwartete Gehaltssteigerung 0,0-3,0 0,0
Zukunftige Rentenerhohung 0,0-2,0 1,0-2,0
Fluktuation 0,0-5,0 0,0

Unter sonst gleichen Bedingungen hatte eine Veranderung einer der bei verniinftiger Betrach-
tungsweise am Abschlussstichtag moglich gewesenen Anderungen einer der maRgeblichen
versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nach-
stehenden Betragen beeinflusst.

Sensitivitatsanalyse™

2015 2014
Leistungsorientierte Verpflichtung  Leistungsorientierte Verpflichtung

TEUR Erhohung Minderung Erh6éhung Minderung

Abzinsungssatz

(1,00 % Veranderung) -9.557 12.439 -9.698 12.711
Zukunftige Rentenerhohung
(0,25 % Veranderung) 11.103 —-10.646 11.146 -10.687

1) Die Sensitivitdten wurden ohne Beriicksichtigung des sogenannten Planvermdgens ermittelt.
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Die Fluktuation und die erwartete Gehaltssteigerung werden als nicht erhebliche Bewertungs-
annahmen in Bezug auf die Sensitivitat angesehen. Die erwartete Fluktuation und Gehaltsstei-
gerung wirken sich wegen des geringen Anteils von aktiven Mitarbeitern nicht erheblich aus.

Als Berechnungsgrundlage kamen weiterhin die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zur Anwendung.

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Pensionsplane betrug im Jahr 2015 TEUR 3.079 (2014:
TEUR 2.074).

Den bilanzierten Pensionsriickstellungen stehen Riickdeckungsanspriiche in Hohe von
TEUR 1.605 (2014: TEUR 1.845) gegeniiber, die nicht als Planvermdgen im Sinne von IAS 19
qualifiziert und daher als sonstige finanzielle Forderungen bilanziert sind.

E.18 Anteilsbasierte Vergiitungen

Zur langfristigen und nachhaltigen Abstimmung der der Interessen der Aktionare der
Tele Columbus AG traten zum 23. Januar 2015 zwei anteilsbasierte Verglitungsprogramme
in Kraft: das Matching Stock Program (im Folgenden ,MSP”) fiir den Vorstand und das
Phantom Options Program (im Folgenden ,,POP”) fiir ausgewédhlte Fithrungskréfte.

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitungsprogramme

MSP und POP gewahren — abhangig von der Entwicklung des Aktienkurses und sonstigen
Ausiibungsbedingungen — die Option auf Aktien der Tele Columbus AG.

Das MSP setzt ein eigenes Investment in Aktien der Tele Columbus AG (sog. MSP Aktien)
voraus. In 2015 berechtigte jede erworbene MSP Aktie zum Bezug von 4,3 virtuellen Aktien
(sog. MSP Phantom Stocks) je zugeteilter Tranche. Die Anzahl der Bezugsrechte, hier MSP
Phantom Stocks, wird durch den Aufsichtsrat bestimmt.

Die MSP Aktien werden fiir die gesamte Laufzeit des Programms in einem Sperrdepot
hinterlegt. Dariiber hinaus bestehen keine Verfiigungsbeschrankungen: Die Aktien berechtigen
somit auch zur vollen Teilnahme an Dividenden und Bezugsrechten. Die MSP Phantom Stocks
unterliegen jedoch einer VerauRerungsbeschrankung. Das Programm wird jahrlich wiederholt,
so dass jahrliche Tranchen bestehen. Jede Tranche der zugeteilten MSP Phantom Stocks un-
terliegt einer Ausiibungssperrfrist von vier Jahren. Fiir die erste MSP-Tranche begann die
Ausiibungssperrfrist am 23. Januar 2015 und endet am 22. Januar 2019. Sie kann in Abhan-
gigkeit von der Erfiillung der Ausiibungsbedingungen in steuerpflichtiges Entgelt umgewandelt
werden. Dieses Geld ist verpflichtend zum Erwerb von Aktien der Tele Columbus AG zu ver-
wenden. Der Kauf der Aktien erfolgt zu dem am Ausiibungstag geltenden Borsenkurs und
unterliegt einem Austibungszeitraum von zwei Jahren, der mit dem Ende der Sperrfrist beginnt.
Nach dem Ablauf des Ausiibungszeitraums verfallen nicht ausgeiibte Bezugsrechteersatzlos.
Die Austibungsbedingungen jeder zugeteilten Tranche hangen von der Kursentwicklung wah-
rend der Ausiibungssperrfrist ab. Diese ermittelt sich aus dem Basispreis, definiert als der
durchschnittliche nicht gewichtete Aktienschlusskurs (Xetra-Handel an der Frankfurter Wert-
papierborse) innerhalb der letzten 60 Handelstage vor dem Gewahrungszeitpunkt (bzw. in
2015 ausnahmsweise nach dem Erstnotierungspreis), und dem Ausibungskurs, definiert als
der durchschnittliche nicht gewichtete Aktienschlusskurs (Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse) innerhalb der letzten 60 Handelstage vor dem Austbungszeitpunkt (Ablauf
der Ausiibungssperrfrist). Sofern auf die MSP Phantom Stocks eine Dividendenzahlung oder
ein anderes Bezugsrecht entfallt, wird dessen Wert von dem jeweiligen Basispreis abgezogen.

Das Phantom Options Program fiir ausgewahlte Fiihrungskrafte setzt kein eigenes Invest-
ment in Aktien der Tele Columbus AG voraus. Jedem Teilnehmer wird vom Vorstand nach der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat eine bestimmte Anzahl von Phantom Options (sog.
POP-Tranche) zugeteilt. Die weiteren Bedingungen dieses Programms dhneln denen des MSP.
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Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte der ausgegebenen Bezugsrechte am Tag der Gewahrung wurden
von einem unabhangigen Sachverstandigen auf Basis des Binomial-Optionspreismodells
(Cox-Ross-Rubinstein) ermittelt.

Um den Effekt der in 2015 vorgenommenen Kapitalerhohung fiir die Teilnehmer beider
Programme zu neutralisieren, wurden die Anzahl der gewahrten Optionen und der Aus-
iibungspreis wahrend des Geschaftsjahres angepasst. In diesem Zusammenhang wurden fiir
die Tranchen des Jahres 2015 die Anzahl der gewahrten Bezugsrechte mit dem Faktor 1,4268
multipliziert und der Ausiibungspreis von EUR 10,00 auf EUR 7,01 angepasst.

Die Inputfaktoren, die bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der anteilsbasierten
Vergtitungsplane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet werden, umfassen
die folgenden Annahmen:

2015

Matching Stock Phantom Options
Program (MSP) Program (POP)

Beizulegender Zeitwert (an Kapitalerhohung angepasst) EUR 1,30 EUR 1,45
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt EUR 7,01 EUR 7,01
Austibungspreis EUR 7,01 EUR 7,01
Erwartete Volatilitat 25% 25%
Erwartete Laufzeit 5 Jahre 5 Jahre

Erwartete Dividenden = =

Austibungshirde 130 % 130 %
Cap EUR 9,34 EUR 30,13
Risikoloser Zinssatz (basierend auf deutschen Staatsanleihen) -0,1% -0,1%

Die erwartete Volatilitat des Aktienkurses der Tele Columbus AG basiert auf der erwarteten
durchschnittlichen Volatilitat von elf Vergleichsunternehmen.
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Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen

Die gewichteten durchschnittlichen Austibungspreise und die Anzahl der Aktienbezugsrechte
flir beide Programme stellen sich wie folgt dar:

Matching Stock Program (MSP) Phantom Options Program (POP)

Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher Anzahl der durchschnittlicher Anzahl der
Ausiibungspreis Optionen  Ausiibungspreis Optionen

Ausstehende Optionen zum
01.01. = = = =

Im Geschaftsjahr gewahrte
Bezugsrechte EUR 7,01 322.500 EUR 7,01 149.817

Im Geschaftsjahr verwirkte
Bezugsrechte - - = -

Im Geschaftsjahr ausgetibte
Bezugsrechte - - - -

Im Geschaftsjahr verfallene
Bezugsrechte = = = =

Ausstehende Bezugsrechte
zum 31.12. EUR 7,01 322.500 EUR 7,01 149.817

Auslibbare Bezugsrechte
zum 31.12. = = = =

Die zum 31. Dezember ausstehenden Bezugsrechtehaben eine gewichtete durchschnittliche
vertragliche Laufzeit von 5 Jahren.

Aufgrund der MSP und POP Programme wurde ein Betrag von TEUR 301 als Personalauf-
wand und im Eigenkapital (da durch Eigenkapitalinstrumente auszugleichen) erfasst.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrates

Nach dem erfolgreichen Borsengang der Tele Columbus AG wurde Mitgliedern des Aufsichts-
rates der Gesellschaft durch die Tele Columbus Holdings S.A. Luxembourg, fiir Tatigkeiten, die
dessen Vorbereitung dienten, zugesagt, dass diese eine gewisse Anzahl von Anteilen an der
Tele Columbus AG zum Neuemissionskurs fiir diese Tatigkeiten im Dienste der Tele Columbus AG
erhalten. Die Tele Columbus Holdings S.A. ist zu 100 % an der Tele Columbus Management
S.ar.l. Luxembourg, beteiligt. Diese war bis zum Bérsengang der Tele Columbus AG wiederum
zu 100 % - sowie danach zu 10 % — an der Tele Columbus AG beteiligt.

GemafR IFRS 2.43B(b) in Verbindung mit IFRS 2.3a handelt es sich bei dieser Zusage um
eine anteilsbasierte Vergiitung, die im Konzernabschluss der Tele Columbus AG als anteilba-
sierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu bilanzieren ist. Die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts der Vergiitung erfolgte zum Zeitpunkt der Zusage auf
Basis des Aktienkurses zum Zeitpunkt des Borsenganges.

Aufgrund dieser Vergiitung wurde ein Betrag von TEUR 300 als Personalaufwand und im
Eigenkapital (da durch Eigenkapitalinstrumente auszugleichen) erfasst.
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2015
@
Anteilsbasierte Preis
Name EUR Preis EUR Anteile  Vergiitung EUR Neuer Preis EUR inkl. Steuern EUR
Catherine Mihlemann 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
André Krause 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
Robin Bienenstock 100.000 10,00 10.000 166.600 14,00 16,66
Summe 300.000 499.800
E.19 Sonstige Riickstellungen
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen im aktuellen
Geschaftsjahr:
L
Zugang aus
Veranderungen
Konsolidie- Inanspruch- Auf-/
TEUR 01.01.2015 rungskreis nahme Auflésung Zufiihrung Abzinsung 31.12.2015
Restrukturierung = = = = 22.482 -614 21.869
Drohende Verluste 17.731 1.524 8.988 4.375 7.932 144 13.968
Nachforderungsanspruch
Betriebsprufungsrisiken = = = = 5.799 = 5.799
Prozessruckstellung 521 3.735 36 = 177 = 4.397
Abfindungen 200 1.741 1.300 13 1.058 = 1.687
Aufbewahrungspflichten 55 452 1 8 3 1 503
Garantiertickstellungen = 175 = 12 = = 163
Rickbauverpflichtungen 612 = = 612 = = =
Sonstige Riickstellungen 229 79 205 28 179 = 254
19.349 7.706 10.530 5.048 37.631 —469 48.640

Die Rickstellungen sind in Hohe von TEUR 20.111 (2014: TEUR 11.833) langfristig.

Die 2015 gebildeten Riickstellungen fiir die im November 2015 verkiindeten Restrukturie-
rungsmalinahmen, wie die SchlieBung des Standorts Hannover sowie die Neuorganisation des
Konzerns, in Hohe von TEUR 21.869 (2014: TEUR —) umfassen in erster Linie Riickstellungen
fir Abfindungen, sonstige Personalkosten sowie Beratungshonorare, die zwangsweise im Zuge
der Restrukturierung entstehen und nicht mit den laufenden Aktivititen des Unternehmens
im Zusammenhang stehen. Es wird erwartet, dass die Restrukturierung zum Dezember 2017
abgeschlossen ist.

Riickstellungen fiir drohende Verluste wurden im Wesentlichen im Zusammenhang mit
einem langfristigen Signallieferungsvertrag in Hohe von TEUR 13.768 (2014: TEUR 17.731)
gebildet.

Im Zusammenhang mit der erwarteten zusatzlichen Belastung infolge der laufenden Be-
triebspriifung der Tele Columbus Beteiligungs-GmbH, fiir die eine Nachschusspflicht besteht,
wurde eine Ruckstellung fiir die Betriebsprifung in Héhe von TEUR 5.799 (2014: TEUR —)
gebildet.
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Die Prozessriickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Zugangen zum Konsolidierungskreis
in Hohe von TEUR 3.735 hinsichtlich strittiger Anspriiche, die ehemalige Geschéaftspartner
gegeniiber der PrimaCom Berlin GmbH stellen.

Die kurzfristigen Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb eines Jahres in Anspruch
genommen. Es wird als wahrscheinlich angesehen, dass die Hohe der tatsachlichen Inan-
spruchnahme den zurtickgestellten Betragen zum Bilanzstichtag entspricht.

E.20 Zinstragende Verbindlichkeiten

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten — Nominalwerte 1.218.184 637.424
Zinsabgrenzung 2.695 3.123
Langfristige zinstragende Verbindlichkeiten 1.220.879 640.547
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Nominalwerte 44.398 2.257
Zinsabgrenzung 5.511 369
Kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten 49.909 2.626
1.270.788 643.173

Aus den Erlosen des Borsengangs sowie durch die Aufnahme eines Darlehens in Hohe von
TEUR 375.000 wurden am 26. Januar 2015 Alt-Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 638.969
getilgt. Gemals dem IPO Financing Agreement vom 2. Januar 2015 teilt sich das Kreditvolumen
von TEUR 500.000 in die Facility A (Term Loan) mit TEUR 375.000 und in zwei nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien in Hohe von TEUR 75.000 fur Investitionen (Facility B) und
TEUR 50.000 fur allgemeine Kosten (Facility C). Facility A hat eine Laufzeit bis zum 2. Januar
2021, und Facility B und C haben eine Laufzeit bis zum 2. Januar 2020. Die Marge belauft sich
auf 4,50 % (Effektivzins 4,98 %) plus EURIBOR fiir Facility A und 3,75 % (Effektivzins 5,25 %)
flir Facility B und C. Facility A, B und C unterliegen einem 0 %-EURIBOR-Floor. Die Bereitstel-
lungsgebiihr fiir die Facility B und C wird mit 35 % der anwendbaren Marge fiir die beiden
Kreditlinien berechnet und ist vierteljahrlich fallig. Diese neue Finanzierung (Facility A) wurde
im Wesentlichen verwendet, um die , Alt-Verbindlichkeiten” zuriickzuzahlen. Zusammen mit
den Erlosen aus dem Borsengang sind so samtliche Verbindlichkeiten aus den alten Finanzie-
rungsvertragen getilgt worden. Somit entfallt ebenfalls das Kreditlimit unter dem SFA in Hohe
von TEUR 28.267.

Am 31. Juli 2015 wurden zwei weitere Kreditvertrage unterzeichnet, die eine Second Lien
Tranche mit TEUR 139.000 und eine kurzfristige Equity Bridge mit TEUR 125.000 umfassen,
sowie eine Refinanzierung der Senior Tranche C aus dem IPO Financing Agreement mit
TEUR 435.000. Die Konditionen der Tranche C entsprechen der Senior A Tranche. Das Second
Lien Darlehen wird mit 7,50 % (Effektivzins 8,02 %) plus EURIBOR verzinst. Diese Tranche
unterliegt einem 1 %-EURIBOR-Floor, so dass bei einem EURIBOR unter 1% dennoch eine
Gesamtmarge von 8,50 % abgerechnet wird. Diese Tranchen wurden verwendet, um den Kauf
der primacom Gruppe und die Ablosung von deren Bankverbindlichkeiten zu finanzieren.

Aus den Erlosen der Kapitalerhohung erfolgte am 9. November 2015 die vollstandige Riick-
zahlung der Equity Bridge Finanzierung in Hohe von TEUR 125.000 sowie eine Teilrtickzahlung
auf die Second Lien Tranche in Hohe von TEUR 21.500.

Fiir den Erwerb der pepcom Gruppe wurde am 30. November 2015 eine Senior Incremental
Facility in Hohe von TEUR 320.000 abgeschlossen und ausgezahlt. Dieses Darlehen hat eine
Laufzeit bis zum 2. Januar 2021 und wird mit 4,5 % (Effektivzins 5,21 %) plus EURIBOR verzinst,
der bei 0 % liegt.
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Fiir die Senior Tranche A, C und Incremental besteht ein Wahlrecht zwischen einem 1-Monats-,
3-Monats- oder 6-Monats-EURIBOR. Zum Stichtag lag der 1-Monats-EURIBOR zugrunde. Fiir die
Second Lien Tranche A und die Senior Revolving Facility besteht das Wahlrecht zwischen einem
3-Monats- und 6-Monats-EURIBOR. Zum Stichtag lag der 3-Monats-EURIBOR zugrunde.

Die beschriebenen Floors beziiglich des EURIBOR und Riickzahlungsoptionen sind einge-
bettete Derivate (hybride) und unterliegen der Trennungspflicht in Ausweis und Bewertung nach
IAS 39.11. Zu weiteren Erlauterungen wird auf Abschnitt F.3.1 ,Buchwerte und Nettoergebnis
aus Finanzinstrumenten” verwiesen.

Zu den Abschlussstichtagen ergeben sich die folgenden Bestande (inklusive ausstehender
Zinsen) der Tranche A und C Darlehen sowie der Senior Tranche Incremental, der Second Lien
Tranche und der Senior Revolving Verbindlichkeiten (Facility B und C):

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Senior Tranche A Darlehen
(Laufzeit bis zum 02.01.2021, endfallig) 370.987 -
Senior Tranche C Darlehen
(Laufzeit bis zum 02.01.2021, endfallig) 423.907 -
Senior Tranche Incremental
(Laufzeit bis zum 02.01.2021, endfallig) 311.783 =
Second Lien Tranche A
(Laufzeit bis zum 30.07.2022, endfallig) 111.964 =
Senior Revolving Facility (Laufzeit bis zum 02.01.2020) 278 =
Senior Tranche A Darlehen (urspriingliche Laufzeit
am 31.12.2014: bis zum 30.06.2017) = 542.504
Second Lien Tranche A Darlehen (urspriingliche Laufzeit
am 31.12.2014: bis zum 31.12.2017) = 37.627
Mezzanine Tranche A Darlehen (urspriingliche Laufzeit
am 31.12.2014: bis zum 30.06.2018) = 35.630
Super Senior Tranche 2 (urspringliche Laufzeit
am 31.12.2014: bis zum 30.06.2017) = 16.160
Super Senior Revolving Facility (urspriingliche Laufzeit
am 31.12.2014: bis zum 30.06.2017) = 209

1.218.919 632.130

Zudem wurden Darlehen in Hohe von TEUR 43.198 fiir die pepcom Gruppe erfasst. Davon wird
ein Darlehen in Hohe von TEUR 27.990 von der Deutschen Bank der Kabelfernsehen Miinchen
Servicenter GmbH & Co. KG und ein Darlehen in Hohe von TEUR 12.533 der HL komm Tele-
kommunikations GmbH von der Deutschen Bank Luxemburg gewahrt. Der verbleibende Betrag
von TEUR 2.675 wird von anderen Darlehensgebern der WTC Wohnen & TeleCommunication
GmbH & Co. KG und der Tele-System Harz GmbH zur Verfiigung gestellt.

Die restlichen Darlehensstande in Hohe von TEUR 8.671 (2014: TEUR 11.043) setzen sich
zum Abschlussstichtag aus folgenden Darlehensgebern der Tele Columbus AG zusammen:
Stadtsparkasse Magdeburg in Hohe von TEUR 3.647 (2014: TEUR 4.611), Stadtsparkasse
Gelsenkirchen in Hohe von TEUR 3.240 (2014: TEUR 4.381), Volksbank Magdeburg in Hohe
von TEUR 450 (2014: TEUR 525) und andere Kreditgeber in Hohe von TEUR 1.334 (2014:
TEUR 1.526).

Entsprechend dem Vertrag zur Verpfandung von Aktien und Beteiligungen (Share and
Interest Pledge Agreement) vom 29./30. Juli 2015 und 23. September 2015 hat die
Tele Columbus Gruppe die bis dahin abgetretenen und verpfandeten Arten der Sicherheiten
abgeandert und zur Besicherung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im
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Wesentlichen Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen verpfandet. Zudem sind
Darlehen der Tele Columbus Gruppe mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert.

Der Wert der gegebenen Sicherheiten fiir die Darlehen zu den jeweiligen Stichtagen stellt
sich wie folgt dar:

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Sachanlagevermogen = 175.024
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.479.043 284
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.042 16.865
Zahlungsmittel = 17.748
1.493.085 209.921

Zudem wurden selbstschuldnerische Biirgschaften bis zu einem Hochstbetrag von TEUR 21.000
ausgegeben.

E.21 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 76.356 (2014:
TEUR 38.424) umfassen im Wesentlichen verschiedene Riickstellungssachverhalte, wie Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen, Zahlungen im Zusammenhang mit Signallieferungs-
vertragen, Kundenrabatte, Sicherheitseinbehalte sowie Rechts- und Beratungskosten.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen
auf die bereits in Abschnitt B.2 beschriebene Veranderung des Konsolidierungskreises sowie
dem mit den Zukaufen verbundenen Anstieg an Rechts- und Beratungskosten zurtiick zu fithren.

E.22 Passiver Abgrenzungsposten

Der Abgrenzungsposten in Hohe von TEUR 6.659 (2014: TEUR 5.250) besteht im Wesentlichen
aus bereits erhaltenen Jahresgebiihren sowie Vorauszahlungen von Kunden fiir monatliche
Hardwaremiete.

E.23 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 85.569 (2014: TEUR 36.746)
betreffen im Wesentlichen Leasingverpflichtungen fiir die Nutzung von Infrastruktureinrich-
tungen in Hohe von TEUR 28.583 (2014: TEUR 35.694) sowie Minderheitenbeteiligungen an
der KMS KG in Hohe von TEUR 54.583 (2014: TEUR —), die im Jahresabschluss der Gruppe
als langfristige Verbindlichkeit bilanziert werden, da der Eigentiimer das Recht hat, samtliche
Anteile zu jeder Zeit zu veraullern.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 21.733 (2014: TEUR 12.565) beinhalten
im Wesentlichen Kundenguthaben, Mitarbeiterboni, Abschlusspriifung, Abfindungen und sons-
tige Riickstellungen mit Verbindlichkeitencharakter. Der Anstieg der sonstigen Verbindlich-
keiten ist im Wesentlichen auf die Veranderungen im Konsolidierungskreis, wie in Abschnitt
B.2 ,Verdnderungen im Konsolidierungskreis” beschrieben, zuriickzufiihren.



F. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

F.1 Eventualforderungen, -verbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

F.1.1 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Abgesehen von den in F.1.3 ,Avale” dargestellten nicht bilanzierten Avalen existierten zum
31. Dezember 2015 wie auch zum 31. Dezember 2014 keine anderen Eventualforderungen
oder -verbindlichkeiten.

F.1.2 Bestellobligo

Das Bestellobligo im Zusammenhang mit Investitions- und Betriebsausgaben zum Abschluss-
stichtag betrug TEUR 16.200 (2014: TEUR 8.386).

F.1.3 Avale

Die Avale in Hohe von TEUR 2.330 (2014: TEUR 1.144) zum Abschlussstichtag bestehen im
Wesentlichen aus Miet- und Lizenzgebergarantien und wurden hauptsachlich durch den Kauf
der primacom Gruppe erworben. Davon sind Avale in Hohe von TEUR 740 (2014: TEUR —)
gemaR den Regelungen nach IFRS nicht in der Bilanz enthalten.

F.1.4 Finanzierungsleasing

Innerhalb der Tele Columbus Gruppe sind die Finanzierungsleasingvertrage mit folgenden
Vertragsbestandteilen ausgestattet:

L

Verlangerungs- Bedingte

Leasinggegenstand Laufzeit option Kaufoption Mietzahlung

Technische Anlagen 1-12 Jahre Teilweise Nein Teilweise
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3-5 Jahre Nein Nein Nein

Die Veranderungen der Darstellung gegeniiber dem Vorjahr resultieren aus Veranderungen
im Konsolidierungskreis.

Folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen auf den
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing fiir Biiro- und Geschéaftsausstattung
sowie flir die Infrastruktureinrichtungen:

L
TEUR 2015 2014
Zukunftige Mindestleasingzahlungen 32.002 40.439
Finanzierungsaufwand -3.419 —4.745

28.583 35.694
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Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing haben folgende Fristigkeiten:

 J
TEUR 2015 2014
Unter einem Jahr 7.537 7.696
Uber einem Jahr und bis zu fiinf Jahre 22.233 27.688
Uber fiinf Jahre 2.232 5.055
32.002 40.439

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellen sich wie folgt dar:
 J
TEUR 2015 2014
Unter einem Jahr 6.324 6.180
Uber einem Jahr und bis zu fiinf Jahre 20.345 24.675
Uber fiinf Jahre 1.914 4.839
28.583 35.694

Die Restbuchwerte der im Rahmen des Finanzierungsleasings aktivierten Vermogenswerte

betragen:
L
TEUR 2015 2014
Technische Anlagen 26.414 32.054
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.108 682
27.522 32.736

Beziiglich der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wird auf die Angaben

im Abschnitt IV ,, Konzern-Kapitalflussrechnung” verwiesen.
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F.1.5 Operate-Leasingvertridge und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Innerhalb der Tele Columbus Gruppe sind die Operate-Leasingvertrage mit folgenden Vertrags-
bestandteilen ausgestattet:

g

Verlangerungs- Bedingte

Leasinggegenstand Laufzeit option Kaufoption Mietzahlung
Gebaude 1-15 Jahre Teilweise Nein Nein
Technische Anlagen 1-16 Jahre Teilweise Nein Nein
BGA 1-10 Jahre Nein Nein Nein

Die Veranderungen der Darstellung gegeniiber dem Vorjahr resultieren aus Veranderungen
im Konsolidierungskreis.
Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Operate-Leasingvertragen haben folgende

Fristigkeiten:
 J
TEUR 2015 2014
Unter einem Jahr 21.793 5.680
Uber einem Jahr und bis zu fiinf Jahre 40.049 11.269
Uber fiinf Jahre 12.215 133
74.057 17.082

Im Geschaftsjahr 2015 fielen Aufwendungen aus Operate-Leasing in Hohe von TEUR 12.016
an (2014: TEUR 2.818).

Die zukiinftigen Mindestverpflichtungen basieren auf vertraglichen Vereinbarungen beziig-
lich der kiinftigen Leasingraten, fiir die keine Verpflichtungen in der Bilanz ausgewiesen wer-
den. Vertraglich fixierte Anpassungen (z. B. fiir Inflation) sind in den oben beschriebenen
Werten enthalten.

Die gesamten Mindestleasingzahlungen aus Operate- und Finanzierungsleasingverhaltnis-
sen beliefen sich 2015 somit auf TEUR 106.059 und 2014 auf TEUR 57.521.



'8 GESCHAFTSBERICHT

F.2 Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

F.2.1 Rechtliche Beziehungen

Bis zum Borsengang war die alleinige Gesellschafterin der Tele Columbus AG die Tele Columbus
Management S.a.r.l., Luxemburg, deren Muttergesellschaft die Tele Columbus Holdings S.A.,
Luxemburg, ist. Diese war damit die oberste Muttergesellschaft der Tele Columbus AG. Unab-
hangig von der Veranderung der gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse und somit der Beherr-
schung durch den Borsengang gelten die Gesellschaften aufgrund der engen personellen und
rechtlichen Verflechtung nach wie vor als nahestehende Unternehmen: grundséatzlich werden
direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Tele Columbus Holdings S.A. und assoziierte
Unternehmen der Tele Columbus Holdings S.A. Gruppe als nahestehende Unternehmen im Sin-
ne von IAS 24 betrachtet.

Ebenfalls zu den nahestehenden Personen gehoren die ehemaligen Konzerngesellschaften
NeBeG Media Netzbetreiber-Pool GmbH, Berlin, Tele Columbus Netze GmbH, Berlin, und
Tele Columbus Beteiligungs GmbH.

Des Weiteren gehoren die Vorstande der Tele Columbus AG Ronny Verhelst und Frank
Posnanski sowie die Mitglieder der Geschaftsleitung der Tele Columbus Holdings S.A. sowie
der Tele Columbus Management S.ar.l. und deren nahe Familienangehorige zu den nahestehen-
den Personen der Tele Columbus Gruppe.

Ebenfalls gehoren die Mitglieder des Aufsichtsrates zu den nahstehenden Personen der
Tele Columbus Gruppe.

Zum sog. Management in Schliisselpositionen und damit zu den nahestehenden Personen
im Sinne von IAS 24 gehoren: Stefan Beberweil, Diana-Camilla Matz, Ludwig Modra und Jean-
Pascal Roux (ab Méarz 2016).

F.2.2 Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten

Transaktionen der in den Abschluss einbezogenen Gesellschaften der Tele Columbus Gruppe
mit der Tele Columbus GmbH sowie deren Tochtergesellschaften, die nicht von der Tele Columbus
GmbH abgespalten wurden, gelten als Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und
Personen.

In der folgenden Ubersicht werden konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten
dargestellt, sofern die Posten nicht der Konsolidierung unterliegen (siehe Abschnitt B , Kon-
solidierungskreis”):

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen, kurzfristig 3.579 3.129
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen, langfristig 164 =
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen,
kurzfristig 141 2.559
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen,
kurzfristig 381 =
Rickstellungen gegentber nahestehenden Unternehmen,
kurzfristig 5.799 =

Die kurzfristigen Forderungen gegen nahestehende Unternehmen setzen sich zum 31. Dezem-
ber 2015 vor allem aus Forderungen gegen die Deutsche Netzmarketing GmbH zusammen.
Zum 31. Dezember 2014 betreffen die kurzfristigen Forderungen gegen nahestehende Unter-
nehmen Forderungen gegen die RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH (die ab dem
22. Januar 2015 zu den voll konsolidierten Gesellschaften gehort) und Forderungen gegen die
Tele Columbus Beteiligungs GmbH.
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Die langfristigen Forderungen gegen nahestehende Unternehmen sind zum 31. Dezember 2015
Forderungen gegen die BGC Breitbandgesellschaft Cottbus mbH.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber naheste-
henden Unternehmen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber der Aprostyle AG.
Zum 31. Dezember 2014 betreffen die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehen-
den Unternehmen hauptsachlich die Tele Columbus Beteiligungs GmbH, die RFC Radio-, Fern-
seh- und Computertechnik GmbH und die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen betreffen die Ver-
giitung des Vorstands. Fiir weitere Informationen wird auf die Erklarungen in Abschnitt F.2.4
»~Angaben zum Management” verwiesen.

Die Riickstellungen gegeniiber nahestehende Unternehmen betreffen eine erwartete zu-
satzliche Belastung infolge der laufenden Betriebspriifung eines ehemaligen Tochterunterneh-
mens Tele Columbus Beteiligungs-GmbH, fiir das eine Nachschusspflicht besteht.

F.2.3 Aufwendungen und Ertrige aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

L
TEUR 2015 2014
Verkauf von Waren und Dienstleistungen
Verbundene Unternehmen 3.790 3.173
Kauf von Waren und Dienstleistungen
Verbundene Unternehmen 3.073 4.025
Sonstige
Verbundene Unternehmen
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten 3 36
Mietertrage (+)/Aufwand (=) -892 =
Sonstige Ertrage (+)/Aufwand () 2 110

Wahrend des aktuellen Berichtszeitraums beliefen sich die Transaktionen betreffend Auslagen-
ersatz mit nahestehenden Unternehmen und Personen auf TEUR 104 und die Erstattung von
Kosten des Borsengangs auf TEUR 4.395 (Tele Columbus Management S.a r.L.).

Fir weitere bestehende Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
wird auf die Erlauterungen in Abschnitt F.2.4 ,,Angaben zum Management” verwiesen.
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F.2.4 Angaben zum Management

Der Vorstand und das Management in Schliisselpositionen der Tele Columbus AG setzen
sich wie folgt zusammen:

Name Geschéftsjahr 2015 und 2014 Mitglied des Managements seit/bis

seit 01.04.2011,

seit 15.09.2014
Vorstandsvorsitzender
seit 1.09.2011,

seit 15.09.2014
Finanzvorstand

seit 01.11.2015

Mitglied Management in
Schlusselpositionen

seit 01.11.2015

Mitglied Management in
Schltsselpositionen

seit 01.11.2015

Mitglied Management in
Schlusselpositionen

Ronny Verhelst Chief Executive Officer

Frank Posnanski Chief Financial Officer

Stefan Beberweil Chief Commercial Officer

Diana-Camilla Matz Chief Customer Sales Officer

Ludwig Modra Chief Technology Officer

Vergiitung des Vorstands und von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Im laufenden Jahr erhalten die Mitglieder des Vorstands insgesamt eine Vergiitung in Hohe
von TEUR 1.922 (2014: TEUR 2.130). Die Gesamtvergutung umfasst im Geschaftsjahr gewahr-
te Pensionsleistungen in Hohe von TEUR 44 (2014: TEUR 44) und den beizulegenden Zeitwert
der gewahrten Aktienoptionen in Hohe von TEUR 419 (2014: TEUR —).

Individualisierte Vergtitungsangaben des Vorstands sind im Vergiitungsbericht dargestellt,
der Bestandteil des Lageberichtes ist. Weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergiitungspro-
grammen konnen dem Abschnitt E.18 , Anteilsbasierte Vergiitungen” entnommen werden.

Weitere wesentliche Geschafte, wie etwa die Erbringung von Dienstleistungen oder die
Gewdhrung von Darlehen zwischen Gesellschaften der Tele Columbus Gruppe und Mitgliedern
der Geschaftsleitung/des Vorstands der Tele Columbus Gruppe und/oder Tele Columbus Ma-
nagement S.a r.l., Luxemburg, oder Tele Columbus Holdings S.A., Luxemburg, sowie deren
nahen Familienangehorigen, fanden nicht statt. Ein Geschaftsfithrer (Christian Boekhorst) des
verbundenen Unternehmens Tele Columbus Management S.a r.l. ist Aufsichtsratsmitglied der
Tele Columbus AG. Mehrere Geschaftsfiihrer des verbundenen Unternehmens Tele Columbus
Holdings S.A. (Frank Donck, Christian Boekhorst und Yves Leterme) sind Aufsichtsratsmitglie-
der der TC AG. Zu den Geschéftsfiihrern der Tele Columbus Management S.a r.l. bzw. der
Tele Columbus Holdings S.A. bestanden dariiber hinaus keine Geschaftsbeziehungen.

Die Vergiitungsanspriiche des Aufsichtsrats im laufenden Jahr belaufen sich auf TEUR 442
(2014: TEUR 59). Die Aufsichtsrate haben im Vorjahr auf Festvergiitungen und Sitzungsgelder
in Hohe von TEUR 56 verzichtet. Die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
besitzen im laufenden Jahr Vergiitungsanspriiche in Hohe von TEUR 855 (2014: TEUR —).

Hinsichtlich der detaillierten Angaben zur Vergiitungsstruktur sowie der personalisierten
Angaben wird auf den Vergiitungsbericht verwiesen. Fiir die 2015 nicht geflossenen Vergi-
tungsbestandteile wurden entsprechende Riickstellungen gebildet.
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Management Participation Program (MPP)

Die Vorstande, einige Angestellte sowie Aufsichtsrate der Tele Columbus AG sind zum Bilanz-
stichtag iiber die Tele Columbus New Management Participation GmbH & Co. KG, Berlin
(TC MP KG), und mittelbar Uber deren Beteiligung an der Tele Columbus Holdings S.A., Lu-
xemburg, und deren Beteiligung an der Tele Columbus Management S.a r.l.,, Luxemburg, zu
16,75 % an der Tele Columbus AG beteiligt. Die Regelungen dieses Programms binden die
Beteiligung des jeweiligen Managers an das Bestehen eines aktiven Beschaftigungsverhaltnis-
ses bei der Tele Columbus AG bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften. Gemaf IFRS 2.43B(b) in
Verbindung mit [FRS 2.3a handelt es sich bei diesem Programm um eine anteilsbasierte Ver-
giitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.

Die Regelungen des Manager-Beteiligungsprogramms sehen vor, sofern ein Manager vor
Beendigung der Gesellschaft aus einem Unternehmen der Tele Columbus Gruppe ausscheidet,
dass die Tele Columbus Holdings S.A., Luxemburg, vorbehaltlich der weiteren Regelungen
des Gesellschaftsvertrags das Recht (Option) hat, diesen Manager aufzufordern, seinen ge-
samten Kommanditanteil an Tele Columbus Holdings S.A., Luxemburg, zu verdauBern und zu
iibertragen. Bei Austibung der Option hat der ausgeschlossene Manager Anspruch auf eine
Abfindung, die in Abhangigkeit vom Ausscheidungsgrund innerhalb einer Spanne zwischen
der Einlagenleistung (bzw. niedrigerem Zeitwert zum Ausscheidungszeitpunkt) und dem Markt-
wert der Anteile liegt.

Die Anteile an der TC MP KG wurden zum Zeitwert erworben. Die Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts erfolgte zum Zeitpunkt der Zusage auf Basis eines zeitnah vorliegenden
Angebots der Tele Columbus Gruppe. Die am Management Participation Program teilnehmen-
den Vorstande, leitenden Angestellten und Aufsichtsrate haben diesen Betrag anteilig als
Kaufpreis fiir ihre Beteiligungen gezahlt. Der Wert der Vergiitungskomponente entsprach zum
Zeitpunkt der Gewahrung folglich Null. Eine Aufwandserfassung erfolgte dementsprechend
nicht.

F.2.5 Angaben zum Aufsichtsrat

Hinsichtlich der Vergiitung des Aufsichtsrates fiir Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Bor-
sengang wird auf den Abschnitt E.18 , Anteilsbasierte Vergiitungen” verwiesen.
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F.3 Finanzinstrumente und Risikomanagement

F.3.1 Buchwerte und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte der in den einzelnen Bilanzposten enthaltenen
Finanzinstrumente nach Klassen des IAS 39 dar:

Finanzielle Vermogenswerte/Schulden

L
31.12.2014
TEUR Anhang Bewertungskategorien 31.12.2015 angepasst
Finanzielle Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Erfolgswirksam zum
Vermogenswerte F.3.1 beizulegenden Zeitwert 1 =
Beteiligungen E.15/ Zur VerauBerung verfligbare
B.5 finanzielle Vermdgenswerte 113 8
Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen F.2.2 Kredite und Forderungen 3.743 3.129
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen E.14 Kredite und Forderungen 39.785 19.115
Sonstige finanzielle
Forderungen E.14 Kredite und Forderungen 9.138 15.310?
Zahlungsmittel F.4 Kredite und Forderungen 85.178 24.441
Finanzielle Schulden
Derivative finanzielle Erfolgswirksam zum
Schulden F.3.1 beizulegenden Zeitwert 13.176 =
Zinstragende Finanzielle Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten die zu fortgefiihrten Anschaf-
E.20 fungskosten bewertet werden 1.270.788 643.173
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzielle Verbindlichkeiten,
nahestehenden Unternehmen die zu fortgefuihrten Anschaf-
F.2.2 fungskosten bewertet werden 522 2.559
Verbindlichkeiten aus Finanzielle Verbindlichkeiten,
Lieferungen und Leistungen die zu fortgefuihrten Anschaf-
E.21 fungskosten bewertet werden 76.356 38.4242
Sonstige finanzielle Finanzielle Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten die zu fortgefuhrten Anschaf-
E.23 fungskosten bewertet werden 56.987 1.0522
Leasingverbindlichkeiten F.1.4 Keine Klassifizierung™ 28.583 35.694

1) Leasingverbindlichkeiten werden unter Beriicksichtigung des IAS 39.2 (b) in keine Bewertungskategorie eingeordnet. Die
Bilanzierung erfolgt nach den Regelungen des IAS 17.

2) Es erfolgten Umgliederungen fiir die Berichtsperiode 2014. Diese wurde zur Angleichung an die brancheniiblichen Standards

vorgenommen.
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Finanzinstrumente nach Kategorien des IAS 39

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermogenswerte und Schulden 13.175 =
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 113 8
Kredite und Forderungen 137.844 52.495
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 1.404.653 685.208

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 gliedert die zum Marktwert bilanzierten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten basierend auf den Daten, die fiir die Markt-
wertermittlung herangezogen werden. Die Stufen (,Levels”) der Fair-Value-Hierarchie und ihre
Anwendung auf die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Tele Columbus Gruppe sind
im Folgenden beschrieben:

® Level 1: Preisnotierungen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten

® Level 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Level 1 berticksichtigten
Preisnotierungen handelt, die sich aber fiir den Vermoégenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen

® Level 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Inputfaktoren fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierar-
chie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist. Im Geschéftsjahr 2015
hat es keine Umgruppierungen zwischen den verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie
gegeben.

Fiir Beteiligungen, klassifiziert als zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte,
liegt kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vor. Da aus der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts keine signifikante Verbesserung der Darstellung des Abschlusses zu erwarten ist,
werden diese Vermogenswerte zu Anschaffungskosten angesetzt (Level 3).

Kurzfristige Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen werden mit dem
jeweiligen Buchwert angesetzt, der aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente eine
angemessene Schatzung des Marktwerts darstellt. Die Buchwerte der sonstigen finanziellen
Forderungen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit kurzen Laufzeiten entsprechen
den beizulegenden Zeitwerten.

Im langfristigen Bereich werden die Barwerte in der Bilanz ausgewiesen. Es wird ange-
nommen, dass die Barwerte der langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen sowie der sonstigen langfristigen finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten im Wesentlichen den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Bei den Krediten entsprechen die Buchwerte nicht den Marktwerten, da die Zinssatze fur
diese Verbindlichkeiten erst mit zeitlicher Verzogerung an die jeweils geltenden Geldmarkt-
konditionen angepasst werden. Auch bei den Leasingverbindlichkeiten entspricht der Buchwert
nicht dem beizulegenden Zeitwert, da keine regelmaRige Anpassung an die aktuellen Geld-
marktkonditionen erfolgt.

Der beizulegende Zeitwert der Kredite betragt TEUR 1.240.756 (2014: TEUR 753.724). Der
beizulegende Zeitwert der Leasingverbindlichkeiten betragt TEUR 29.397 (2014: TEUR 37.025).
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Der Buchwert der derivativen finanziellen Vermogenswerte und Schulden in der Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert enthalt den Zinsswap und Zinscap der
Tele Columbus Gruppe. Der beizulegende Zeitwert der Instrumente wird auf Basis eines
Optionspreismodells (Marktvergleichsverfahren) unter Beriicksichtigung von Inputfaktoren und
Parametern bestimmt, die sich direkt oder indirekt auf einem aktiven Markt beobachten lassen
(Level 2).

L
Beizulegender
Referenzbetrag Zeitwert
TEUR TEUR Festzins Endfalligkeit
Zinscap 180.000 1 0,75 % 24.04.2017
Zinsswap 10.080 -165 0,84 % 31.12.2017

Der Zinscap und Zinsswap, die nach IAS 39 zu Handelszwecken eingestuft sind, reduzieren
das Risiko von erhohten Zinszahlungen durch variabel verzinsliche Finanzinstrumente (Kaufer
Swap). Hinsichtlich der Absicherung von Zinsrisiken im Zusammenhang mit den Darlehens-
verbindlichkeiten wird erganzend auf den Abschnitt F.9 , Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”
hingewiesen.

In den mit Banken abgeschlossenen Kreditvertragen sind eingebettete Derivate mit Zins-
floor und Riickzahlungsoption enthalten (sog. compound instruments). Obwohl sie wirtschaft-
lich fiir die Tele Columbus AG nicht die Funktion eines Derivats haben, sind sie nach IAS 39
trennungspflichtig und werden daher als eigenstandige Instrumente klassifiziert als , erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert”. Die Instrumente sind an die Kreditvertrage gebunden.
Das Modell fiir die Bewertung der trennungspflichtigen Derivate bestimmt den Marktwert des
gesamten kontrahierten Darlehens aufgeteilt in Basisvertrag und das eingebettete Derivat. Die
folgende Tabelle stellt die Wertentwicklung der Instrumente (Level 2) dar:

®
Facility A Facility C Facility A
Senior Senior  Incremental Second Lien
Tranche Tranche Facility Tranche Summe

Nominaler Wert zum
Zeitpunkt der
Kreditaufnahme 375.000 435.000 320.000 139.000" 1.269.000

Beizulegender Zeitwert
eingebetteter Derivate zum

Erstbewertungszeitraum 3.106 1.549 519 —-3.501 1.672
Veranderung im sonstigen
finanziellen Ergebnis -6.172 -5.326 -3.147 -38 -14.683

Beizulegender Zeitwert
eingebetteter Derivate zum
31.12.2015 -3.066 -3.778 -2.629 -3.539 -13.011

1) Aus den Erlosen der Kapitalerhohung erfolgte am 9. November 2015 eine Teilriickzahlung auf die Second Lien Tranche in Hohe
von TEUR 21.500.

Bei einer Erhohung (Verminderung) des Kreditrisikos um 100 Basispunkte wiirde sich der
beizulegende Zeitwert der eingebetteten Derivate zum 31. Dezember 2015 um TEUR 3.731
reduzieren (2014: TEUR 31.122 erhohen). Eine Steigerung (2014: Senkung) des Zinsniveaus
um 50 Basispunkte erhoht (2014: reduziert) den beizulegenden Zeitwert der eingebetteten
Derivate zum 31. Dezember 2015 um TEUR 4.592 (zum 31. Dezember 2014: TEUR 9.386).
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Folgende Tabelle zeigt das
instrumenten:

Geschaftsjahr 2015

KONZERNABSCHLUSS

Nettoergebnis bezogen auf die jeweilige Klasse von Finanz-

TEUR

Erfolgswirksame Gewinne (+)/Verluste (-)

Gewinne (+)/
Verluste (-) aus

Ansatz zum

Zinsen Wertminderung Zeitwert Nettoergebnis
Ausweis in Gewinn- und Zinsertrag (+)/ Andere Sonstiges
Verlustrechnung Zinsaufwand (-)  Aufwendungen  Finanzergebnis
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte
und Schulden -74 = -14.340 -14.414
Kredite und Forderungen 1.085 -5.457 = -4.373
Finanzielle Verbindlich-
keiten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertet werden —43.525 = —4.065 —47.590
Keine Klassifizierung ™ —-1.563 = = —-1.563
Summe —44.077 -5.457 -18.405 -67.940
1) Leasingverbindlichkeiten werden unter Beriicksichtigung des IAS 39.2 (b) in keine Bewertungskategorie eingeordnet.

Die Bilanzierung erfolgt nach den Regelungen des IAS 17.

Geschaftsjahr 2014 .
TEUR Erfolgswirksame Gewinne (+)/Verluste (-)

Gewinne (+)/
Verluste (-) aus

Ansatz zum

Zinsen  Wertminderung Zeitwert Nettoergebnis
Ausweis in Gewinn- und Zinsertrag (+)/ Andere Sonstiges
Verlustrechnung Zinsaufwand (-)  Aufwendungen  Finanzergebnis
Kredite und Forderungen 112 -5.064 = —4.952
Finanzielle Verbindlich-
keiten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertet werden —-45.586 = -84 —45.670
Keine Klassifizierung ™ -1.710 = = -1.710
Summe -47.184 -5.064 -84 -52.332

1) Leasingverbindlichkeiten werden unter Beriicksichtigung des IAS 39.2 (b) in keine Bewertungskategorie eingeordnet.
Die Bilanzierung erfolgt nach den Regelungen des IAS 17.

AuRerplanmaRige Abschreibungen in Form von Wertminderungen auf zur Verauf8erung ver-
fligbare finanzielle Vermogenswerte, die gemaf$ IAS 39.55b in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden miissen, wurden in den Berichtsperioden nicht vorgenommen.

Der Gewinn aus dem Ansatz des Zinsswaps zum beizulegenden Zeitwert betragt TEUR 19
im Geschaftsjahr. Der Zinscap fiihrt zu einem Verlust aus der Bewertung zum beizulegenden

Zeitwert von TEUR 74.

WEITERE INFORMATIONEN R}
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F.3.2 Risikomanagement im Bereich der Finanzinstrumente

Aus der Geschaftstatigkeit der Tele Columbus Gruppe ergeben sich unterschiedliche finanzi-
elle Risiken, insbesondere Liquiditats- und Zinsrisiken sowie Debitorenrisiken. Das Risikoma-
nagement von Tele Columbus ist darauf ausgerichtet, mogliche Risiken zu erkennen und ne-
gative Auswirkungen daraus auf die finanzielle Entwicklung des Konzerns zu minimieren. Zu
diesem Zweck stehen Tele Columbus Finanzinstrumente und die Inanspruchnahme von Kredit-
linien zur Verfiigung.

Das Risikomanagement erfolgt im Wesentlichen durch die Abteilung Treasury auf Basis
des Grundsatzes der Funktionstrennung und durch kontinuierliche Uberwachung. Dabei wer-
den finanzielle Risiken in Abstimmung mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und
abgesichert. Die Tele Columbus Gruppe unterliegt schriftlichen Regeln fiir bestimmte Bereiche
wie Zinsrisiken, Kreditrisiken, den Einsatz von Derivaten und anderen Finanzinstrumenten
sowie fiir die Verwendung von tiberschiissiger Liquiditat, die im Wesentlichen in ihren Facility
Agreements geregelt sind. Das Management wird in regelmaRigen Abstanden informiert.

Nicht derivative Finanzinstrumente resultieren sowohl aus der operativen Geschaftstatig-
keit als auch aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Dabei handelt es sich um:

L
Tatigkeit Wesentliche Finanzinstrumente
Operativ Liefer- und Leistungsforderungen
Investition Langfristige Forderungen
Finanzierung Liquide Mittel und Darlehen

F.3.2.1 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass vorhandene Liquiditatsreserven nicht ausrei-
chend sind, um den finanziellen Verpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Liquiditatsrisiken
konnen zudem entstehen, wenn Mittelabfliisse aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit oder
der Investitionstatigkeit erforderlich werden. Weiter konnen sich Liquiditatsrisiken aus der
Finanzierungstatigkeit ergeben. Dies ware der Fall, wenn kurzfristige Mittelabfliisse zur Tilgung
von Verbindlichkeiten erforderlich werden, jedoch keine ausreichenden Mittelzufliisse aus der
operativen Geschaftstatigkeit generiert werden konnen und gleichzeitig keine ausreichenden
liquiden Mittel zur Tilgung zur Verfiigung stehen.

Eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie die in der
Tele Columbus Gruppe vorhandenen, zum Bilanzstichtag nicht genutzten Kreditlinien in Hohe
von TEUR 75.000 fiir Investitionen und TEUR 50.000 fiir allgemeine Kosten mit einer Laufzeit
jeweils bis zum 2. Januar 2020 sollen die Liquiditatsversorgung fiir die operative Geschafts-
tatigkeit fortlaufend sicherstellen. Der Zahlungsmittelbestand betrug zum 31. Dezember 2015
TEUR 85.178. Zum 31. Dezember 2015 standen der Tele Columbus Gruppe nicht genutzte
Kreditlinien iiber insgesamt TEUR 125.000 (2014: TEUR 28.267) zur Verfigung. Diese revol-
vierenden Kreditlinien wurden nicht in Anspruch genommen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine fiir Darlehensver-

bindlichkeiten:
 J
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Unter einem Jahr 49.909 4.685
Uber einem Jahr und bis zu fiinf Jahre 1.108.915 643.480
Uber fiinf Jahre 111.963 313
1.270.787 648.478

Die starke Zunahme der Darlehensverbindlichkeiten im Vergleich zu 2014 beruhte auf Refi-
nanzierungsaktivitaiten der Tele Columbus Gruppe im Jahr 2015 aufgrund des Erwerbs der
primacom Gruppe und der pepcom Gruppe. Da beide Unternehmen ein EBITDA in bedeuten-
der Hohe zum zukiinftigen Ergebnis der Tele Columbus Gruppe beitragen, ist das zusatzliche
Risiko der Darlehenserhohung vertretbar. Dariiber hinaus nutzte die Tele Columbus Gruppe
die Moglichkeit der Refinanzierung zur Verlangerung der Falligkeit von Verbindlichkeiten von
2017 auf 2021 bzw. 2022.

Im Rahmen der Finanzierungsvertrage sind zudem diverse Auflagen einzuhalten, bei deren
Nichteinhaltung der Kreditgeber die Moglichkeit hat, die Darlehen fallig zu stellen. Die Ein-
haltung dieser Auflagen sowie das Kapitalrisiko, welchem Tele Columbus als Aktiengesellschaft
unterliegt, werden fortlaufend durch den Vorstand tiberwacht. Das Liquiditatsrisiko bei Nicht-
einhaltung dieser Auflagen betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 1.253.011 (2014: TEUR 632.131).
Das Risiko der Nichteinhaltung der Auflagen und der damit zusammenhangenden Finanzie-
rungsregularien konnte negative Auswirkungen auf die Kreditverfiigbarkeit und die Annahme
der Unternehmensfortfithrung der Tele Columbus Gruppe haben.

Zur Einhaltung bestehender Auflagen und Zahlungsverpflichtungen sind strategische MaR-
nahmen eingeleitet, um die Liquiditat der Tele Columbus Gruppe langfristig sicherzustellen.
Das Management fokussiert die Ausweitung des konzernweiten Cash Poolings, so dass eine
damit verbundene Einbindung der neu in die Konzernstruktur eingebundenen Gesellschaften
gegeben ist. Ferner wird im Zuge der Konzernfinanzierung eine sukzessive Riickzahlung iiber
die operativ erwirtschaftete Liquiditat des neu geschaffenen Konzerns angestrebt. Das Ma-
nagement behalt sich jedoch vor, aufgrund der Laufzeiten der Finanzierungen (Abschnitt E.20
,Zinstragende Verbindlichkeiten”) in einem Zeitraum von 4-6 Jahren eine Umfinanzierung der
aktuellen Finanzierungsstrukturen durchzufiihren.

Hinsichtlich der Leasingverbindlichkeiten wird auf die Erlauterungen in Abschnitt F.1.4
,Finanzierungsleasing” verwiesen.

Die Zahlungsverpflichtungen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen sowie aus sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten gehen aus der Bilanz des Konzerns hervor, wobei die Falligkeit
dieser langfristigen Verbindlichkeiten zwischen einem Jahr und 5 Jahren liegt.

F.3.2.2 Zinsrisiko

Langfristige, variabel verzinsliche Finanzinstrumente, bei denen zum Beispiel die Zinsrate an
einen Marktzins wie den EURIBOR gekoppelt ist, sind einem aus den zukiinftigen Zahlungs-
stromen resultierenden Risiko ausgesetzt. Im Fall von fest verzinslichen Finanzinstrumenten
liegt dagegen ein Risiko vor, das mit der Bewertung zusammenhangt. In Abschnitt E.20 ,, Zins-
tragende Verbindlichkeiten” sind die Verbindlichkeiten mit festen und variablen Zinssatzen
sowie die zugehorigen Absicherungsinstrumente erlautert. Das Marktzinsniveau wird beob-
achtet, um im Bedarfsfall entsprechende MaRnahmen zur Absicherung bzw. Steuerung der
Zinsen vorzunehmen.
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Die identifizierten Risiken aus Zinsschwankungen beziehen sich im Wesentlichen auf die variabel
verzinslichen Darlehen der Tele Columbus Gruppe.

L
TEUR 2015 2014
Anstieg EURIBOR um 1% -9.937 —6.342
Rickgang EURIBOR um 1% 331 6.342

Die Berechnung basiert auf dem Bestand an variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum
Abschlussstichtag und unter Beriicksichtigung der derivativen Finanzinstrumente (Zinscaps,
Zinsswaps und Floors) multipliziert mit der jeweiligen Zinsanpassung. Da gegenwartig der 1-,
3- und 6-Monats-EURIBOR bereits unter null liegt, bezieht sich der Riickgang des Zinsaufwands
in Hohe von TEUR 331, die durch eine zusatzlich Absenkung der EURIBOR-Zinssatze um 1 %
entstehen wiirden, auf Darlehen ohne EURIBOR-Zinsfloors.

Da die Tele Columbus Gruppe in 2015 nur in geringem Umfang derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung des Risikos von Zinsschwankungen eingesetzt hat, konnte sie nur
eingeschrankt von den niedrigen EURIBOR-Zinssatzen partizipieren.

Hauptkreditnehmer der variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten ist die
Tele Columbus AG, die fiir die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag in
2015 keine weiteren derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung negativer Auswirkungen
aufgrund steigender Zinssatze nutzt. Zur Begrenzung dieser Risiken hat die Tele Columbus AG
im Februar 2016 zwei Zinscaps (die einen Zinssatz in Hohe des 3-Monats-EURIBOR plus 0,75 %
abdecken) iiber einen Nominalbetrag von TEUR 1.100.000 (jeweils TEUR 550.000) mit einer
Laufzeit bis zum Dezember 2020 abgeschlossen. In diesem Zusammenhang wird auf den
Abschnitt F.9 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” verwiesen.

Langfristige Verbindlichkeiten zu festen Zinssatzen sind zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert langfristiger Verbindlichkeiten kann wesentlich
vom Buchwert abweichen, da sich der beizulegende Zeitwert derartiger Verbindlichkeiten mit
der Entwicklung des Zinssatzes sowie der Marktlage im Allgemeinen andert.

F.3.2.3 Debitorenrisiko (Ausfallrisiko)

Es bestehen Debitorenrisiken in Verbindung mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen Forderungen und dem Zahlungsmittelbestand. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen sowohl gegeniiber anderen Unternehmen als auch gegentiber Privatkun-
den. Das Debitorenrisiko beruht auf dem Ausfallrisiko des jeweiligen Vertragspartners.

Zur Minimierung des Debitorenrisikos der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden Praventiv- und sonstige Manahmen ergriffen sowie Inkassounternehmen eingeschaltet.

Im Rahmen von PraventivmaBnahmen wird die Kreditwiirdigkeit eines Kunden im Hinblick
auf dessen Bonitat, Erfahrungen aus der Vergangenheit und sonstige Faktoren gepriift, bevor
eine vertragliche Beziehung eingegangen wird.

Uberfallige Forderungen werden je nach Mahnstufe mit unterschiedlichen Prozentsétzen
wertberichtigt. Die Prozentsatze beriicksichtigen die Einschatzung des Managements in Bezug
auf die Einbringlichkeit der betreffenden Betrage. Diese wiederum basiert im Wesentlichen
auf den Erfahrungen der Vergangenheit. Wertberichtigt wurden in den jeweiligen Berichtspe-
rioden lediglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Tele Columbus geht daher
davon aus, dass alle nicht wertberichtigten Forderungen eingezogen werden konnen.

Sonstige MaBnahmen umfassen Mahnungen, die nach einem festgelegten Verfahrens au-
tomatisch an den Kunden versendet werden. Fiir Grofhandelskunden werden Mahnungen
fallspezifisch versendet. Die zustandigen Abteilungen entscheiden unter Beachtung gesonder-
ter Vereinbarungen mit diesen Kunden, ob die Mahnung versendet wird. Sofern der Kunde
daraufhin seine offenen Posten nicht begleicht, werden Inkassounternehmen sowie, bei
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gewerblichen Kunden, Rechtsanwalte eingeschaltet und/oder die Leistungserbringung wird
gegeniiber dem Kunden eingestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden entsprechend dem Verfahren
zur Ermittlung der pauschalierten Einzelwertberichtigungen fiir Kreditausfalle auf den erwar-
teten einbringlichen Betrag wertgemindert. Bei anderen kurzfristigen finanziellen Forderungen
erfolgt die Risikobewertung anhand einer Einzelfallbetrachtung. Bei anderen langfristigen
finanziellen Forderungen erfolgt eine Diskontierung der erwarteten Zahlungen anhand des
urspriinglichen Effektivzinssatzes. Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag betragt
TEUR 43.528 (2014: TEUR 22.244).

Es wird davon ausgegangen, dass der im Wert geminderte Buchwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen annahernd ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

F.4 Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen ausschlieflich Bargeld und Giro-
einlagen.

Beziiglich nicht in Anspruch genommener Kreditlinien wird auf die Erlauterungen in Ab-
schnitt F.3.2.1 , Liquiditétsrisiko” verwiesen.

Beziiglich des Betrags der zur Besicherung von Darlehen verwendeten Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente verweisen wir auf unsere Erlauterungen in Abschnitt E.20 ,Zins-
tragende Verbindlichkeiten”.

F.5 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie ergibt sich aus dem den Aktiondren zurechenbaren
Gewinn oder Verlust und den durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien. Die Aktienopti-
onsprogramme MSP und POP, siehe hierzu E.18 , Anteilsbasierte Vergiitungen”, wurden in die
Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie einbezogen. Die Aktienoptionen der Mit-
arbeiter haben keinen erkennbaren Verwasserungseffekt auf das Ergebnis je Aktie.

Ermittlung des Ergebnisses je Aktie

L
TEUR 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Auf die Aktionare entfallendes Periodenergebnis in TEUR —-68.733 -24.121
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender
Stammaktien (in Stiick) 65.183.111 20.025.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR -1,05 -1,20
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR -1,05 -1,20

Die Berechnung des gewichteten Durchschnitts der Anzahl ausstehender Stammaktien enthalt
die Erhohung des gezeichneten Kapitals durch den IPO im Januar 2015 und die Kapitalerhohung
im November 2015.



'Y GESCHAFTSBERICHT

Ermittlung des gewichteten Durchschnitts ausstehender Stammaktien

®
Anzahl Aktien in Stiick 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Ausgegebende Stammaktien zum 01.01. 20.025.000 =
Auswirkung IPO 34.450.550 -
Auswirkung Kapitalerhohung 10.707.561 =
Ausgegebende Stammaktien zum 31.12. = 20.025.000"
Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien im Berichtsjahr 65.183.111 20.025.000

1) Der Formwechsel zur AG wurde am 12. September 2014 wirksam. Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie sowie des
unverwasserten Ergebnisses je Aktie wurde die Anzahl ausgegebener Stammaktien zum 31. Dezember 2014 verwendet.

F.6 Segmentberichterstattung

Beschreibung der Segmente

Die Gruppe berichtet ihr operatives Geschaft in zwei Produkt-Segmenten: , TV” und , Internet-
und Telefonie”. Fiir diese Segmente werden quartalsweise interne Management-Berichte zur
Steuerung erstellt.

Beziehungen innerhalb einzelner Segmente werden eliminiert.

Segment , TV"

Im TV Segment des Konzerns bietet dieser seinen Kunden Basis-Kabel-TV-Dienste bestehend
aus rund 105 Digitalsendern (inklusive rund 40 Sendern in HD-Qualitat) und mehr als 70 Digital-
radiosendern. Zusatzlich zu den Basis-Kabel-TV-Diensten bietet der Konzern Premium-TV-
Pakete an, die bis zu rund 60 deutsche und internationale digitale Premium-TV-Sender, inklu-
sive bis zu rund 15 Sender in HD-Qualitat, umfassen.

Segment ,, Internet und Telefonie”

Im Segment Internet und Telefonie bietet der Konzern seinen Kunden Breitband-Internetzugang
sowie Festnetz- und Mobiltelefoniedienste an, entweder als Einzelprodukte oder in Produkt-
paketen.

Die Umsatzerlose setzten sich aus Erlosen aus dem Abschluss von Neuvertragen und In-
stallationsleistungen sowie monatlichen Vertrags- und Serviceentgelten zusammen.

Uberleitung

In der Position , Sonstiges” werden Geschaftsaktivititen und Sachverhalte ausgewiesen, die
nicht in direktem Zusammenhang mit den berichtspflichtigen Segmenten des Konzerns stehen.

Aufwendungen und Ertrage, die den operativen Segmenten nicht zugeordnet werden,
entfallen im Wesentlichen auf die Zentralfunktionen Geschaftsfithrung, Rechtsabteilung, Per-
sonalabteilung, Finanzen, Einkauf und IT. Die Umsatzerlose in Hohe von TEUR 9.773 (2014:
TEUR 4.328), die den operativen Segmenten nicht zugeordnet wurden, betreffen hauptsachlich
sonstige Umsatzerlose einer Tochtergesellschaft gegeniiber Dritten. Bei der Ermittlung des
normalisierten EBITDA fiir die einzelnen Segmente wurden die folgenden Zentralfunktionen
zuzurechnenden Positionen nicht beriicksichtigt: aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
TEUR 4.186 (2014: TEUR 0), direkte Kosten in Hohe von TEUR 768 (2014: TEUR 0), Personal-
aufwand in Hohe von TEUR 20.598 (2014: TEUR 11.241), sonstige Ertrdge in Hohe von
TEUR 6.547 (2014: TEUR 3.003) und sonstige Aufwendungen in Hohe von TEUR 17.840 (2014:
TEUR 11.206).

Aufwendungen und Ertrage werden den Segmenten entweder direkt oder auf Basis ange-
messener Schliissel zugeordnet.
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Daneben wurden zum Teil Einmaleffekte (zur Definition wird auf die Erlauterungen unter ,Seg-
mentberichterstattung” verwiesen) in der Uberleitung ausgewiesen, da diese ebenfalls nicht
den beiden Segmenten zugeordnet werden konnen.

Die Rechnungslegungsgrundsatze der Segmentberichterstattung entsprechen mit Ausnah-
me der Eliminierung der ,Einmaleffekte” den fiir den Konzernabschluss angesetzten Grund-
satzen und sind analog den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, zu verstehen. Dies gilt,
sofern sich die Bewertungsmethoden und die Segmentabgrenzung nicht mehr andern.

Daher braucht keine Uberleitungsrechnung aufgrund von Unterschieden zwischen interner
Bewertung und Bewertung nach IFRS vorgenommen zu werden, sondern nur in Bezug auf
Posten, die keinen berichtspflichtigen Segmenten zugeordnet sind.

Segmentberichterstattung

Erlduterung zu den verwendeten MessgréfSen der Segmente

Fiir den Vorstand der Tele Columbus Gruppe stellt das ,,normalisierte EBITDA""die zentrale
Steuerungsgrofle dar, die im Rahmen des Monatsreportings separat fiir jedes operative Segment
berichtet wird. Das ,normalisierte EBITDA” stellt das Ergebnis vor dem Finanzergebnis (Er-
gebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und
sonstigem Finanzergebnis), Ertragsteuern sowie Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte sowie Geschafts- und Firmenwerte dar. Dariiber hinaus enthalt
es keine sogenannten ,Einmaleffekte”. Diese sind vom Vorstand definiert als nicht wiederkeh-
rende, seltene oder auergewohnliche Aufwendungen oder Ertrage, wenn das Ereignis in den
nachsten zwei Geschaftsjahren voraussichtlich nicht wieder auftreten wird bzw. in den vergan-
genen zwei Geschaftsjahren noch nicht aufgetreten war. Es handelt sich um Aufwendungen
oder Ertrage, die iiberwiegend nicht aus dem operativen Geschéft entstanden sind bzw. Re-
strukturierungscharakter haben und somit nicht zur Beurteilung des operativen Erfolgs heran-
gezogen werden konnen.

Die einmaligen Aufwendungen im Jahr 2015 betreffen hauptsachlich Beratungskosten, die
im Zusammenhang mit dem Borsengang angefallen sind, verschiedene M&A-Projekte sowie
Integrationskosten, Abfindungszahlungen und sonstige einmalige Personalkosten, Aufwen-
dungen aufgrund einer Betriebspriifungsriickstellung sowie Aufwendungen in Verbindung mit
den Riickstellungen fiir drohende Verluste im Zusammenhang mit einem langfristigen Signal-
lieferungsvertrag.

Die einmaligen Ertrage setzen sich 2015 im Wesentlichen aus Ertragen aus erstattungsfa-
higen Kosten des Borsengangs, Ertragen aus dem Anlagenabgang, Ertragen aus der Auflosung
von Riickstellungen fiir drohende Verluste und der Wertaufholung eines Darlehens zusammen.

Die einmaligen Aufwendungen im Jahr 2014 betreffen hauptsachlich Beratungskosten, die
im Zusammenhang mit dem geplanten Borsengang angefallen sind, sonstige Rechts- und
Beratungskosten, die als nicht wiederkehrend einzustufen sind, einmalige Mietaufwendungen,
die im Rahmen des Umzugs der Gesellschaft an den neuen Geschaftssitz entstanden sind,
sowie Aufwendungen in Verbindung mit den Riickstellungen fiir drohende Verluste im Zusam-
menhang mit einem langfristigen Signallieferungsvertrag.

Die einmaligen Ertrage setzen sich 2014 im Wesentlichen aus Ertragen aus erstattungsfa-
higen IPO-Kosten, Ertragen aus dem Anlagenabgang und Ertragen aus der Auflésung von
Riickstellungen fiir drohende Verluste im Zusammenhang mit dem langfristigen Signalliefe-
rungsvertrag zusammen.

1) Bei dieser Kennzahl handelt es sich um eine SteuerungsgroRe nach Definition des Managements der Tele Columbus Gruppe.
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Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu den einzelnen berichtspflichtigen Segmenten:

31.12.2015

 J
Internet& Gruppe
TEUR TV Telefonie Sonstiges Gesamt
Umsatzerlose 190.142 79.251 9.773 279.166
Normalisiertes EBITDA 107.094 52.486 —-18.699 140.881
Nicht wiederkehrende
Aufwendungen/Ertrage —7.769 -3.049 -57.274 —68.092
EBITDA 99.325 49.437 -75.973 72.789
31.12.2014
o
Internet& Gruppe
TEUR TV Telefonie Sonstiges Gesamt
Umsatzerlose 156.929 51.837 4.328 213.094
Normalisiertes EBITDA 83.965 30.326 —-15.355 98.936
Nicht wiederkehrende
Aufwendungen/Ertrage =831 —486 -10.905 -14.782
EBITDA 80.574 29.840 -26.260 84.154

Die Uberleitung des gesamten Periodenergebnisses aller Segmente auf das Konzernergebnis
vor Steuern und auf nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

L
TEUR 31.12.2015 31.12.2014
EBITDA der Segmente 148.761 110.414
Abschreibung -75.796 -50.789
Gewinn/Verlust an Anteilen von assoziierten Unternehmen 14 -12
Anderes finanzielles Ergebnis —62.483 —47.238
Sonstiges —75.973 —26.260
Gewinn der Gruppe vor Steuern —65.476 -13.885

Sonstige Segmentangaben

Eine sekundire Segmentierung nach geografischen Kriterien wird nicht vorgenommen, da
samtliche Umsatzerlose ausschlieflich im Inland erwirtschaftet werden.
Die Umsatzerlose werden mit einer Vielzahl von Kunden generiert, so dass kein wesentlicher

Teil auf einen oder wenige externe Kunden entfallt.
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F.7 Angaben nach HGB

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer wahrend des Geschéftsjahres betrug 962 (2014:
497) Mitarbeiter, davon 913 (2014: 479) Arbeitnehmer, 25 (2014: 15) leitende Angestellte und
24 (2014: 3) Auszubildende. Aufgrund der Akquisition der PrimaCom Holding GmbH und der
pepcom GmbH ist die Anzahl der Mitarbeiter in der Tele Columbus Gruppe im Geschaftsjahr
gestiegen.

Die Mitarbeiter der erworbenen Unternehmen wurden ab dem Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung berticksichtigt. Die primacom Gruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2015 insgesamt
471 Mitarbeiter und die pepcom Gruppe insgesamt 419 Mitarbeiter.

Hinsichtlich des im Geschaftsjahr entstandenen Personalaufwands wird auf die Erlaute-
rungen in Abschnitt E.5 , Leistungen an Arbeitnehmer” verwiesen.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Tele Columbus AG haben die vorgeschrieben Entspre-
chenserklarung gemall § 161 AktG abgegeben. Sie ist im Geschaftsbericht 2015 der
Tele Columbus AG abgedruckt und wird dariiber hinaus den Aktionaren auf der Internetseite
von Tele Columbus unter https://ir.telecolumbus.com/websites/telecolumbus/German/6010/
entsprechenserklaerung.html dauerhaft zuganglich gemacht.

F.8 Honorare des Abschlusspriifers

Wahrend des Geschaftsjahres hat die Tele Columbus die folgenden Dienstleistungen von
ihrem Abschlusspriifer erhalten:

L

TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Abschlusspriifungsleistungen 1.519 791
Andere Bestatigungsleistungen 1.148 892
Steuerberatungsleistungen 410 448
Sonstige Leistungen 3.147 3.165
6.224 5.296

F.9 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Tele Columbus AG hat im Februar 2016 zwei Zinscaps (Zinssatz fiir drei Monate EURIBOR
plus 0,75 %) mit einem Nominalbetrag von jeweils TEUR 550.000 und einer Laufzeit bis
Dezember 2020 erworben. Die Transaktionskosten beliefen sich auf TEUR 8.854 und wurden
in Hohe von TEUR 4.427 in bar bezahlt. Fiir die verbleibenden TEUR 4.427 der Optionspramie
besteht eine endfallige Verbindlichkeit zum 31. Marz 2018. Diese Finanzinstrumente decken
die wesentlichen Zinsrisiken der Gruppe aus zinstragenden Verbindlichkeiten ab, sind jedoch
nicht als Sicherungsgeschafte im Sinne eines Hedge Accounting nach IFRS zu klassifizieren.

Die externen Darlehen der KMS KG und der HL komm Telekommunikations GmbH in Hohe
von TEUR 40.570 mit der Deutsche Bank Luxembourg S.A. wurden am 29. Januar 2016 bzw.
22. Januar 2016 vorzeitig zuriickgezahlt. Die Finanzierung der Einzelgesellschaften wurde tiber
konzerninterne Finanzierungen sichergestellt.

Seit dem 9. Marz 2016 halt United Internet 25,11 % (vorher 9,80 %) der Anteile an der
Tele Columbus AG.

Weitere wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bestanden nicht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter des Konzerns

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf8 den anzuwendenden Grundsatzen der Rech-
nungslegung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Berlin, den 28. April 2016
Der Vorstand
—" 3
o Qo O ol
(:djl-f' Y. 190N Nal

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
— Ronny Verhelst - — Frank Posnanski -
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Bestiatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Tele Columbus AG, Berlin, aufgestellten Konzernabschluss —bestehend
aus Konzerngewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernan-
hang - sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die Tele Columbus AG fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
des zusammengefassten Lageberichts nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundla-
ge der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 28. April 2016
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Knut Tonne Tim Tonnies
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ARPU: Average Revenue per User (durchschnittlicher Erlos pro Kunde)

Bit: Binary Digit; ein Bit ist die kleinste Datenmenge; wird die Datenmenge pro Zeiteinheit
definiert, ergibt sich daraus die MaReinheit fiir die Ubertragungsgeschwindigkeit in der Tele-
kommunikationsindustrie; fiir gewohnlich wird die Datenmenge pro Sekunde definiert wie
Bit/s, kbit/s, Mbits/s, Gbit/s, wobei k = kilo = 1.000 Bit; M = Megabit = 1.000 kilobit;
G = Gigabit = 1.000 Megabit

CATV: Cable Television/Kabelfernsehen

DOCSIS: Data Over Cable Service Interface Specification; Ubertragungsstandard, der Daten-
ibertragungen in hohen Geschwindigkeiten und groen Mengen iiber das Kabelnetz ermdglicht

3D-TV: 3D-Television, , dreidimensionales” Fernsehen

DSL: Digital Subscriber Line (Digitaler Teilnehmeranschluss); Ubertragungsstandard, der
Kupferleitungen nutzt

DVB-C: Digital Video Broadcast — Cable; Ubertragungsstandard fiir Verbreitung digitaler Fern-
sehsignale im Kabelnetz

DVB-T: Digital Video Broadcasting — Terrestrial; Ubertragungsstandard fiir die terrestrische
Verbreitung digitaler Fernsehsignale per Antenne

EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen)

EURIBOR: European Inter Bank Offered Rate; Referenz-Zinssatz fiir Termingelder in Euro im
Interbankengeschaft

FTTH: Fibre To The Home; Verlegung der Glasfaserleitung bis in die Wohnung des Endkunden

FTTC: Fibre To The Curb; Verlegung der Glasfaserleitung bis zum Verteilerkasten (Kabelver-
weiger); oftmals wird FTTC gleichgesetzt mit VDSL

Gestattungsvertrag: Vertrag, der bestimmte Nutzungsrechte einraumt — hier ein Vertrag zwi-
schen Immobilieneigentimer und Kabelanbieter iiber die Errichtung und den Betrieb einer
Breitbandverteilanlage

HDTYV: High Definition Television (hochauflosendes Fernsehen)

HFC: Hybrid Fiber Coax; Infrastruktur, bei der die Signale regional iiber Glasfaser und anschlie-
Rend tuiber Koaxialkabel bis in die Haushalte verteilt werden

IAS: International Accounting Standard; Rechnungslegungsstandard des International
Accounting Standards Board (IASB)
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IPO: Initial Public Offering (erstmaliges offentliches Angebot von Aktien), Bérsengang
Koaxialkabel: Breitbandkabel
Konvergenz: Zusammenwachsen verschiedener Telekommunikationsdienste

M & A: Mergers & Acquisitions (M & A-Aktivitaten), Sammelbegriff fiir Fusionen, Unternehmens-
kaufe oder ahnlichen Transaktionen

NE3: Netzebene 3, Begriff fiir regionale Verteilnetze im offentlichen Grund

NE4: Netzebene 4, ,letzte Meile” zum Kunden (Signaliibermittlung innerhalb von Grundstiicken
und Gebauden)

Pay-TV: Digitale Fernseh-Dienste, die man zusatzlich zum bestehenden Kabel- oder Satelli-
ten-Fernsehen buchen kann

PIK: Payment-in-Kind; bei einem PIK-Kredit leistet der Darlehensnehmer bis zur Kreditfalligkeit
weder Zins- noch Tilgungszahlungen an den Glaubiger

PVR: Personal Video Recorder; Gerat mit integrierter Festplatte zur Aufzeichnung von digita-
len Fernsehsignalen

Receiver: Empfangsgerat
RGU: Revenue Generating Unit (umsatzbringende Einheit); eine in der Kabelbranche iibliche
Kennzahl, die iiber die reine Kundenzahl hinaus Aufschluss iiber die Anzahl der verkauften

Leistungen gibt

SA: Société anonyme; in Luxemburg gebrauchliche Rechtsform vergleichbar mit der deutschen
Aktiengesellschaft (AG)

S.ar.l: Société a responsabilité limitée; in Luxemburg gebrauchliche Rechtsform vergleichbar
mit der deutschen Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Spin-Off: Ausgliederung einer Abteilung oder einer anderen Organisationseinheit aus einem
bestehenden Unternehmen durch eine Firmenneugriindung

Terrestrisches Fernsehen: Fernsehiibertragung von erdgebundenen Funksendern zu Haus-
halten mit Antenne

VDSL: Very high data rate Digital Subscriber Line (siehe auch DSL)
Video on Demand: ,Video auf Anforderung”, Dienst zum Abruf von Videos per Internet

Zeitversetztes Fernsehen: Funktion bestimmter Gerate, einen Film gleichzeitig aufzunehmen
und wiederzugeben

WEITERE INFORMATIONEN 205
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FINANZKALENDER

.
Termin Datum
Veroffentlichung der Zahlen zum ersten Quartal 13.05.2016
Hauptversammlung 10.06.2016
Veroffentlichung der Zahlen zum zweiten Quartal
und zum ersten Halbjahr 15.08.2016
Veroffentlichung der Zahlen zum dritten Quartal
und zu den neun Monaten 14.11.2016
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Disclaimer

Dieser Geschéftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schéatzungen der Unternehmensleitung
der Tele Columbus AG beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen

zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen
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kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen

und Schatzungen tibereinstimmen werden. Es ist von der Tele Columbus AG weder beabsichtigt noch tibernimmt die

Tele Columbus AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen. Der Geschaftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor

und steht in beiden Sprachen im Internet unter https://ir.telecolumbus.com/zum Download bereit.

Bei Abweichungen hat die deutsche Fassung des Geschiftsberichts Vorrang gegeniiber der englischen Ubersetzung.
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